REPUBLIKA E SHQIPERISE
UNIVERSITETI I SHKODRES “LUIGJ GURAKUQI”
BORDI I ADMINISTRIMIT

NrysySProt Shkodér, me ) o o% 2026
VENDIM
Nrly) datg Lo .ob 2026

“PER MIRATIMIN E PROJEKT-BUXHETIT AFATMESEM PER PERIUDHEN
2027-2029 PER UNIVERSITETIN E “LUIGJ GURAKUQI” SHKODER

Bazuar né ligjin nr.80/2015 daté 22.07.2015 “pgr Arsimin e Larté dhe Kérkimin
Shkencor né Insitucionet e Arsimit t& Larté né Republikén e Shqipérisé” Neni
38,pika 1,germa h; Statutin e Ush-se, neni 17, pika 6 germa c; Ligji nr.10296 daté
08.07.2010 “Pér menaxhimin e finaciare dhe kontrollin (i ndryshuar); VKM nr.75
daté 12.02.2018 “Pér miratimin e modelit t& financimit t& institucioneve publike té
Arsimit t& Larté dhe Kérkimit Shkencor”; Udhézimit nr.7 daté 28.02.2018 “Mbi
pérgaditjen e programit buxhetor afatmesém”; udhézimi plotésues nr.4 daté
24.01.2025; Shkresés s& Ministrisé sé Arsimit nr.2726prot daté 17.07.2026“Mbi
pérgaditjen e programit buxhetor afatmesém”;Relacioni mbi hartimin e projekt
buxhetit afatmesém pér periudhén 2027-2029” me vendim t& Senatit Akademik &
USH-s& nr.225 daté 18.08.2026, Bordi i Administrimit

VENDOSI:

1. Miratimin e projekt-buxhetin afatmesém pér periudhén 2027-2029 t& Universitetit t¢
Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, sipas materialit bashkéngjitur kétij vendimi.

2. Ngarkohet Administratori i USH pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn n& fuqi menjéheré.
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REPUBLING FE sHOIPEFRISE

UNIVERSITETIH SHKODRES “LUTGT GURAKUOQI
ADMINISTRATORI

Neo  Prot Shkodér.mé . 2026

Lénda: Relacion mbi hartimin e projektit t& Programit Buxhetor Afatmesém pér periudhén

2027-2029 pér Universitetin ~Luigj Gurakuqi”™ Shkodgr

SENATIT AKADEMIK
UNIVERSITETI “LUIGJ GURAKUQI”, SHKODER
REKTORIT PROF.DR. BLERTA DRAGUSHA
UNIVERSITETI “LUIGJ GURAKUQI”, SHKODER

Né& mbiéshtetie & ligjit nr. 80/2015, daté 22.07.2015, "Pér arsimin ¢ larté dhe kérkimin
shkencor né institucionet e arsimit t& larté né Republikén e Shqip€risé™. i ndryshuar.
vecandrisht t& neneve 49 dhe 52: & ligjit nr. 9936, daé 26.06.2008, “P& menaxhimin ¢
sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé™. i ndryshuar; t& ligjit nr. 10296, daw
08.07.2010. "Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin®, i ndryshuar: udhézimit ne7 daté
28.02.2018 ~Mbi pérgatitjen e programit buxhetor afatmesém™: standarteve 1& péreakivara
né udhézimin nr. 15 datg 07.07.2026 t& Ministrit @& Financave “Pér pérgatitien e Programit
Buxhetor Afatmesém 2027-2029", t& neneve 28, 36 dhe 71 té Statutit t& Universiletit t&
Shikodrés ~Luigj Gurakugi”, paragitet projektbuxhetit afatmesém pér periudhén 2027-2029

pér Universitetin “Luigj Gurakugi™ Shkodér.

Ky relacion paragitet pér shqyrtim né Senatin Akademik. me gé&llim informimin mbi
metodologjing ¢ ndértimit & Programit Buxhetor Afatmesém. prioritetet financiare &
planifikuara pér periudhén 2027-2029. si dhe marrjen ¢ vendimit pér miratimin ¢ tj, pérpara
pércjelljes prané Ministrisé s& Arsimit dhe Ministrisé sé Financave. né pérputhje me alatet

dhe procedural e péreaktuara.
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Peagkymi Bushetor Afatmestns (PBAY 2027-2029 1 Universitetit @ Shlodrés 1 aig
e DT e ) =
Gupakugi™ Gshid hartuar ng kuadSr & procesit 1@ planitikimit strategik dhe tianciar 10
institucionit. me synim sigurimin ¢ nje administrimi (¢ géndrueshém & bunmeve Tnanciae
dhe mbashtetjen ¢ zhvillimit 1@ veprimtarisé akademike., kérkimit shkencor dhe mvestimeve

mstitucionale gjat€ periudhds alatmesme.

Hartimi i kétij projektbuxheti &shté mbéshtetur né analizén ¢ realizimit t€ pritshém & buxhetit
(& vitit 2026. nevojat e paragitura nga njésité kryesore dhe bazé & Universitetit. objektivat ¢
Strategjisé s& Zhvillimit &8 Universitetit. si dhe né prioritetet e péreaktuara nga Ministria ¢
Arsimit dhe Ministria e Financave né kuadér té pérgatitjes sé Programit Buxhetor Afatmesém
2027-2029. Procesi i hartimit &shté zhvilluar né bashképunim me fakultetet, njésn
administrative dhe strukturat pérgjegjése t& Universitetit. té& cilat kang paraqitur kérkesat dhe
projektet e tyre prioritare, té analizuara mé pas né funksion t& mundésive reale té& financimit.

prioriteteve institucionale dhe objektivave t& zhvillimit atatmesém.

Projektbuxheti dshié konceptuar mbi parimet e eficiencés, efektivitetit. transparencés dhe
pérgjiegjshmérisé né administrimin ¢ fondeve publike. duke synuar ruajtjen e
géndrueshmérisé financiare & institucionit, pérmirésimin e cilésisé s¢ mésimdhénies dhe
kerkimit shkencor. modernizimin ¢ infrastrukturés universitare. si dhe zgjerimin ¢

shérbimeve né funksion & studentéve dhe stafit akademilk.

OBJEKTIVAT DHE PRIORITETET STRATEGJIKE TE PROGRAMIT
BUXHETOR AFATMESEM 2027-2029

Programi Buxhetor Afatmesém 2027-2029 éshté hartuar né funksion 1€ realizimit (€ misionit
¢ Universitetit t& Shkodrés "Luigj Gurakugi®. duke synuar garantimin ¢ nj¢ administrimi
financiar t& géndrueshém dhe mbéshtetjen e zhvillimit institucional ng pérputhje me

Strategjing ¢ Zhvillimit 1 Universitetit dhe prioritetet kombétare pérarsimin ¢ larté.

Projekibuxheti &shté orientuar drejt financimit & aktiviteteve dhe  investimeve ¢
kontribuoiné né pérmirésimin ¢ cilésisé s¢ mésimdhénies. fugizimin e kérkimit shkencor.
modernizimin ¢ infrastrukiurés universitare, zhvillimin e shérbimeve digjitale dhe rritjen ¢
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Né pérputhjeme Strategjiné ¢ Zhvillimit t& Universitetit t& Shkodrés "Luigj Gurakuqi®. si

dhe me prioritetet kombétare pér arsimin ¢ larté, Programi Buxhetor Afatmesém 2027-2029

synon realizimin e kétyre objektivave kryesore:

i

Garantimin e zhvillimit té¢ géndrueshém té veprimtarisé akademike, népérmjet
sigurimit t& burimeve financiare t€ nevojshme pér realizimin e misionit té
Universitetit.

Pérmirésimin e cilésisé s¢ mésimdhénies dhe kérkimit shkencor, duke krijuar
kushte bashkékohore pér zhvillimin e procesit akademik, laboratoréve dhe
veprimtarisé kérkimore.

Mbéshtetjen e njésive akademike dhe administrative, népérmjet financimit té
prioriteteve dhe nevojave té paragitura nga fakultetet dhe strukturat pérkatése.
Pérmirésimin e infrastrukturés universitare dhe ambienteve mésimore, me
synim krijimin e kushteve mé t¢ mira pér studentét. stafin akademik dhe
administrativ.

Pérmirésimin e shérbimeve studentore, duke investuar né lehtésirat, mjediset dhe
kushtet qé& ndikojné drejtpérdrejt né pérvojén akademike té studentéve.

Forcimin e kapaciteteve akademike dhe kérkimore, népérmjet mbéshtetjes s€
kualifikimit té stafit akademik, kérkuesve t€ rinj. pjesémarrjes né konferenca
shkencore dhe aplikimit né projekte kombétare e ndérkombétare.

Mbéshtetjen e proceseve té sigurimit té cilésisé dhe akreditimit institucional, né
pérputhje me standardet kombétare dhe ndérkombétare.

Zhvillimin e transformimit digjital t¢ Universitetit. duke zgjeruar pérdorimin e
teknologjive té informacionit dhe inteligjencés artificiale né proceset akademike dhe
administrative.

Rritjen e ndérkombétarizimit té Universitetit. népérmjet zhvillimit t€ programeve
t& pérbashkéta dhe t& dyfishta t& studimit, ofertés akademike n€ gjuhé t€ huaj,
mobilitetit t& studentéve dhe stafit, si dhe zgjerimit t& bashképunimit me partneré
ndérkombétaré.

Forcimin e kapaciteteve institucionale dhe administrative, népérmjet zhvillimit
3




Ly

protesional 1 porsonclit parmirdstni 1@ provest o wieenasdimnt e adinn it
'..IE\!{-\ 1,1_"-5

il honsohidiir @ stubturave ad tunkson 8 miges w0 performmeds

A

~rSiucionale
Garantimin e njé administrimi financiar & pérgjegishém dhe transparent. duke
siguruar pérdorimin me ckonomicitet. eliciencd dhe elcktnnet té fondeve publbhe dhv

18 ardhurave @ institucionit.

Realizimi 1 kéftyre objektivave mbéshtetet né njé planifikim financiar realist. & bazuar né
analizén ¢ realizimit 1& buxhetit t& vitit 2026. nevojat e paraqitura nga njésité akademike dhe

administrative, si dhe kufijté orientues t& financimit t& péreaktuar nga institucionet

PROFILI I UNIVERSITETIT DHE TREGUESIT KRYESORE TE VEPRIMTARISE

Programi Buxhetor Afatmesém 2027-2029 &shté hartuar mbi bazén e analizés s€ situatés
aktuale t& Universitetit t& Shkodrés "Luigj Gurakugi". duke marré né konsideraté struktirén
organizative, kapacitetet akademike dhe administrative. numrin e studentéve. si dhe nevojat
pér financimin e veprimtarisé mésimore, kérkimore dhe zhvillimore.

Analiza e kétyre treguesve ka shérbyer si bazé pér pércaktimin e prioriteteve financiare dhw

shpérndarien e burimeve né pérputhje me objektivat strategjiké té institucionil.
Organizimi institucional

Universiteti i Shkodrés "Luigi Gurakugi” ushtron veprimtaring ¢ tij népérmjet Rektoratit.
gjashté fakulteteve dhe njésive mbéshtetése akademike e administrative, t€ organizuara sipas

strukturés & miratuar nga organet drejtuese & Universitetit.

Veprimtaria akademike zhvillohet népérmjet:
[. Fakultetit t& Shkencave t& Natyrés:
2. Fakultetit t& Shkencave Shoqérore;
3. Fakultetit 1& Drejtésiseé:
4. Fakultetit 1€ Shkencave € Edukimit;
5. Fakultett 18 Giuhéve @ Huaja:
6. FPakultetit Ekonomik:

4
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- Organe drejtucse
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‘ N]cam Iiryesoré Fakulteti i Shkencave IL"I\Eat\;:s Fakulteti i“Shl;cncax"é'Shociémre: Fakultetii
Drejiésisé; Fakulteti i Shkencave t& Edukimit: Fakuiteti i Gjuhéve t& Huaja:

. Fakulteti Ekonomik

Njesm, kérkimore Qendm Kérkimore e Albanol(}gj“iséz Qel.}“di‘& ¢ Studimit té Ujsrave né Rajonin e

: Shkodrés _

| Njésité mbéshtetése  Biblioteka Universitare, Njésité ndihmése akademike dhe Strukturat

' administrative

v Profili i Universitetit

. Fakultete o ().4
ancira Kérkimore 2
“Swidenté (Cikli Iy ’ ’ ‘ - 2,620
Studenté (Cikli 11y | | | | | 1,210
Personel akademik - o 223
" personel administrativ dhe ndihmés akademik . ' 139

Universiteti i Shkodrés "Luigj Gurakugi” vijon & pérfagésojé institucionin kryesor publik @
arsimit té larté n@ rajonin verior t& vendit, duke oftruar programe studimi né fusha ¢ ndryshme
1@ shkencave natyrore. shogérore, juridike, ckonomike, 1€ edukimit dhe gjuhéve € huaja.

Shtrirja ¢ ofertés akademike, numri i studentéve dhe kapacitetet njerézore ¢ infrastrukturore
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Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi”
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i & MASTER ! SHKENCAVE

BACHELOR : R ) DOKTORATE
; Programe studimi té orientuara drejt |
; thellimis t& dijeve dhe kérkimit shkencar 1
! i , ; i 7 .. e . oronrame studm:
Genntapmeqs 1 | © MASTERPROFESIONAL = i 6 kbt te s €5
f. e b i Programe studimi té orientuara drejt orientuara drejt kérkmit
ofrgjne foremim baze b ionale d £ 1é "
universitar né fusha praktikis profcslor?a ¢ dhe tregut 18 punds. i té avancuar shkenior
15 ndryshme té dijes. " dhe formimit te
# PROGRAM I INTEGRUAR stucivesve,
Program studimi i ciklit 1@ dyte :
: : ma strukturé té integruar. ; )
i
L
w&*& .
+ PROGRAME ME KARAKTER PROFESIONAL 5 PROGRAME TE FORMIMIT TE VAZHDUAR
Brograme te orentuara dreg nevojave specifike Programe afatshhurtera pic permmee
te tregut 18 punes dhe ehvilimit t8 aR@sive praktike, & kompaetencave dhe zhvillirin grofe ire vazhoeshen

oyl &

o

Né kuadsr t3 zhvillimit 8 ofertés akademike dhe pérshiatjes sé saj me nevojat e tre
punés, prioritetet e zhvillimit institucional dhe standardet e arsimit 1& lartg, Universiteti |
Shkodrds "Luigj Gurakugi” ka zgjeruar dhe riorganizuar ofertén e programeve (€ studimit pér
vitin akademik 2026-2027. Programet ¢ miratuara pérfshijné programe (€ reja studimi.
programe & riorganizuara dhe programe & pérditésuara, t€ cilat pasgyrohen né labelén ¢

l'n{-;‘.pushtinu.

hkodir, ¢ 335(22180063 1. hit

e uimishk edual . infodunishh edual
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Giuhé dhe kulturg angleze ¢ amerikane W0rganizig

Gjuhd dhe kulturé nahane dhe mesdheiare Ricirg:aini s
Bachelor Bachelor in Business Administration Program 11
Master | Shkencave Hulumiime mbi etnokuliurén dhe Tetérsing shgipe Program 1o
Master 1 Shkencave Gjuhési Prograin i 1
Master i Shkencave Psikologii Ligjore Program 1 ri
Master Profesional Redaktori Program 1 1i
Program karakter profesional GjLihé gje'rmane dhe operator sanitar Program i 1l

Hapja dhe riorganizimi i kétyre programeve pérfagéson njé zhvillim & réndesishém oferids
akademike & Universitetit, duke reflektuar angazhimin pér pérshiatjen ¢ programeve 12
studimit me zhvillimet bashkékohore t& arsimit t& lartd, nevojat e tregut t& punés dhe
prioritetet strategjike t& institucionit. K&to programe kontribuojné né zgjerimin ¢ ofertés
akademike. rritjen e konkurrueshmérisé s& Universitetit dhe forcimin e rolit & tif né

zhvillimin ekonomik e shogéror & rajonit dhe té vendit.

Pas pércaktimit 1& ohjektivave strategjiké dhe prioriteteve institucionale, Programi Buxhetor
Afatmesém 2027-2029 materializohet né planifikimin financiar t& burimeve dhe pérdorimin

e tyre sipas kategorive ekonomike t& buxhetit.

Struktura financiare e Programit gshté ndértuar mbi analizén e realizimit t€ buxhetit t& viteve
paraardhése, realizimin e pritshém t& vitit 2026, nevojat e paraqitura nga njésit¢ akademile
dhe administrative, si dhe kufijié orientues té financimit t& péreaktuar nga Ministria ¢ Arsimit
dhe Sportit dhe Ministria e Financave. N& két¢ ményré &shté synuar qé fondet publike dhe 1¢
ardhurat ¢ institucionit t& shpérmdahen né funksion & prioriteteve strategjike, duke respektuar

parimet e ligjshmérisé, ekonomicitetii, eficiencés dhe efektivitetit né administrimin e tyre,

NE vijim paragitet analiza e detajuar ¢ Programit Buxhetor Afaumesém. ¢ organizuar sipas
kategorive kryesore ekonomike & t¢ ardhurave, shpenzimeve korrente dhe investimeve
kapitale, me géllim evidentimin ¢ strukturés s& financimit. tendencés ¢ planifikimit dhe

ndikimit & seeilit 28 né realizimin ¢ objektivave t& zhvillimit 1& Universitetit,
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ORULS BT KRYESORE 1E Z1VILLIMEE PER PERIEDHEN 20272029
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‘\.;g-__:y;g‘,m {%. anabizés s¢ resuesie dsiituconalds novojove 18 evidentiarg ng2a TGS
di{';idi.‘lif?v_r%é.‘i"‘_ijgll&: .I.idi"ili!li*ii!‘;ltik(,“ siodhe objekiivave sivateg)ike €& Uriversitetins Progia
Bushetor Afammesém 2027 2029 Sshié oricatuar drejt financimit 1@ priovieteve g¢ garaniojig
funksionimin normal 1& institucionit dhe mbéshiesin zhvillimin ¢ 1if alagjaré. Planifikin:
hushetor 8shié nd@rluar mbi parimin e balancimit ndévmjet mbulimit & shpenzimeve w0
domosdoshme pér funksionimin ¢ Universitetit dhe financimit € nismave gé kontribuoné né
rritjen e cildsisé <& arsimit & larté. zbvillimin ¢ Lerkimit shkencor. modemizimin ¢

infrastrukturés dhe zgjerimin ¢ bashképunimit ndérkombétar.
Pér periudhén 2027-2029, orientimet krvesore 1€ zhvillimit jané:
v Mbéshtetja e veprimtarisé akademike

Sigurimi i kushteve t& nevojshme pér zhvillimin e procesit mésimor. pérmirdsimin e cilésisé
sé programeve (& studimit. pérdit€simin e metodologjive t€ mésimdhénies dhe mbéshtetjen ¢

ofertés akademike ekzistuese dhe programeve @ reja t& studimit.
v Zhvillimi i kérkimit shkencor dhe ndérkombétarizimit

Rritja ¢ mbéshtetjes financiare pér kérkimin shkencor. pjesémartjen né projekte kombétare
dhe ndékombétare. mobilitetin akademik, organizimin e konferencave shkencore dhe

sojerimin e bashképunimit me universitete e institucione partnere.
v Digjitalizimi dhe modernizimi i administrimit

Vijimi i procesit (& digjitalizimit @& shérbimeve universitare. zhwillimi 1 sistemeve
administrimit elekirontk. pérdorimi i teknologjive & reja dhe inteligiencés artificiale ne

proceset akademike dhe administrative, si dhe rritja e sigurisé s& infrastrakturds informatike.
v Pérmirésimi i infrastrukturés universitare

Realizimi i investimeve pér mirdmbajijen dhe modernizimin ¢ godinave universitare,

o
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“Zhailifini institucional

Forcimi i kapaciteteve institucsonale népérmjet zhvillimit profesional @ stalit akademih dhe
administrativ. pérmirésimit 1& proceseve & menaxhimit dhe konsolidimit @ strukurave
mbiéshtetése, me synim rritjen ¢ performancés dhe pérmbushjen ¢ standardeve 1€ cil€sise ne

arsimin e larté.

Planifikimi financiar synon (€ garantojé mbéshieijen e veprimtarisé akademike dhe
kérkimore, permirésimin e infrastrukturés universitare, zhvillimin e shérbimeve studentore.
forcimin e kapaciteteve institucionale dhe vijimin ¢ proceseve & digjitalizimit dhe
ndérkombétarizimit. Shpérndarja e fondeve 8shté realizuar duke respekiuar parimet ¢
ligishmérisé, ekonomicitetit, eficiencés, efektivitetit dhe transparencés né€ administrimin ¢

fondeve publike, me synim pérdorimin sa mé racional t& burimeve financiare né dispozicion.

Né vijim paraqitet pérmbledhja ¢ Programit Buxhetor Afatmesém 2027-2029. e cila
pasqyron né ményr¢ sintetike strukturén e financimit dhe drejtimet kryesore & pérdorimit t&

fondeve, ndérsa analizat e detajuara sipas kategorive € t& ardhurave. shpenzimeve dhe

investimeve paragiten né seksionet pasuese t€ kétij relacioni.

Veprimtaria akademike " Garantimi i.procesit mesimor - Grant + t& ardhura

Kérkimi shkencor 'Projé.kte"LEhe'mdbi]itct Grant + projekte

Infrastrukiure . Investime dhe mirémbajtje - Grant + investime
Digjitalizimi Sisteme informatike Grant -+ t& ardhura
Administrimi . Mbéshtetja e strukturave . Grant
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W fnanciniit, analizén ¢ realizinnt (€ bushets 1 vitin 2026, nev ot o paragiturd nga nesid
akademike dhe administrative, si dhe prioviteter stravgjike 1@ 1 nisersiteti. Suuktue ¢
projektbushetit pasqyron shpérndarjen ¢ burimeve financiare sipas kategorive kryesore (& 1€
ardhurave. shpenzimeve korrente dhe investimeve. me synim garantimin ¢ funksionimit

normal t& mstitucionit dhe mbéshtetjen e zhvitlimit té tij atatgjate,
Analiza ¢ té ardhurave

Té ardhurat e Universitetit t& Shkodrés ~Luigj Gurakuqi™ krijohen krvesisht nga tarifat ¢
studimit né ciklet ¢ ndryshme & arsimit € lartd, tarifat dhe shérbimet administrative.
veprimtarité dytésore té institucionit, si dhe burime t& tjera té ligishme. Pjesén kryesore t& té
ardhurave e pérbéiné tarifat e shkollimit t& ciklit t& paré, t& ndjekura nga t€ ardhurat nga
programet Master i Shkencave dhe Master Profesional. Njé kontribut t& réndésishém japin
gjithashtu t& ardhurat nga shérbimet dhe veprimtarité dytésore, programet e doktoraturés dhe
tarifat administrative. Kjo strukturé tregon se kapaciteti i Universitetit pér t€ gjeneruar (&
ardhura fidhet né ményvré @& drejipérdrejté me veprimiaring akademike dhe zhvillimin ¢

ofertés s¢ programeve té studimit.

Struktura e té ardhurave té institucionit — Fakt 2025

=
Tarifat e shkollimit 47,151,000 47.49%
Master i Shkencave 24,060,000 24.23%
Master Profesional 16,440,000  16.56%
Té tjera sekondare dhe pagesa shérbimesh 9,594,000 9.606%
T& ardhura té tjera ‘ 2,045,303 2.06%
TOTALI 99,293,303 100%

Sic evidentohet né wabelén e mesipérme. burtmi kryesor 118 ardhurave & Universitetit gpatd
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N
e Savdbiarave & msttuciond. Programer ¢ cikiio 1@ daid (Masiar s Shikencn e Jdhw
Sasicr denaly kontribuoijng me rreth 4826 ¢ 1otahi duke dishmuar sénddsm ¢ e

A strukiureén ¢ fnanchmit © Universitetit. Plesa ijeide ¢ if ardhurase siguroher nga tariaf
] ‘ g U

administraiive. shirbimet dhe veprimtarité ¢ fera 1€ mstiiucionit,
Parashikimi i t¢ ardhurat 2027-2029

Parashikimi i t& ardhurave pér periudhén 2027-2029 &shié ndértuar mbi analizén e realizimit
& viteve paraardhése, realizimin e pritshém & vitit 2026 dhe projeksionet ¢ Programit
Buxhetor Afatmesém. Planifikimi pasqyron njé ecuri & géndrueshme & t& ardhurave. duke
garantuar mbéshtetjen financiare té veprimtarisé sé Universitetit dhe realizimin e objektivave

strategike té tij gjaté periudhés afaumesme,

Planifikimi i té Ardhurave té Universitetit
2025-2029

2025 2026 E 2027 ! 2028 2029
99.290 101.094 | 102.504 * 103.360 104.547
Fakl 1 pritshirni I Flanifikaar Flaniikuas Fanilikus:
15000 104.547
104000 103.360
103000 4 102.504
¥
‘102000 1
z
101009
1002081 o0 5eg
90400

2025 2026 20327 2028 079

Njésia matése: mifd eke
Té ardhurat ¢ paraqitura né kété seksion pérfaqésojné vetém té ardhurat ¢ veta t& Universitetit.
Buxheti i pérgjithshém i institucionit pér periudhén 2027-2029 do t& financobet nga
kombinimi i t& ardhurave té veta dhe grantit buxhetor & akorduar nga Buxheti i Shietit. i cili
pérbén  burimin  kryesor 1€ {inancimit ¢ veprimtarisé  akademike. kérkimore dhe
administrative

11
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158 <8 veprimtarsd akadanike, Rakimore dhe administrainve e bnpaorsiieii
duke tespebtuar kutiite orientues 1@ timancimn dhe priortietet siraegiihe 16 mstitaeionit
Planilikimi éshté bazuar né analizén ¢ realizimit (8 viteve (& méparshme. nevojat ¢ paragiura

nga njdsid akademike dhe administrative. si dhe objektivat ¢ Zhvillimit nstitucional.
Shpenzimet pér personelin (Art. 600 dhe 601)

Shpenzimet pér personelin pérb&jné zérin kryvesor © buxhetit 1€ Universitetit dhe jand 1C
orfentuara drejt garantimit t& zhvillimit normal 1& procesit akademik dhe administeativ. Kjo
kategori pérfshin shpenzimet pér paga (artikulli 600) dhe konwibutet e detyrueshme (&
sigurimeve shoqérore e shéndetdsore (artikulli 601). té planifikuara né pérputhje me
strukturén organizative & miratuar, numrin e punonjésve t& planifikuar dhe kuadrin ligjor né
fugi. Planifikimi i kétyre shpenzimeve &sht& mbéshtetur né analizén e realizimit té viteve t&
méparshme, nevojat reale t& njésive akademike dhe administrative, si dhe politikat e pagave
t¢ miratuara pér institucionet publike t& arsimit t& larté. Qéllimi kryesor &shté garantimi i
burimeve njerézore t& nevojshme pér pérmbushjen e misionit t& Universitetit dhe ruajtja ¢
qéndrueshmérisé financiare gjaié gjithé periudhés sé¢ Programit Buxhetor Afatmesém.

Né mijé lekd

Art. 600 Paga T 571602 580000 673.670 678,000 680.000
AL 601 Sigurime shogérore | 88,600 90,000 104121 105000 110.000
Totali TH660301 670,000 777791 783,000 790.000

Shpenzimet pér personelin pérbéiné zérin me peshén mé & madhe né buxhetin ¢ Universitetit
dhe pérfshijné fondin e pagave (art.600) dhe kontributet e detyrueshme té sigurimeve
shogérore e shéndetésore (art.601), Planifikimi i tyre &sht& hartuar né funksion € garantinil
1@ Zhvillimis normal @ veprintarisé akademike. kérkimore dhe administrative. duke v bazuar
@ strukturén organizative 1§ miratuar, numein ¢ punonjésve t& planifikuar dhe kuadein higgor
né fug.
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shogérore dhe shéndedsore. s dbe nevopén plr 18 garanivar kapacliviel iperesare

domosdoshme pér realizimim ¢ misionii 1@ Lniversitetit
shpenzimet operative (Art. 602)

Shpenzimet operative (artikulli 602) pérfagésojné fondet ¢ planitikuara pr mbulimin ¢
kostove t& lunksionimit t& pérditshém t& Universitetit. Kjo kategori pérfshin shpenzimet pér
mallra dhe shirbime. mirémbajtjen ¢ godinave dhe pajisjeve. furnizimet. shérbimet
komunale. shérbimet ¢ komunikimit. shpenzimet pér veprimtaringé akademike dhe
administrative. si dhe ¢do shpenzim tjetér té nevojshém pér garantimin e funksionimit normat
t& institucionit. Planifikimi &shté bazuar né analizén e realizimit ¢ viteve t& méparshme.
nevojat e paraqitura nga njésité akademike dhe administrative. si dhe prioritetet e pércaktuara
né Programin Buxhetor Afatmesém.

Né mijé leké

“Materiale  zyre  dhe (¢ 3.164 8220 8265 8.503 8.673

pérgjithshme

Materiale dhe shérbime speciale 1665 10,040 5661 6196 6500
Shirbime nea t& retdt 51373 55244 79600 84500 83.849
- Shpenzime transporti 156 1,150 304 529 556
Shpenzime udhdimi | 11664 8200 12460 12933 13.320
: M'i-r{élnbzijtﬁezakonﬁ;lﬁﬁé 12,090 21140 17210 17.351 17.912
' Qeramartie 250 0 1.200 1,300 1.300

- Shpenzime 1& tjera operative 21617 38900 32412 33370 34.270
"TOTALI S 101,978 142,894 157,321 164682 166,581
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@ pl w08 artkallin 004 - Transforun borronte jand 10 artentaar diegs

mbé}s‘i‘nlci_\iz.«'« s¢ organizatave jolinmprurése g¢ zhviliome veprinsiart nd bashhepunnm me
Universitetin ¢ Shkodrés "Luig] Gurakugi®. Kéto fonde shérbene kivesishit pér mbeshictjen
¢ Mubeve sportive universitare. shogatave studentore dhe organizmay e 1€ gerd jofitimprars.
i cilér kontribuojng né zhvillimin ¢ jetés studentore. promovimin ¢ sportit universitar.
aktiviteteve kulturore. sociale dhe shkencore, si dhe n& pirfagésimin ¢ Universitetit né

veprimtart kombétare dhe ndérkombétare.

T:anstenme méamzatajo fitimprurése 732 1,000 ) 1.000 1,000 1,000

ITOTALI C T3 10000 1,000 1,000 1,000

Transfertat pér buxhetet familjare dhe individét (Art. 606)

Transferta pér buxhetet familjare dhe individét pérfshin fondet e planifikuara pér mbéshtetjen
financiare 18 studentéve dhe individéve, né pérputhje me legjislacionin né fugi dhe politikat
sociate t& Universitetit. Pjesén kryesore té kétij artikulli e zéné fondet pér bursa studentore
i@ cilat synojné té mbéshtesin studentdt pérfitues sipas kritereve (€ péreakiuarané akiet ligjore
dhe nénligjore né fugi. N& ké@ artikull jang planifikuar gjithashtu fondet pér pagesat g¢
lidhen me daljen né pension té punonjésve, si dhe ndibmat financiare né raste fatkeqésish ose

situatash (& vecanta, sipas dispozitave ligjore né fugi dhe akteve 18 brendshme 1& Universitetit.

NE muje leke

Kompensim individe (pension) 258 258 23§ ; '24558
Ttanstuta pu individét dhe bursa 59130 60,930 62,730 64.530
TOTALL 59388 61188 62988 64,788

Planilikimi pér periudhén 2027-2029 synon garaniimin ¢ mb&shtetjes financiare pér kéto

kategori pérfituesish dhe pérmbushjen né kohé t& detyrimeve gé buroiné nga legy jiglaciom né
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Pérvee shpenzimeve korrente, Programi Busheior Siatmestm 2027 2629 pasashiton adhe
fondet pdr investime kapitale (AR 230 1@ cilat synepnd pérmuésinun ¢ mirastiukures
aniversitare. modernizimin ¢ ambienteve mésimore dhe laboratorike, rrijen ¢ kapaciteterve
institucionale, si dhe krijimin ¢ kushteve mé & mira pér zhvillimin ¢ procesit mésinmor.
kérkimit shkencor dhe shérbimeve ndaj studentéve. Investimet jand planifikuar né pérputhje
me prioritetet strategjike t& Universitetit. nevojat ¢ evidentuara nga njésité akademike dhe
administrative, si dhe mundésité reale t& financimit gjaté periudhés s¢ Programit Buxhetor
Afatmesém. Népérmjet kétyre investimeve svnohet ruajtja dhe zhvillimi © aseteve
universitare. rritja e cilésisé sé infrastrukturés dhe krijimi i nj# mjedisi bashkékohor (¢

mbéshtet procesin ¢ mé&simdhénies, kérkimit shkencor dhe zhvillimit institucional.

Né mijé lekée

: Modernizimi i infrastrukturés universitare 33,610 15,204 13,500 15.000
(keldeja, cati, kabing elektrike, projektime, mbikéqrie,
; kolaudime. investime 1¢ privshie 1 fuknliereve)
Digjitalizimi dhe pajisjet Cl 37500 30,3000 27.800 22800
{pafisie clekuronike, inventar, kondicionerd. perde. autonel,
rofl-up, baner. stola)
“TLaboratorét, bibliotekat dhe mjediset mésimore | 9.718 9219 900 2200
- laboratord, libra, pajisje pér palestér, tela pianoje)
| Mbéshtetja ¢ projekteve ndérkombgtare | ©2000 2,000 2000
C(TVSH ¢ projekieve)
TOTAL[ e e R '8{),828 : 5(,,723 43’700 . 12.000

Programi i investimeve pér periudhén 2027-2029 &shté orientuar drejt modemizimit (&
infrastrukturds universitare, pajisjes sé laboratoréve dhe ambienteve mésimore. pérmirésimit
1 bazés materiale dhe mbéshtetjes sé projekteve zhvillimore € Universitetit. Peshéa kryesore
(& investimeve ¢ zéné ndérhyrjet né infrastrukturé dhe pajisjet elektronike. (& cilat krijoind

kushiel pér pérmirésimin e cilsisé s& procesit akademik, mritjen ¢ kapaciteteve kérkimore
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Fabhola e wiint paraget nd mdned 198 parmbledbor plantiknein © kategorive ki oorg 10
k ] i I & ;

shpenzimeve por perindhion 20262029, duke evidentuar evolucionin ¢ Bire gl githe

periudhis s¢ Programit Buxhetor Afatmesém.

1 (600/601) Pagd Pemneh N 670.000 777791 783000  790.000
: (602) Shpenzime ()perativé . 142.894 [537.321 164.682 166581
' (604) Transferta korrente 1.000 1,000 1000 1.000
(606} Bursa dhe transferta pei individé 59.388 61,188 62,988 64,788
'{2_3'ij'imequme kap{t;ﬂe | TUTTT 80828 36,723 43700 42.000
' TOTALI - R 954,110 '1',05'4,023 1,05 5,370 1,064,369

N& pérfundim & analizés sé secilit grup shpenzimesh, grafiku i méposhtém paraget né&
ményré té pérmbledhur strukturén financiare t& Programit Buxhetor Afatmesém 20.27- 2029,
Kjo pérmbledhje evidenton shpérndarjen ¢ fondeve sipas kategorive kryesore ekonomike &

shpenzimeve
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TOTALI
1,054,023

mijé leké

4 Personeli (600+601) 777791 miji feks TiaE% Investime (231) 56,723 mijé leke

i Shpenzime operative (602 157,321 mijé leke FE £ Transferta korente (604) 1,000 mifé leké
Bursa dhe transferta (606} 61,188 mijé leké

[ Vlerat dhe pérgindjet jané llogaritur mbi totalin e planifikuar pér vitin 2027. j

PERFUNDIME

Programi Buxhetor Afatmesém 20272029 &shié hartuar né p&rputhje me kuadrin ligjor n&
fugi. kufijté orientues t& financimit dhe prioritetet strategjike 1€ Universitetit 1& Shkodrés
"Luigj Ciurakuqi”. Planitikimi financiar pasqyron nevojat reale t€ institucionit. duke synuar
garantimin e vazhdimésisé sé veprimtarisé akademike. kérkimore dhe administrative. si dhe
mbéshtetjen e investimeve prioritare pér zhvillimin e Universitetit.

Projektbuxheti &shté ndértuar mbi parimet ¢ ligishmérisé. ekonomicitetit. eficiencés.
efektivitetit dhe wansparencés né administrimin e fondeve publike, duke svnuar pérdorimin
racional & burimeve financiare dhe ruajijen e géndrueshmérisé financiare 1€ institucionit

pérejaté gjithd periudhés s¢ Programit Buxhetor Afatmesém.

Pér sa mé sipér. propozohet q& Senati Akademik & shayrtojé dhe & miratojé Programin
Buxhetor Afatmesém 2027-2029 & Universitetit (& Shkodrés "Luigj Gurakugi”. me géllim
vijimin e procedurave pér pércjelljen ¢ tj prané Minismisé s€ Arsimit dhe Sportit dhe
Ministrisé sé Financave, né pérputhje me atatet dhe procedurat ¢ péreakinara nga legjislacioni

ne fugl.
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