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MENAXHIMI I BURIMEVE NJEREZORE NE
INSTITUCIONET PUBLIKE, RAST STUDIMOR
BASHKIA E VAUT TE DEJES

Ermira Kalaj,'Marcela Marku?

Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi ™,
Ekonomiste prang firmés "Go Tech Electronic?

Abstrakt

Menaxhimi i Burimeve Njerézore éshté pjesé e réndésishme e
funksionit té procesit t& menaxhimit. MBNJ pérbén njé nga funksionet mé té
réndésishme té menaxhimit né njé organizaté. Selektimi, trajnimi dhe
vlerésimi i forcés punétore, procese té udhéhequra nga menaxhimi i
burimeve njerézore, jané mjete té réndésishme dhe strategjike gé ndihmojné
né Kkrijimin e njé pérparésie té géndrueshme konkurruese dhe i shton vlerén
administratés publike.

Hipoteza do té mbéshtetet duke iu dhéné pérgjigje pyetjeve kérkimore
gé do té shtrohen né paragrafét e kapitujve vijues duke pérdorur metodé
cilésore kérkimore gé bazohet né vézhgimin e fenomenit/faktit té ndodhur né
raport me shumé faktoré té tjeré, si dhe duke u bazuar konkretisht né rastin
studimor té Bashkisé sé Vaut té Dejés.

Konkluzioni gé do té arrijmé si rrjedhojé e kétij punimi lidhet me
evidentimin e faktoréve ndikues né menaxhimin efektiv té burimeve
njerézore dhe rezultateve pozitive né performancén né térési té institucionit
publik.

1 Profesor i asociuar né Fakultetin Ekonomik, Universiteti i Shkodrés "Luigj Gurakugi"
(néntor 2015); pedagoge né Universitetin "Butler" (qershor 2016 - korrik 2016); pedagoge
né Universitetin e Durrésit " Aleksander Moisiu” ( prill 2007 - néntor 2015).

2 Ekonomiste prané Zyrés Finance "Meliha Ulgini" (tetor 2021); ekonomiste prané firmés
"Go Tech Electronic"”, Bushat (korrik 2020 - gershor 2021); ekonomiste prané firmés
"Arstl Group™ sh.p.k (shtator 2019 - mars 2020).
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Human resources management in Public Institutions. Case study
municipality of Vau Dejas

Abstract

The public sector has changed over time, adapting to local
development and progress. The organizational structure and methods are
oriented towards global development and this is observed in every public
institution. In recent years, special importance has been given to the
management of human resources, considering them as an added value for the
institution.

HRM constitutes one of the most important management functions in
an organization. Human resources are a flexible and dynamic force. So the
effective management of human resources is a key element in achieving
efficiency and good performance of the public institution.

The purpose of study: The aim of the paper is to identify the way of
human resources management in the public institution of the Municipality of
Vau Deja. It also explains the line of the employee recruitment process up to
their training for job/career growth. Through the questionnaire, the paper
expresses the efficiency achieved in the selection of human resources to
achieve the objectives of the institution of the Municipality.

Research question: How efficient is the human resource recruitment
process? Is every step of the process followed closely? What are the
influencing factors?

The hypothesis will be supported by answering the research
questions that will be posed in the paragraphs of the following chapters using
a qualitative research method that is based on the observation of the
phenomenon/fact that occurred in relation to many other factors and based
specifically on the case study of Vau Deja Municipality.

The conclusion that we will reach as a result of this paper is related to
the evidence of influencing factors in the effective management of human
resources and positive results in the overall performance of the public
institution.

Keywords: managment, institution, human, resources, recruitment etc.
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KAPITULLI 1- Rishikimi i Literaturés

1.1. INSTITUCIONET PUBLIKE DHE ORGANIZIMI | TYRE

Fjala institucion (institutum in.), rrjedh prej latinishtes instituo (krijoj,
formoj). Zakonisht fjala institucion ka kuptimin politik dhe juridik, por
shpesh ajo ka edhe kuptime té tjera, sidomos fetar, ekonomik, sociologjik,
filozofik apo akademik.

% Institucionet pérshkruhen si konstrukte (shtréngesa) njerézore qé
pércaktojné marrédhéniet shogérore, politike, ekonomike me géllim krijimin
e njé rendi dhe reduktimin e pasigurisé. Ato pérbéhen nga institucione
formale, si: kushtetuta, ligjet, té drejtat e pronés dhe institucionet informale,
si: zakonet, doktrinat, kodet morale etj. (North, 1991).

*Nga ana tjetér, administrata publike, éshté njé strukturé dhe praktiké, njé
koncept dhe njé paradigmé. Si njé strukturé dhe praktiké, ajo bazohet né njé
bashkési legjitime dhe racionale rregullash me autoritet ligjor t& deleguar
(népunésit publik). Administrata publike éshté e domosdoshme pér
geverisjen dhe zhvillimin e pérgjegjshém né pérgjithési, sepse shérben si
shtyllé e sundimit té ligjit dhe ofrimit efektiv té shérbimeve publike
thelbésore. (Curcija, 2019)

Administrata publike ka shumé pérkufizime:

1. Sipas disa autoréve, administrata publike, ka té béjé thelbésisht me
organizimin e politikave dhe programeve té geverisé, si dhe sjelljen,
veprimet, aktet e zyrtaréve (zakonisht jo té zgjedhur) gé jané zyrtarisht
pérgjegjés pér realizimin e tyre.

2. Specialisté té tjeré né kété fushé pérkufizojné administratén publike si té
gjitha proceset, organizatat dhe individét (kéta té fundit gé veprojné né
pozita zyrtare dhe rolet) té lidhura me zbatimin e ligjeve dhe rregullave té
tjera, té miratuara nga legjislaturat, drejtuesit dhe gjykatat.

3. Té tjeré pohojné, gé administrata publike, éshté pérdorimi i teorive dhe
proceseve menaxheriale, politike dhe ligjore pér té pérmbushur mandatet
legjislative, ekzekutive dhe gjyqésore pér ofrimin e funksioneve
rregullatore dhe shérbyese té geverisjes.

1.2. ZHVILLIMI | MENAXHIMIT PUBLIK
Gjaté zhvillimit dhe kalimit t& kohés, administrata publike dhe institucionet
publike, u zhvilluan dhe u pérmirésuan shumé né ményrén organizative dhe

3 North, D. C. (1991). Institutions. The Journal of Economic Perspectives , 97-112.
4 M. Curgija (2019) “Cikél leksionesh: Menaxhimi i Burimeve Njerézore né Sektorin
Publik”.
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funksionale né vetvete. Ata iu kushtonin shumé vémendje dhe kohé hartimit
té rregullave, rregulloreve, kontrolleve dhe procedurave té ndryshme pér
ofrimin e shérbimeve publike. Duke ndjekur kété linjé, daléngadalé,
administrata publike krijoi njé sistem té vetin burokrat té fryré me procedura
dhe avari deri né dhénien e shérbimit ndaj publikut. Pér kété arsye lindi
nevoja pér menaxhimin e administratés publike, i cili u quajt menaxhimi
publik.

SMenaxhimi publik erdhi si risi dhe kishte né thelb parimet dhe praktikat e
menaxhimit t& ndérmarrjeve private. Theksi vendosej né efikasitetin e
shfrytézimit t€ burimeve, efektivitetin e rezultateve, fokusimin e
konsumatoréve dhe mbéshtetjen né forcat e tregut, vecanérisht né ¢éshtjet e
vendimeve ekonomike. Por Kkjo rritje e rolit dhe ndikimit té sektorit privat
pati pasoja negative dhe solli mé pas nevojén pér kthimin e rolit dhe
kufizimeve té shtetit. (Curcija M. 2019)

®Menaxhimi i ri publik bazohet né njé ndarje té roleve midis pushtetit politik,
gé merr vendimet strategjike e fikson objektivat, dhe administratés, e cila
merr vendimet operacionale. Né kété optiké, qytetarét konsiderohen si
konsumatoré té shérbimeve publike, té cilave shteti duhet t’u b&jé shérbimin
mé té miré me koston mé té ulét. Flitet né kété rast pér komercializim té
shérbimit. Né kuadrin e menaxhimit té ri publik, shteti pérgendrohet né
pilotimin e veprimit publik duke ia deleguar njésive autonome zbatimin e
tyre. Ato duhet té pércaktojné prioritetet kolektive, t& krijojné burimet
financiare dhe té formulojné misionet, pa u futur né detajet e realizimit té
tyre. (ShtetiWeb, 2021)

Theksimi 1 zhvillimit t€ udhéhequr nga “filozofia e tregut” nuk arriti té sjellé
progresin e déshiruar ekonomik dhe social. Né kété ményré vémendja duhej
té pérgendrohej né ndonjé element tjetér té sistemit administrativ publik pér
arritjen e eficiencés sé shérbimeve té ofruara.

Gjaté zhvillimit t& menaxhimit t& burimeve njérézore si fushé akademike, té
menaxhimit, té aplikimit dhe si fushé shkencore, Stephen E. Condrey
(Drejtues i Burimeve Njerézore né Universitetin Georgia’s Vinson, USA),
na paraget 4 modele pér ofrimin e shérbimeve té menaxhimit té burimeve
njerézore né organizatat publike. (Condrey, 2005)

> M. Gurgija (2019), Cikél leksioneshn “Njé rishikim i shtetit, zhvillimit dhe geverisjes”.

& ShtetiWeb, Instituti per Bashkepunim dhe Zhvillim (2021), Artikulli “Menaxhimi i ri
publik.” (info@shtetiweb.org.)

" Condrey, S. E. (2005). Toward Strategic Human Resource Management. In Handbook of
Human Resource Management Human Resource Management (p. 6-10). San Francisco:
A Wiley Imprint.
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Modeli tradicional

Modeli tradicional i menaxhimit té burimeve njerézore publike pérgendrohet
né njé organizaté té centralizuar té personelit gé dikton rregullat dhe
procedurat me géllim pér té siguruar drejtési dhe barazi né organizatat e
sektorit publik.

Modeli i reformues

Modeli reformues kérkon té decentralizojé autoritetin e personelit dhe
vendimmarrjen tek drejtuesit e sektorit, degés lokale té institucionit.

Modeli strateqjik

Modeli strategjik kérkon té balancojé kérkesat konkurruese t€ modeleve
tradicionale dhe té reformave, duke njohur meritat e centralizimit té
MBNJ-ve, por gjithashtu duke kuptuar se menaxhimi i burimeve njerézore
né njé organizaté duhet té mbéshtesé dhe jo té pengojé qéllimet e
pérgjithshme té organizatés.

Privatizimi ose outsourcing

Né kohé té shkurtimit té€ shpenzimeve buxhetore té geverisé, udhéheqgésit
politiké drejtojné syté drejt sektorit privat pér té zgjidhur c¢éshtjen e
MBNJ-ve. Léshimi né “outsourcing” dhe privatizimin e funksionit publik té
menaxhimit té burimeve njerézore, ashtu dhe si¢ ka ndodhur me shumé
shérbime té tjera publike, ka gjasa té ndodhé edhe pér MBNJ, vecanérisht pér
institucionet e médha né té cilat faktorét e ekonomisé sé shkallés e béjné
privatizimin dhe dhénien e kontratave mé té realizueshme.

1.3. MBNJ NE INSTITUCIONET DHE ADMINISTRATEN PUBLIKE
8Menaxhimi i burimeve njerézore pérkufizohet si pérdorimi i individéve pér
arritjen e objektivave té organizatés. (Covell, 2011)

Pérkuzime té tjera e pérshkruajné MBNJ, si:

» kompleksin e politikave dhe praktikave gé jané té pérfshira né procesin e
nxjerrjes né pah té aftésive njerézore nga pozicioni menaxherial pérfshiré
rekrutimin, seleksionimin, trajnimin, shpérblimin dhe vlerésimin.

» MBNJ éshté planifikimi, organizimi, udhéheqgja, kontrolli, zhvillimi,
shpérblimi, mbajtja dhe nxjerrja né pah e aftésive njerézore né ményré qé
objektivat individuale, organizative dhe shogérore té realizohen.

» MBNJ ka té béjé me njerézit. Megenése ¢do organizaté éshté e pérbéré
nga njeréz, duke pérdorur punén e tyre, duke zhvilluar aftésité e tyre, duke
motivuar dhe angazhuar njerézit me qéllim arritjen e objektivave

8 Covell, C. (2011). Human Resources Management For Effective Public Administration.
Chinese Public Administration Review.
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organizacionale, pavarésisht cfaré organizate éshté ajo, publike, biznesi,
OJF.

®Menaxhimi i burimeve njerézore né administratén publike éshté njé céshtje
e véshtiré dhe komplekse, sepse éshté njékohésisht njé fushé akademike, njé
fushé e menaxhimit dhe aplikimit shkencor dhe njé fushé e profesionalizmit
menaxherial gé pérfshin procese ligjore dhe politike. Menaxhimi efektiv i
burimeve njerézore né administratén publike kérkon pérfshirjen e zhvillimit
té burimeve njerézore dhe planifikimin e vazhdueshém dhe strategjik pér
"personin e duhur pér punén e duhur".

Disa momente historike gjaté té cilave jané pérkufizuar karakteristikat dhe
roli i punonjésit né pérputhje me zhvillimet dhe konceptimin mé té gjeré té
procesit té prodhimit, organizimit, nevojave dhe trendit té kohés.
Menaxhimi shkencor

Njé moment kyg né pércaktimin e rolit t& burimeve njerézore, lidhet me
organizimin e punés, sipas parimeve té taylorizmit ose quajtur ndryshe té
menaxhimit shkencor. Karakteristika e menaxhimit shkencor, sipas
organizimit té fabrikés moderne té ideuar nga F. Taylor dhe aplikuar pér heré
té paré né fabrikat e automobilave té Ford, géndron né implementimin e
linjés zinxhir moderne (konvejerét e prodhimit) ku produkti né punim e sipér
ndalet me radhé né duart e secilit punétor i cili éshté kompetent dhe i
specializuar pér realizimin vetém té njé faze prodhimi. Impakti i menaxhimit
shkencor né MBNJ éshté reduktim i kohés sé kérkuar pér trajnim, vlerésim
performance, objektiv i bazuar né sasité e matshme té prodhuara. Sistemi i
stimulimit bazohet né dy leva shpérblim - ndéshkim. Matja e kohés pér
secilin punétor, sasia e prodhuar nga ai, jané mjetet pér té matur
produktivitetin dhe béré vlerésimin e performancés.

Efekti Hawthorne

Efekti Hawthorne i referohet rezultateve té njé eksperimenti social né
fabrikén e Western Electric né Hawthorne, Chicago, nén drejtimin e
sociologut Elton Mayo. Qéllimi i eskperimentit ishte testimi i vlefshmérisé
té teorisé tayloriste t&¢ menaxhimit shkencor, gé performanca e punétoréve
varet nga faktoré strukturoré dhe gé ajo mund té rritet apo ulet né funksion té
organizimit té kushteve té jashtme; njé gasje kjo tipike deterministe.
Just-In-Time / Total Quality Management

0Sistemet e prodhimit just-in-time kané ndryshuar ményrén se si shikohet
kontributi i burimeve njerézore jo vetém né rritjen e produktivitetit, por edhe

® Covell, C. (2011). Human Resources Management For Effective Public Administration.
Chinese Public Administration Review.

10 Ohno, T., & Mito, S. (1988). Just in Time for Today and Tomorrow. New York:
Productivity Press
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drejtpérsédrejti né skicimin e organizimit té procesit t€ punés dhe
karakteristikave te produkti. Baza e procesit just-in-time éshté organizimi i
pérsosur i furnizimit me Iéndé té paré - proces prodhimi - shpérndarje, né
ményré té tillé, gé té arrihet minimizimi i inventarit t€ magazinés si né hyrje
ashtu edhe né dalje.

1.4. DETYRAT E MBNJ NE ADMINISTRATEN PUBLIKE

Qéllimi i detyrave dhe politikave t& MBNJ-sé éshté té sigurojé gé cilésia e
shérbimit publik té rritet dhe gé kjo té ndodhé, duhet ndértuar njé mjedis i
karakterizuar nga drejtésia né punésim, meritokracia dhe transparenca. Disa
nga detyrat mé té réndésishme, por jo vetém té kufizuara né to, jané:
Planifikimi i burimeve njerézore

Departamenteve té BNJ-ve do t’u kérkohet gé té zhvillojné strategji té
burimeve njerézore té cilat jané té integruara me planet e tyre strategjike dhe
operacionale, né ményré qé té sigurojné plotésimin e nevojave té tyre té
ardhshme té stafit.

Kontratat e punés

Si rregull punonjésit né sektorin publik punésohen né kontrata té
pérhershme. Sidoqgofté, punésimi i pérkohshém, pérdoret né raste té vecanta
vetém pér té pérmbushur kérkesat afatshkurtra té punés. Té gjithé punonjésit
do té kené njé kontraté pune me shkrim. Né firmosjen e kontratave me
shkrim, té drejtat ekzistuese té punonjésve mbrohen, sipas normave né fugi.
NJé karrieré né shérbimin civil

Shérbimi Publik do té jeté njé shérbim Kkarriere dhe do té ofrojé mundési pér
zhvillim dhe avancim pérmes pérmirésimit té performancés dhe menaxhimit
té karrierés, largimit té barrierave té panevojshme ndérmjet grupeve
profesionale dhe rritjen e mundésive pér té konkurruar pér pozita né nivele
mé té larta.

Rritja e konkurrencés

Pozicionet né Shérbimin Publik plotésohen nga burime té brendshme apo
népérmjet shpalljeve té vendeve té lira té hapura ndaj burimeve té jashtme.
Rekrutimi

Strategjité e rekrutimit u pérgjigjen kérkesave ligjore né fugi népérmjet
shpalljeve publike dhe pérveg késaj, né qofté se synohet té térheqe kandidaté
nga njé popullsi sa mé e gjeré, atéheré kanalet komunikuese té pérdorura do
té jené kosto efektive.

Pérzgjedhja/Seleksionimi
Kriteret e pérzgjedhjes do té bazohen né kérkesat e pozicionit gé do té
plotésohen dhe do té bazohen né kompetencat. Réndésia éshté aftésia dhe
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nuk duhen nénvizuar dhe theksuar mé shumé se duhet kualifikimet
akademike. Merita duhet té pércaktohet brenda kontekstit té barazisé sé
punésimit, megenése ligji mund té favorizojé né disa raste diskriminimin
pozitiv.

Kérkesat e hyrjes
Legjislacioni né kété drejtim do té jeté ligji pér statusin e népunésit civil,
udhézime té vecanta, vkm.

Periudha e provés

Periudhat provuese pércaktohen nga ligji né fuqi i cili thoté gé “népunési, gé
emérohet pér heré té paré né shérbimin civil, i nénshtrohet njé periudhe
prove gé zgjat njé vit nga data e aktit t¢ emérimit; zgjatja e periudhés sé
provés behet njé heré té vetme, deri né 6 muaj té tjeré, nése pér arsye té
justifikuara ka gené i pamundur vlerésimi i ploté i népunésit”. Personat né
prové do té vlerésohen né pérputhje me Kriteret e pércaktuara né ményreé té
garte.

Promovimi

Promovimi éshté lévizja nga njé pozicion né njé pozité mé té larté dhe
gjithmoné do té jeté né bazé té konkurrencés. Sipas ligjit pér népunésin civil,
plotésimi i vendeve té lira né kategoriné e ulét ose té mesme drejtuese béhet,
sé pari, népérmjet procedurés sé lévizjes paralele dhe, né rast té
mosplotésimit té vendit té liré, me procedurén e ngritjes né detyré.
Pozicionet né kategoriné e larté drejtuese plotésohen nga trupa e népunésve
civilé té nivelit té larté drejtues (TND). Ligji pércakton ményrén e pranimit
né TND.

Levizja paralele

Késhilli i Ministrave miraton kushtet qé duhet té plotésojné népunésit pér
lévizjen paralele dhe procedurat e hollésishme té lévizjes paralele. Nése
éshté e nevojshme, né interes té efektivitetit organizativ mund té zbatohet
procedura e transferimit té pérkohshém né interes té institucionit brenda
institucionit ku éshté eméruar, pérfshiré edhe degét e tij territoriale; né
njé institucion té varésisé té institucionit ku éshté eméruar; apo né njé
institucion tjetér té shérbimit civil. Transferimi mund té refuzohet pér arsye
shéndetésore apo nése vendi ku transferohet gjendet mé shumé sé 45 km nga
vendbanimi i népunésit civil (Neni 48, ligji pér népunésin civil).




Menaxhimi i burimeve njerézore ... 13

Rikthimi

Né pérfundim té afatit apo zhdukjes sé shkakut té pezullimit, pérvegse kur
vendoset pérfundimi i marrédhénies sé shérbimit civil sipas kétij ligji,
népunési civil rikthehet né pozicionin e méparshém té punés, né njé vend
tjetér té sé njéjtés kategori apo regjistrohen né njé listé, e cila administrohet
nga njésia pérgjegjése deri né emérim né njé pozicion té rregullt.

Vlerésimi i performancés

Performanca e secilit punonjés vlerésohet periodikisht kundrejt objektivave
té dakorduara né fillim té periudhés sé vlerésimit. Procesi i vlerésimit do té
synojé té identifikojé pikat e forta dhe dobésité, aftésité dhe njohurité me
géllim njohjen dhe shpérblimin e performancés sé miré dhe menaxhimin e
performancés sé dobét.

Etika
Kodi i etikés dhe rregullat e sjelljes mund té formalizohen né njé dokument
té vecanté té shpallur né institucionin pérkatés.

1.5. LIGJI PER NEPUNESIT CIVIL

1 igji pér Népunésin Civil éshté miratuar nga parlamenti shqiptar né maj té
2013-s dhe me kalimin e kohés ka pésuar disa ndryshime té cilat kané shtuar
apo ndryshuar nene té vecanta té tij.

Synimi i kétij ligji éshté krijimi i njé administrate publike dhe shérbimi civil
té géndrueshém, meritokratik, té paanshém politikisht, profesionalisht té afté
dhe té pérgatitur. Ky ligj rregullon marrédheniet kontraktuale té punés mes
shtetit né rolin e punédhenésit dhe népunésit civil.

1.6. BASHKIA VAU DEJES

12Bashkia e Vau té Dejés bén pjesé né Qarkun e Shkodrés, me distancé 20
km nga Shkodra.

Ajo pérbéhet nga 6 njési administrative me njé popullsi prej 50 130
banorésh, pérkatésisht: Vau i Dejés me 13 035 banoré, Bushat me 24
200 banoré, Vig-Mnelé me 2 177 banoré, Hajmel me 6 300 banoré, Temal
me 2 520 banoré dhe Shllak me 1 899 banoré.

Bashkia e re ka nén administrimin e saj qytetin e Vaut té Dejés, 47 fshatra
dhe zgjerohet né 5 njési administrative.

1 LIGJ Nr. 152/2013 PER NEPUNESIN CIVIL (Ndryshuar me ligjin nr, 178/2014, daté
18.12.2014, botuar né Fletoren Zyrtare nr. 211)
12 Bashkia Vau i Dejés (2021) https://www.vaudejes.gov.al/historiku-i-bashkisg/
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Aktiviteti kryesor ekonomik éshté bazuar né bujgési dhe blegtori, biznesi i
vogél dhe shérbimet.

Vau i Dejés gjithashtu ka njé zhvillim né sektorin e prodhimit té energjiseé,
me hidrocentralin e Vaut té Dejés, té Komanit, me HEC-et Ashta 1 dhe
Ashta 2.

Né bashkiné e Vaut té Dejés ndodhet dhe Landfilli rajonal i Bushatit, si piké
grumbullimi dhe pérpunimi i mbetjeve pér rajonin Shkodér - Lezhé.
Sektorit i MBNJ né Bashkiné e Vaut té Dejés

+ Pérgjegjési i sektorit t& burimeve njerézore bén njé Kklasifikim té
pozicioneve té punés.

Njé identifikim mé i miré i pozicioneve té punés dhe i kompetencave té
punés lejon qé bashkia té dérgojé sinjal né tregun e punés dhe né sistemin e
arsimit té larté, né nivel njohurie, aftésie dhe kompetence, pér té punésuarit e
ardhshém gé kané gjasa té rekrutohen pér plotésimin e pozicioneve té punés
né shérbimin civil.

Katégorité kryesore jané katér:

1. Népunés civilé té kategorisé sé larté drejtuese;

2. Népunés civilé té kategorisé sé mesme drejtuese;
3. Népunés civilé té kategorisé sé ulét drejtuese;

4. Népunés civilé té kategorisé ekzekutive.

+ Pérgjegjési i Sektorit t¢ BNJ né Bashki bén ndarjen e kategorive té
népunésve né klasa.

Procesi i rekrutimit éshté njé nga proceset mé komplekse té menaxhimit té
shérbimit civil edhe né Bashkiné e VVau té Dejésit. Pér té gjitha fazat, si edhe
pér té gjithé aktorét e pérfshiré né proces, jané vendosur rregulla té garta dhe
té aplikueshme pér té gjithé.

Paanshmeéria e procesit/detyrimi pér informim

Personat e pérfshiré né té gjitha fazat e menaxhimit té procesit té testimit té
kandidatéve gé aplikojné né shérbimin civil, duhet té deklarojné me shkrim
gé nuk kané konflikt interesi me asnjé nga pjesémarrésit apo kandidatét né
proces aplikimi dhe gé nuk kané asnjé lidhje familjare apo migésie me ata.
Publikimi elektronik i vendeve vakante né shérbimin civil. Publikimi i
vendeve vakante né shérbimin civil sigurohet pérmes postimit né disa portale
njékohésisht, si: Portali zyrtar i DAP, pér institucionet e administratés
shtetérore; Portalet e institucioneve té pavaraura apo njésité e geverisjes
vendore né rastin e konkurrimit pér institucionet e pavarura dhe Portali
kombétar i punésimit i menaxhuar nga Shérbimi Kombétar i Punésimit.
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Komisionet e vlerésimit
Bazuar né parimin e kolegjialitetit, t¢ gjitha konkurrimet vlerésohen nga
komisione/komitete té pérbéra nga anétaré té niveleve té ndryshme.

KAPITULLI 2 - PUNESIMI NE INSTITUCIONET PUBLIKE.

2.1. BUROKRACIA - SISTEM MENAXHIMI APO RREGULLORE
UTOPIKE.

Burokracia éshté njé sistem organizativ gé éshté pérgjegjés pér
administrimin dhe menaxhimin e géshtjeve té caktuara, duke ndjekur njé séré
rregullash dhe procedurash specifike.

Burokracia éshté njé term i pérdorur gjerésisht né fushén e administratés, mé
saktésisht né administratén publike, pér t'iu referuar térésisé sé teknikave dhe
metodologjive qé shérbejné pér té kuptuar dhe racionalizuar realitetin e
jashtém, dhe pér té gené né gjendje ta kontrollojné até nga pushteti gendror
né njé standard ményré uniforme.

Tiparet e strukturave burokratike

> Ndarja e punés (njerézit béhen mé té afté kur ata realizojné detyra té
standardizuara gjithnjé e mé shumé).

> Njé hierarki e autoritetit (njé zinxhir formal komande siguron
koordinimin dhe pérgjegjesiné).

> Njé skelet rregullash (té formuluara me kujdes dhe té pérforcuara né
ményre strikte, rregullat sigurojné sjellje té parashikuar).

> Indiferencé administrative (vendimet pérreth personelit, si punésimi,
duhen té bazohen né kompetencé edhe té aftésive té punésueshme, si dhe
avancim i ngadalté né karrieré, bazuar né rregullin e vjetérsisé né puné).

» Paanshmeéria dhe integriteti i punonjésit publik né burokraciné shtetérore
sigurohet duke e béré té pandjeshém até ndaj tundimeve té korrupsionit
népérmjet pagave té mira dhe pensioneve té plegérise.

2.2. PUNESIMET POLTIKE NE SHQIPERI

Punésimet né administratén publike té shkaktuara nga rotacionet politike
gjaté kétyre viteve, fenomen i cili vijon té prodhojé pérplasje té forta mes
geverisé dhe opozités pér politizim té administratés, jané monitoruar edhe
nga ndérkombétarét. Prej dhjeté vitesh reformat e zhvilluara né
administratén shtetérore jané pasgyruar edhe né raportet e progresit té
Komisionit Evropian. Konkretisht, gé prej vitit 2004, kur éshté publikuar i
pari progres-raport prej Komisionit Evropian deri tek ai mé i fundit i tetorit
2013 problematikat endemike me administratén publike jané pjesé e
raporteve. Té dhjeté raportet kané njé té pérbashkét: administraté e
politizuar.
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13Duke iu referuar vézhgimeve té ndérkombétaréve, né asnjérin prej
raporteve té Komisionit Evropian nuk mungon konstatimi i emérimeve
politike né kundérshtim me ligjin dhe meritokraciné. (Shqipéria.com, 2013)
Raporti_i_2010-s: Konstatohet se né pérgjithési jané vérejtur lévizje dhe
largime nga puna té punonjésve civilé vitet e fundit, pasi jané pérdorur
praktika me prapavijé politike né emérimet e tyre.

Raporti i 2011-s: Funksioni i shérbimit civil vazhdon té vuajé nga
politizimi, né vecanti emérimet. Né aspektin institucional, departamenti i
administratés publike, vuan nga mungesa e kryerjes sé rolit té tij né
ushtrimin e autoritetit. Ndértimi i njé administrate publike té pavarur, e liré
nga ndérhyrjet politike, mbetet dicka gé duhet arritur.

Raporti i 2012-s: Né té shumtén e rasteve institucionet e geverisé gendrore
kané déshtuar né marrjen e aprovimit nga Departamenti i Administratés
Publike pér rekrutimet e punonjésve me kontrata té pérkohshme, madje kané
kundérshtuar refuzimet e DAP-it. Shérbimi civil vazhdon té vuajé nga
mangeési gé vijné prej politizimit, mungesés sé meritokracisé né rekrutim,
promovimit dhe shkarkimet.

Raporti i 2013-s: Shénohet progres né reformén pér administratén publike
me miratimin e ligjit pér shérbimin civil, si njé prioritet ky¢. Tani kérkohet
zbatimi né baza t& merités. Departamenti i Administratés Publike duhet té
forcohet. Pérpjekje té métejshme duhen pér ta depolitizuar administratén
publike pér té siguruar luftén ndaj korrupsionit, forcimin e emérimeve né
bazé té merités, promovimin dhe shkarkimin, sikurse rritja né ményré
eficiente e stabilitetit financiar.

KAPITULLI 3 - Metodologjia

Né realizimin e kétij punimi jané pérdorur si té dhénat primare ashtu edhe ato

sekondare. Kérkimi primar éshté mbéshtetur né kérkimin sasior népérmjet

shpérndarjes sé pyetésoréve. Té dhénat sekondare jané rezultat i shqyrtimit

té njé literature akademike té gjeré dhe bashkékohore, té€ huaj dhe vendase,

né lidhje me menaxhimin e burimeve njerézore né administratén publike.

Objektivat e studimit

Objektivat gé synohen té realizohen népérmjet kétij punimi:

v’ té evidentojé vlerat e menaxhimit té burimeve njerézore;

v/ té evidentojé ndikimin e burimeve njerézore né performancén e
institucionit publik;

v/ té paragesé proceset e rekrutimit té burimeve njerézore.

13 Shqipéria.com, Portali Shqiptar (2013) “Raportet e punésimeve politike né vend”.
https://www.shqiperia.com/Raportet-punesimet-ne-shtet-politike.23908/
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ANALIZA E TE DHENAVE

3.1. Pérshkrimi i té dhénave

Pyetésori u shpérnda tek népunésit e shérbimit civil né Bashkiné e Vau té
Dejés. Pyetésori u shpérnda né 56 népunés dhe vetém 30 prej tyre kthyen
pérgjigje. Pjesa mé e madhe e népunésve kané kryer studimet e larta dhe
pasuniversitare né fushén e juridiksionit dhe ekonomisé.

Kontaktimi me té anketuarit u bé pérmes dérgimit me link té pyetésorit té
krijuar né Google Forms.

Mosha juaj:

W nén 25 vjecg 25-30vjecg 30-40 vjeg mbi 40 vje

\

33%

S7% 60%

Yy

3%

Fig.3.1. Rezultatet e pyetésorit sipas moshés.

Nga anketa jané grumbulluar pérgjigje pérgjithésisht nga népunés me moshé
25-30 vjec, té cilét pérbéjné 37%, t&é moshés 30-40 vjec, té cilét pérbéjné 33
% dhe mbi 40 vje¢ pérbéjné 27%.

Arsimi juaj:
B | mesém | larté Pasuniversitar

3%

33% ’

Fig.3.1. Rezultatet e pyetésorit sipas nivelit arsimor.

Sipas anketés 64% e té anketuarve kané kryer arsimin e larté universitar,
33% e tyre kané kryer studimet pasuniversitare qé pérfshijné mbrojtje
doktorature apo specializime té ndryshme, si dhe 3% e tyre (vetém njé i
anketuar) i pérket arsimit té€ mesém.
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Gjinia:

Fig.3.3. Rezultatet e pyetésorit sipas gjinisé.

30% e té anketuarve jané meshkuj, ndérsa pjesa e mbizotéruar e té
anketuarve prej 70% jané femra.

Eksperienca né puné:

mbi 10 vite
13%

Fig.3.4. Rezultatet e pyetésorit sipas viteve té eksperiencés né puné.

Té anketuarit me pérgindje mé té larté, prej 67% jané me eksperiencé pune
0-5 vite, 20% prej tyre i pérkasin kategorisé me eksperiencé pune 6-10 vite,
dhe 13% e tyre kané eksperiencé mbi 10 vite.

Pozicionijuaj né institucionin e bashkisé:
M Seriesl
té larté drejtues
20
15

10
5

ekzekuti\ﬂﬁ‘ﬁ_'— té& mesém drejtues

&

23

té ulét drejtues

Fig.3.5. Rezultatet e pyetésorit sipas pozicionit né vendin e punés.
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Nga 30 té anketuarit 55% e tyre i pérkasin népunésve ekzekutiv (specialist),
28% e tyre i pérkasin nivelit té ulét drejtues, 10% e tyre i pérkasin nivelit té
mesém drejtues dhe 7% i pérkasin nivelit té larté drejtues.

A jeni pjesé e stafit sektorit té Burimeve Njerézore né
institucionin e Bashkisé:

m Po

mJo

Fig.3.6. Rezultatet e pyetésorit té pjesémarrijes né sektorin e BNJ.
77% e té anketuarve jané pjesé e stafit té burimeve njerézore pérmes
trajnimeve dhe specializimeve té ndryshme, ndérsa 23% e tyre nuk jané

pjesé e stafit t& BNJ.

Péerkufizimii MBNJ:

Procesi i pérzgjedhjes sé& burimeve
njerézore dhe trajnimi i tyre pér té...

Procesii
planifikimit, organizimit, kontrollit dhe...

Procesii pérdorimit té individéve pér
arritjen e objektivave té institucionit.

0 5 10 15 20

M Seriesl

Fig.3.6. Rezultatet e pyetésorit pér pérkufizimin e drejté t¢ MBNJ.

53% té té anketuarve jané dakord se MBNJ éshté procesi i planifikimit,
organizimit, kontrollit dhe nxjerrjes né pah té aftésive njerézore qé té arrihen
objektivat individualé, organizativé dhe shogéroré. Pjesa tjetér e népunésve,



20 Ermira Kalaj, Marcela Marku

30%, e pérkufizojné MBNJ-né si procesi i pérdorimit té individéve pér
arritjen e objektivave té institucionit.

Funksioni i MBNJ:

M Seriesl

Te gjitha 4

Trajnimii stafit ekzistues dhe té ri pér 2
rritje né detyré dhe pérmirésim té...

Rekrutimii stafit 9

Menaxhimii népunésve civilété 15
institucionit.

Detyrate MBNJ:

Te gjitha

pérllogaritja e oréve té...

evidentimii prezencés né puné

administrim i personelit

o] 5 10 15 20

m Seriesl

Fig.3.7. Rezultatet e pyetésorit pér funksionin dhe detyrat e MBNJ.

Pjesa mé e madhe e té anketuarve, 50% e tyre, mendojné se funksioni
kryesor i MBNJ-sé éshté menaxhimi i népunésve civilé té institucionit, dhe
30% e tyre mendojné se ka si funksion rekrutimin e stafit. Ndérsa, pérsa i
pérket detyrave, 60% e tyre mendojné se detryra kryesore e MBNJ-sé éshté
administrimi i personelit té institucionit té bashkiseé.
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Modelii MBNJ gé zbatohet né bashki:
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Fig.3.8. Rezultatet e pyetésorit pér modelin e MBNJ gé zbatohet né bashki.
60% e té anketuarve mendojné se pérgjegjési i sektorit t& BNJ-sé zbaton
Modelin tradicional né administrimin e personelit, ndérsa 26% e tyre
mendojné se zbaton Modelin strategjik.

Struktura e bashkisé:

Strukturé burokratike "Pushtetin e zyrés" Strukturé e lidershipit
karizmatik

M Seriesl

Fig.3.9. Rezultatet e pyetésorit pér strukturén e institucionit té bashkisé.
Sipas 535 té té anketuarve, struktura burokratike, éshté struktura
mbizotéruese né institucionin e bashkisé, ndérsa 33% e tyre mendojné se
struktura e bashkisé éshté strukturé e lidershipit karizmatik.
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Menaxhimi i Burimeve Njerézore ndikon né arritjen e
objektivave té Bashkisé:

m nuk jam dakort M pjeserisht jo dakort B neutral mdakort ®shume dakort

Kultura organizative shihet si mjet thelbésor né
mbarévajtjen e aktiviteteve té Bashkisé:

m nuk jam dakort m pjeserisht jo dakort m neutral mdakort mshume dakort

3%

an,
&

Fig.3.10. Rezultatet e pyetésorit pér ndikimin e MBNJ dhe Kulturés
organizative.

Menaxhimi i burimeve njerézore dhe kultura organizative jané dy elemente
kyc gé ndikojné né arritjen e objektivave dhe rritjen e performancés sé
institucionit publik. Edhe té anketuarit ndajné té njéjtin mendim ku 47% té té
anketuarve jané dakord se menaxhimi i BNJ ndikon né arritjen e objektivave
té institucionit té bashkisé dhe 44% e tyre aprovojné se kultura organizative
ndikon né mbarévajtjen e proceseve té punés.

Listoni disa trajnime @& institucioni i bashkisé ofron pér rritje né
karrieré né shérbimin civil:
Disa nga pérgjigjet e dhéna:
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» Trajnimet ofrohen nga ASPA dhe jané té shumta, por vetém né sasi jo
né cilési.
» Trajnim mbi komunikimin efektiv, menaxhimin né administratén
publike etj.
» Seminare mbi tema gé lidhen me zhvillimin dhe shérbimin e
punonjésve.
» Trajnime gé kané té béjné me pozicionin e punés.
> Trajnimi pér népunésin civil nga Aspa.
» Trajnime né institucione té ndryshme.
» Trajnimet sipas DAP.

Si béhet pérzgjedhija e kandidatéve fitues pér vendet e hapura té punés:
Disa nga pérgjigjet e dhéna:

Me provim.

Duke zhvilluar testimin me shkrim dhe intervistén e strukturuar me
gojé. Kandidatét me mé shumé piké shpallen fitues.

Né ditét e sotme mbizotéron zenia e vendit té punés pérmes njohjeve,
migésive dhe bindjeve politike.

Si rregull né bazé té konkurrimit, por praktika ka problematika.
Pérmes konkurrimit né portal dhe realizimit té provimit.

Sipas procedurave té AKP.

Me komision vlerésimi.

Rekrutim i brendshém.

VVVVY VYV VYV

Eficenca e procesit té rekrutimi:

Pjeserisht

m Seriesl

Fig.3.11. Rezultatet e pyetésorit pér eficiencén e procesit té rekrutimit.

73% e té anketuarve shprehen pozitivisht pér procesin e rekrutimit té
punonjésve gé ndjek institucioni i bashkisé, ndérsa pjesa tjetér e té
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anketuarve mendojné se jo gjithmoné, sepse ka shumé pak kérkesa pér
puné dhe né shumicén e rasteve ka pasur vetém njé kérkesé pér njé vend
pune. Kjo, ndoshta, sepse jemi njé vend i vogél ose, sepse nuk ka shpresé
né meritokraci.

Pérfundime dhe rekomandime

Menaxhimi i burimeve njerézore né administratén publike éshté njé céshtje e
véshtiré dhe komplekse, sepse éshté njékohésisht njé fushé akademike, njé
fushé e menaxhimit dhe aplikimit shkencor dhe njé fushé e profesionalizmit
menaxherial gé pérfshin procese ligjore dhe politike.

Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore né administratén publike kérkon
pérfshirjen e zhvillimit té burimeve njerézore dhe planifikimin e
vazhdueshém dhe strategjik pér "personin e duhur pér punén e duhur".
Administrata publike bashkékohore e plotésuar me personel, i cili zotéron
"aftési té punésueshme” e zvogélon rolin e geverisé, megenése e pavaréson
sistemin administrativ nga pushteti politik i cili e ka gjeneruar.

Menaxhimi i burimeve njerézore né administratén publike mund té jeté
efektiv vetém nése néertohet mbi baza teorike dhe praktike té administratés
publike, gé éshté fushé akademike, fushé e menaxhimit dhe aplikimit
shkencor, fushé ligjore dhe proces politik.
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TEORIA E OKUNIT, RENDESIA E SAJ NE
FLUKTUACIONET EKONOMIKE DHE DINAMIKA
E PUNESIMIT NE INDUSTRINE E TURIZMIT

Volfrida Toma!, Ardita Borici?

Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi ”
Abstrakt

Marrédhénia afatgjaté mes normés sé papunésisé dhe rritjes sé vérteté té
PBB-sé bazohet né Teoriné e Okunit, dhe aplikimi i saj quhet Ligji i Okunit
né literaturén makroekonomike. Sipas Teorisé dhe Ekuacionit t¢ Okunit,
Ligji i Okunit, ka té béjé me marrédhénien midis normés sé papunésisé dhe
normés sé rritjes sé vérteté té PBB-sé. Kjo teori konstaton se kur norma e
papunésisé bie pér 1%, PBB-ja reale rritet pér 3%. Né kété punim, bazuar né
rishikimin e literaturés, analizojmé marrédhénien statistikore midis rritjes sé
industrisé sé turizmit dhe papunésisé, duke pérdorur modelin matematik té
Ekuacionit t& Okunit. Ky rishikim i literaturés sintetizon kérkimet ekzistuese
pér té ofruar njé analizé gjithépérfshirése té dinamikés sé punésimit né
fushén e turizmit. Objektivat kryesore pérfshijné identifikimin e tendencave
kryesore, kuptimin e variacioneve rajonale dhe shqyrtimin Kritik té ndikimit
té pérparimeve teknologjike né strukturat e punés. Rishikimi yné konsolidon
gjetjet qé theksojné réndésingé né rritje té aftésive té buta, rolin e edukimit né
gatishmériné e fuqisé punétore. Ai identifikon boshlléget né kérkimin aktual,

1 “Msc, Fakulteti i Shkencave té Natyrés, Universiteti “Luigj Gurakugi”, Shkodér, Shqipéri,
volfrida.toma@unishk.edu.al.

2 Diplomuar né korrik té vitit 1994 prané Fakultetit té Shkencave té Natyrés té Universitetit
“Luigj Gurakuqi’ t& Shkodrés dhe né vitin 1999 prané Fakultetit Ekonomik té
Universitetit “Luigj Gurakuqi” té Shkodrés. Né& dhjetor, 2010 i jepet grada Doktor i
Shkencave Ekonomike nga Fakulteti Ekonomik i Universitetit t¢ Tiranés, ndérsa né
korrik, 2016, po ky institucion i akordon titullin Profesor i Asociuar. Ka marré pjesé dhe
ka pérfunduar me sukses shumé kualifikime dhe puné kérkimore té zhvilluara né
institucione té ndryshme universitare, té tilla si: Universiteti i Firences né Itali,
Universiteti i Jenes né Gjermani, Universiteti i Bratislavés né Sllovaki, Universiteti i
Gonzages né USA etj. Ka punuar si lektore prané Fakultetit Ekonomik té Universitetit
“Luigj Gurakugqi’ t¢ Shkodrés gé nga viti 2000, si dhe éshté ftuar pér té dhéné leksione
prané Univeritetit té Bratislaves né Sllovaki dhe atij t¢ Gonzages né USA. Aktiviteti i saj
akademik éshté i gjeré, me pjesémarrje né konferenca, aktivitete dhe publikime shkencore
kombétare e ndérkombétare, té lidhura me problemet ekonomike.
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duke hapur rrugén pér hetimet e ardhshme né ndérlidhjen e tendencave té
punésimit. Implikimet e kétij rishikimi té literaturés shtrinen tek
politikébérésit, palét e interesuara té industrisé dhe studiuesit. Ky rishikim i
literaturés ofron njé pamje panoramike té tendencave té punésimit né
industriné e turizmit. Duke sqaruar lidhjet mes Ligjit t&¢ Okunit dhe
tendencave té punés né fushén e turizmit, ky artikull kontribuon né boshtin
ekzistues té njohurive, duke ofruar njé bazé pér hulumtime dhe zhvillimin e
politikave mé tej.

Fjalé kyce: Punésimi né turizém, teoria e Okunit, modeli matematik,
marrédhénia statistikore, variacionet rajonale.

The Okun's Theory, its importance on the economic fluctuations and
the employment’s dynamic into the Tourism Industry

Abstract

The Long-Term Relationship between the Unemployment Rate and the Real
GDP Growth is based on Okun's Theory, and its application is referred to as
Okun's Law in macroeconomic literature. According to the Theory and
Equation of Okun, Okun's Law deals with the relationship between the
unemployment rate and the real GDP growth rate. This theory asserts that
when the unemployment rate drops by 1%, the real GDP increases by 3%. In
this paper, based on a literature review, we analyse the statistical relationship
between the growth of the tourism industry and unemployment, using the
mathematical model of the Okun Equation. This literature review
synthesizes existing research to provide a comprehensive analysis of the
dynamics of employment in the tourism sector. The main objectives include
identifying key trends, understanding regional variations, and critically
examining the impact of technological advancements on employment
structures. Our review consolidates findings that highlight the growing
importance of soft skills, the role of education in workforce readiness.
Furthermore, it identifies gaps in current research, paving the way for future
investigations into the interconnection of employment trends. The
implications of this literature review extend to policymakers, industry
stakeholders, and researchers. In conclusion, this literature review offers a
panoramic view of employment trends in the tourism industry. By
elucidating the connections between Okun's Law and employment trends in
the field of tourism, this article contributes to the existing body of
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knowledge, offering a foundation for further research and policy
development.

Keywords: Employment in Tourism, Okun's Theory, mathematical model,
statistical relationship, regional variations.

Hyrje

Né Shqipéri, sektori i turizmit éshté njé ndér sektorét kyc té ekonomisé dhe
ka njé ndikim té réndésishém né punésim. Zbatimi i Ligjit t&¢ Okunit, i cili
pércakton marrédhénien inverse mes normés sé papunésisé dhe rritjes sé
GDP, ka ndikim né sektorin e turizmit népérmjet ndryshimeve né aktivitetin
ekonomik té vendit. Sektori i turizmit né Shqipéri ofron njé numér té madh té
vendeve té punés, duke pérfshiré hotele, restorante, agjenci turistike dhe
shérbime té tjera té lidhura me udhétimin. Njé rritje e turizmit shpesh
shogérohet me njé rritje t€ punésimit né sektorin e turizmit. Kur numri i
turistéve rritet, ka nevojé pér mé shumé personel pér té ofruar shérbime
turistike. Né sektorin e turizmit, nivelin e pagave dhe kushteve té punésimit
mund ta ndikojé aktiviteti sezonal, pérgendrimi i turistéve né disa zona té
vendit, dhe kérkesa pér shérbime té vecanta. Turizmi né Shqipéri éshté i
ndjeshém ndaj sezonit, duke shénuar njé rritje té dukshme té aktivitetit gjaté
muajve té verés. Kjo ka ndikim né pjesén e punonjésve sezonalé dhe né
nevojén pér fleksibilitet té forcés punétore. Ngjarje té papritura si pandemia
e COVID-19 kané pasuar njé ndikim té theksuar né turizmin dhe punésimin.
Kéto ngjarje mund té keté shkurtuar numrin e turistéve dhe té& punonjésve né
sektorin e turizmit. Lidhja me ligjin e Okunit mund té shihet kur ka
fluktuacione né normén e papunésisé né lidhje me rritjen ose zvogélimin e
aktivitetit ekonomik. Rritja e turizmit zakonisht shogérohet me zvogélim té
papunésisé, ndérsa situatat e papritura mund té shkaktojné rritje té
papunésisé. Eshté e réndésishme pér politikanét, zhvilluesit ekonomiké dhe
sektorin privat, té kuptojné kéto ndérveprime pér té ndérmarré masa efektive
dhe pér té pérmirésuar stabilitetin dhe zhvillimin e turizmit né Shqipéri.
Ekuacioni i pérgjithshém i ligjit t&¢ Okunit jep marrédhénien statistikore mes
normeés sé rritjes sé vérteté t€ PBB-sé dhe papunésisé. Né té merren né
konsideraté vetém kéto dy variabla, megjithaté, teoria e Okunit analizon
edhe faktoré té tjeré brenda segmentit t€ papunésisé, si: orét e punés,
shfrytézimi dhe niveli i produktivitetit té punonjésve.

Rishikim literature
Njé kérkim sistematik i bazave té té dhénave me reputacion, duke pérfshiré
PubMed, Scopus dhe Google Scholar, u krye pér té térhequr artikuj, raporte
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dhe punime akademike. Disa autoré merren me punésimin né studimet e
tyre.

Murat Sadiku, Luljeta Sadiku! né studimin e tyre vlerésuan né ményré
empirike lidhjen ndérmjet rritjes ekonomike dhe shkallés sé papunésisé né
IRJ t¢ Magedonisé duke zbatuar ligjin e Okunit. Analiza konsiston né té
dhéna tremujore. Rezultatet empirike nga té gjitha modelet tregojné prova té
forta dhe nuk konfirmojné njé lidhje té anasjellté midis shkallés sé
papunésisé dhe rritjes ekonomike, si¢ éshté Okun.

Né studimin e tyre, Lyshol?u fokusua né analizén nése kohézgjatja e
papunésia e té rinjve ndikon negativisht né probabilitetin e punésimit té tyre.
Autorét eksplorojné sesi varésia e kohézgjatjes ndryshon me tregun e punés
sé njé individi me pérvojé. Rezultatet e studimit tregojné se varésia e
kohézgjatjes ndryshon midis té rejave né tregun e punés dhe punétoréve me
pérvojé. Autorét gjetén gjithashtu até kohézgjatje.

Studimi i Wesseling®vleréson ndikimin e pjesémarrjes né njé program
ndérhyrjeje pér té rinjté e papuné né Holandé. Té rinjté e papuné té moshés
tetémbédhjeté deri né njézet e shtaté qé morén pjesé né programin e
mbéshtetjes sé punésimit u anketuan brenda dymbédhjeté muajve pas
pjesémarrjes sé tyre né program. Autori gjeti se shumica e tyre jané punésuar
gjaté késaj periudhe. Njékohésisht, studimi kérkon té identifikojé treguesit
né rritjen dhe uljen e suksesit né puné té kétyre té rinjve pjesémarrés né
program.

Njé vlerésim i programit pér té rinjté e papuné éshté dhéné edhe nga Svabova
dhe Kramarova.* Studimi i tyre éshté fokusuar tek té rinjté e papuné né
Sllovaki té cilét, pas diplomimit, merrnin pjesé né programin e praktikés sé
diplomuar. Kéta té rinj u monitoruan pér dy vjet pas pérfundimit té kétij
programi, dhe autorét e studimit shqyrtuan ndikimin e pjesémarrjes né

! Murat Sadiku, Alit Ibraimi, and Luljeta Sadiku, ‘Econometric Estimation of the
Relationship between Unemployment Rate and Economic Growth of FYR of
Macedonia’, Procedia Economics and Finance, The Economies of Balkan and Eastern
Europe Countries in the Changed World (EBEEC 2014), 19 (1 January 2015): 69-81,
https://doi.org/10.1016/S2212-5671(15)00009-X.

2 Arne F. Lyshol, Plamen T. Nenov, and Thea Wevelstad, ‘Duration Dependence and
Labor Market Experience’, LABOUR 35, no. 1 (2021): 105-34,
https://doi.org/10.1111/labr.12188.

3 IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON YOUTH UNEMPLOYMENT IN THE
EUROPEAN UNION’, Ekonomicko-M

4 Lucia Svabova et al., ‘Employability and Sustainability of Young Graduates in the Slovak
Labour Market: Counterfactual Approach’, Sustainability 11, no. 16 (January 2019):
4462, https://doi.org/10.3390/s5u11164462.
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program gjaté punésimit té tyre. Ata zbuluan se niveli i arsimimit éshté njé
faktor i réndésishém gé shpjegon heterogjenitetin e papunésisé.

Né studimin e Maguire®, autori eksploroi rolin e arsimit t& té rinjve pas té
gjashtémbédhjetés dhe sistem trajnimi né mbéshtetje té té rinjve té papuné.
Synimi duhet té jeté zgjerimi i arritjes sé kualifikimit dhe vonimi i hyrjes né
tregun e punés.

Studimi i Churchill®fokusohet né ndikimin e pandemisé COVID-19 né
papunésiné e té rinjve, té cilét supozohet té jené grupi mé pak i cénueshém né
kété pandemi. Njé pérpjekje e konsiderueshme i éshté kushtuar pérshkrimit
té efekteve té ndryshimeve né produktivitetin e punés.

Thomas dhe Napolitan,’pérdorén renditjen dhe mesataren e té¢ dhénave,
analizén e variancés sé testeve dhe té shuméfishta. Autorét eksplorojné sesi
varésia e kohézgjatjes ndryshon me tregun e punés sé njé individi me
pérvojé. Rezultatet e studimit tregojné se varésia e kohézgjatjes ndryshon
midis hyrjeve té reja né tregun e punés dhe punétoréve me pérvojé. Né
studimin e tyre, Scandurra® hulumtoi né thellési edhe té rinjté e papuné, si
dhe shpérndarjen territoriale té té rinjve né nivel rajonal né BE.

Butkus®né studimin e tyre, ekzaminuan marrédhéniet midis ndikimit té
rritjes ekonomike dhe papunésisé, duke u fokusuar né ndjeshmériné e
shkallés sé papunésisé ndaj moshés, gjinisé dhe nivelit arsimor.

Né studimin e Maguire'®, autori eksploroi rolin e arsimit t&¢ MB-sé pas té
gjashtémbédhjetés dhe sistem trajnimi né mbéshtetje té té rinjve té papuné.
Autori vleréson né ményré kritike programe pér té rinjté e moshés 16-vjecare
né formén e mundésive pér arsimim me kohé té ploté té tyre.

5 Kai Ruggeri et al., ‘Well-Being Is More than Happiness and Life Satisfaction: A
Multidimensional Analysis of 21 Countries’, Health and Quality of Life Outcomes 18, no.
1 (19 June 2020): 192, https://doi.org/10.1186/512955-020-01423-y.

6 Brendan Churchill, ‘COVID-19 and the Immediate Impact on Young People and
Employment in Australia: A Gendered Analysis’, Gender, Work & Organization 28, no. 2
(2021): 783-94, https://doi.org/10.1111/gwao.12563.

" Taghi M. Khoshgoftaar et al., ‘Comparing Feature Selection Techniques for Software
Quality Estimation Using Data-Sampling-Based Boosting Algorithms’, International
Journal of Reliability, Quality and Safety Engineering 22, no. 03 (June 2015): 1550013,
https://doi.org/10.1142/S0218539315500138.

8 Ruggero Cefalo and Rosario Scandurra, ‘Territorial Disparities in Youth Labour Market
Chances in Europe’, Regional Studies, Regional Science 8, no. 1 (1 January 2021):
228-38, https://doi.org/10.1080/21681376.2021.1925580.

® Mindaugas Butkus et al., ‘The Role of Labor Market Regulations on the Sensitivity of
Unemployment to Economic Growth’, Eurasian Economic Review, 27 September 2023,
https://doi.org/10.1007/s40822-023-00235-X.

10 IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON YOUTH UNEMPLOYMENT IN THE
EUROPEAN UNION”.
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Ka studime pér efektet e turizmit né rritjen ekonomike té Shqipérisé. Studimi
i kryer nga Kristo paraget njé model ekonometrik i cili konfirmon varésiné e
PBB-sé nga turizmi. Studimi ka vértetuar se zhvillimi i turizmit ka ndikim
pozitiv né zhvillimin ekonomik. Studimi i béré nga Kruja ka pér géllim té
vézhgojé se si rritja e sektorit té turizmit ndikon né ekonominé e vendit. Ajo
arrin né pérfundimin se rritja e géndrueshme e turizmit duhet té kryhet
ndérkohé gé mbikéqyret nga geveria dhe té gjithé aktorét gjaté punés pér té
tri aspektet kryesore: sociale, mjedisore dhe ekonomike.

Sipas Shehu,V. & Toshkallari, O. (2015): Rritja logjistike dhe modelet e
parashikimit statistikor, Gazeta Ndérkombétare e Shkencés dhe Kérkimit,
parashikimi i kujdesshém i ardhjes sé turistéve jané njé faktor kyc né
rregullimin dhe administrimin e aktiviteteve turistike. Né& studimin e tyre
serité kohore “Numri i ardhjeve té turistéve” éshté modeluar si njé model i
rritjes logjistike. Rezultatet treguan se mesi i ciklit jetésor éshté viti 2010,
kohézgjatja e koha e rritjes éshté 13.6 vjet, dhe kapaciteti éshté 4 886 858
turisté.

Sipas, Shahini. L & Haderi, S., parashikimi i PBB-sé né parashikime
makroekonomike né variabla, té tillé si GDP, luajné njé rol té réndésishém
pér politikébérésit né vlerésimin e gjendjes sé ardhshme té ekonomisé. Né
studimin e tyre, serité kohore té PBB-sé me frekuencat tremujore dhe né
formén e saj logaritmike éshté modeluar si njé Model ARIMA (1,0,1) dhe
pérdoret pér parashikime, edhe pse nuk éshté modeli me performancé mé té
miré.

Ka edhe studime pér ndikimin e pandemisé mbi industriné e turizmit.
Lazimi, L., Sektori i turizmit né Shqipéri: sfidat pas Pandemisé, bazuar né
njé sondazh té kryer nga gushti deri né fillim té shtatorit 2020 mbi ndikimin e
perceptuar t¢ COVID-19 né sektorin e turizmit né Shqipéri, me pérfagésues
té hoteleve dhe njési akomodimi né Shqipéri, na paragesin piképamjet e tyre
mbi ndikimin e COVID-19 né kété sektor. Shumé studime jané pérpjekur té
identifikojné lidhjen ndérmijet tregtisé ndérkombétare (vecanérisht eksportit)
dhe zgjerimi ekonomik, [BahmaniOskooee dhe Alse'!; Chow!?; Marin®?].

11 Mohsen Bahmani-Oskooee and Janardhanan Alse, ‘Export Growth and Economic
Growth: An Application of Cointegration and Error-Correction Modeling’, The Journal
of Developing Areas 27, no. 4 (1993): 535-42.

12 Gregory C. Chow, ‘Tests of Equality Between Sets of Coefficients in Two Linear
Regressions’,

Econometrica 28, no. 3 (1960): 591-605, https://doi.org/10.2307/1910133.

13 Dalia Marin, ‘Is the Export-Led Growth Hypothesis Valid for Industrialized Countries?’,
The Review of Economics and Statistics 74, no. 4 (1992): 678-88,
https://doi.org/10.2307/2109382.
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Ata kané vlerésuar njé korrelacion té forté ndérmjet tregtisé ndérkombétare
dhe zhvillimit ekonomik gé ka njé kauzalitet té forté dypalésh ndérmjet
rritjes sé eksporteve dhe rritjes ekonomike.

Zagler**analizon né punimin e tij njé model té korrigjimit té gabimeve
vektoriale té rritjes ekonomike dhe papunésisé né katér ekonomité kryesore
evropiane: Francé, Gjermani, Itali dhe MB. Ai zbuloi se papunésia dhe rritja
ekonomike jané té bashkintegruara, gé do té thoté se né terma afatgjaté
rritja ekonomike dhe papunésia jané té ndérlidhura pozitivisht, si¢ sugjerohet
nga teorité e fundit ekonomike mbi rritjen endogjene dhe papunésing, por né
mospajtim me ligjin e Okunit. Vetém dinamika afatshkurtér e rritjes
ekonomike dhe papunésisé mbeti né pérputhje me ligjin e Okun né punimin e
tij.

Sogner and Stiassny,’® kané studiuar vendet e OECD. Né kété rast ata
kontrollojné né artikullin e tyre pér stabilitetin strukturor té ligjit t& Okun pér
15 vende té OECD. Kjo béhet duke pérdorur té dhéna pér punésimin dhe
fuginé punétore dhe duke aplikuar metodat Bayesian dhe filtrat Klaman. Né
kété ményré ata nxjerrin pérfundimin nése pagéndrueshméria strukturore
shkaktohet ose nga ana e kérkesés, ose e ofertés dhe nése goditjet e jashtme
shkaktojné njé marrédhénie té pagéndrueshme midis papunésisé dhe
PBB-sé. Né pérfundimin e punimit thuhet se reagimi i papunésisé ndaj
ndryshimeve té PBB-sé ndryshon ndérmjet vendeve té marra né shqyrtim.
Pér Austring, Belgjikén, Kanadané, Italiné dhe SHBA-né u zhvillua njé
marrédhénie e géndrueshme Okun. Por jané zbuluar ndryshime né ligjin e
Okun pér: Zvicrén, Gjermaniné, Danimarkén, Finlandén, Francén, Britaniné
e Madhe, Japoniné, Holandén, Norvegjiné dhe Suediné.

Studimi i béré nga Muscatelli and Tirelli,'® heton marrédhénien empirike,
midis papunésisé dhe rritjes né njé numér ekonomish t&€ OECD-sé. Né kété
punim éshté pérdorur njé model strukturor i serive kohore pér rritjen e
produktivitetit t€ punés. Kjo qasje lejon njé pérpjekje pér t€ modeluar
dinamikén e rritjes sé produktivitetit sé bashku me efektin e papunésiseé.
Eshté treguar se, né shumicén e ekonomive, duket se ka njé korrelacion

14 Martin Zagler, ‘A Vector Correction Model of Economic Growth and Unemployment in
Major European Countries and an Analysis of Okun’s Law’, SSRN Scholarly Paper
(Rochester, NY, 15 August 2008), https://papers.ssrn.com/abstract=1229602.

151 eopold Sogner and Alfred Stiassny, ‘An Analysis on the Structural Stability of Okun’s
Law-a Cross-Country Study’, Applied Economics 34, no. 14 (1 September 2002):
1775-87, https://doi.org/10.1080/00036840210124180.

16V, Anton Muscatelli and Patrizio Tirelli, ‘Unemployment and Growth: Some Empirical
Evidence from Structural Time Series Models’, Applied Economics 33, no. 8 (1 June
2001): 1083-88, https://doi.org/10.1080/00036840010003276.
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negativ midis papunésisé dhe rritjes sé produktivitetit té punés. Rezultatet
ofrojné pak mbéshtetje pér teoriné se recesionet mund té stimulojné rritjen e
produktivitetit.

Metodologji e hulumtimit

Metodologjia e pérdorur pér shgyrtimin e literaturés pérfshin njé qasje
sistemike né mbledhjen, analizén dhe sintezén e hulumtimit ekzistues. U
realizua njé kérkim i kujdesshém né literaturé pérmes bazave té té dhénave
akademike té besueshme, duke pérfshiré, por pa u kufizuar te JSTOR,
PubMed dhe EconLit. Kérkimi synoi identifikimin e artikujve shkencorg,
librave dhe raporteve lidhur me teoriné e Okunit dhe aplikimet e saj né
kontekste ekonomike té ndryshme. Bazat e zgjedhura ishin shumé té
réndésishme pér té pasur gasje né njé game té gjeré té literaturés mbi teoriné
e Okunit. Pérdorimi i disa bazave té té dhénave lejoi njé shqyrtim té
pérgjithshém, duke siguruar gé studimet relevante nga disiplina té ndryshme
si ekonomia, sociologjia dhe politika publike t& merreshin né konsideraté.
Gjetjet nga studimet individuale u sintetizuan pér té zhvilluar njé narrativeé té
lidhur mbi aplikimet dhe pasojat e teorisé sé Okunit. Kjo metodologji
pércakton njé gasje sistematike dhe rigorozé pér shqyrtimin e literaturés mbi
teoriné e Okunit. Duke pérdorur kritere pérfshirjeje té rrepta, duke pérdorur
baza té besueshme té t& dhénave dhe duke sintetizuar gjetjet me kontributin e
kolegéve, artikulli synon té prezantojé njé eksplorim té forté dhe té ploté té
teorisé sé Okunit dhe aplikimeve té saj.

Teoria Okun dhe ekuacioni i saj

Ligji i Okunit (1962), i cili konsiderohet si njé nga ligjet mé inovatoré dhe
efektivé té Shteteve té Bashkuara, éshté pranuar gjerésisht si njé
rregullshméri empirike e dukshme, gé parashikon lidhjen negative mes
ndryshimeve né prodhim dhe papunésisé. Kjo lidhje mes normave té
papunésisé dhe prodhimit, e shprehur nga llogaritjet e Okunit, bazuar né té
dhénat e Shteteve té Bashkuara, e cuan até né njé pérfundim: “Njé pérqindje
reduktim né normén e papunésisé do té shogérohet gjithashtu nga njé rritje
aférsisht 0.5 pér gind né oré pér njeri ose njé shtim me 0.2 oré né javén e
punés. Duke llogaritur fitimet e induktuara né forcat e punés, produktiviteti
né oré pér njeri do té rritet me 1.4%, dhe né fund kjo do té shogérohet me njé
rritje prej 3 pérqind né GDP. Teoria e Okunit bazohet né ekuacionin vijues:
yi—y*=aui—u*)+e a<0,
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ku: y éshté logaritmi i prodhimit real té vézhguar, u éshté logaritmi i
papunésisé té vézhguar, yi* dhe uf* jané vlerat pérkatése t& mundshme, e
éshté njé term i rastésishém gabimi. Parashtesa gé duhet té provohet éshté se
kontraktimet ose zgjerimet né prodhim nga viti né vit kané njé ndikim
absolut ose relativ né papunési, dhe nése ky korrelacion negativ éshté i
pranishém né ekonomi. Okun (1962) gjeti njé vleré prej -3 pér koeficientin
né hendekun e papunésisé. Por vlera e korrelacionit ndryshon né kohé dhe né
vende té ndryshme. Arsyeja gé njé ndryshim prej njé pérgindje né normén e
papunésisé coi né njé ndryshim mé shumé se proporcionale né prodhim,
argumentoi Okun, éshté sepse ndryshimet né papunési jané gjithashtu té
lidhura me ndryshime té induktuara né pjesémarrjen e forcés sé punés, orét e
punés dhe pérdorimin e kapitalit. Forcat gé drejtojné ciklet e shkurtra té
biznesit ndryshojné shumé nga ato té rritjes ekonomike afatgjaté. Rritja
afatgjaté e PBB (prodhimi i brendshém bruto) varet kryesisht nga pérparimi i
teknologjisé. Né Shqipéri, ¢éshtja e inovacionit dhe teknologjisé mbetet njé
shqetésim i hapur, ku njé hendek i madh duhet té pérmirésohet gjaté viteve té
ardhshme. Ligji i Okunit éshté i réndésishém si pér rezultate teorike ashtu
edhe empirike. Nga njé aspekt teorik, éshté njé pronési makroekonomike,
pasi kurba e furnizimit té pérgjithshém llogaritet duke kombinuar ligjin e
Okunit me Kurbén e Phillips. Nga aspekti empirik, ligji i Okunit,
konsiderohet si njé standard pér politikébérésit pér té paré cfaré kushton
papunésia mé e larté. Njohurité rreth shtrirjes sé késaj teorie pérfshijné
pérdorueshmériné né politikat geveritare, si politikat strukturore ku vlen té
theksohen reformat e tregut té punés dhe ato me fokus industriné e turizmit
apo politikat e stabilizimit si pérgjigje té politikave monetare. Pér sa i pérket
ligjit té Okunit, teorikisht, ai éshté lidhja mes kurbés sé fugisé sé
pérgjithshme dhe kurbés sé Phillips. Kurba e Phillips shpjegon marrédhénien
gé ekziston midis inflacionit dhe papunésisé né njé ekonomi. Kjo
marrédhénie éshté larg asaj né jetén reale. Politikat geveritare jané té
suksesshme nése arrihet njé inflacion i ulét, njé papunési e ulét dhe njé rritje
ekonomike e larté. Kétu fillon lidhja midis kétyre dy teorive. Teoria e Kurbés
sé Phillips sugjeron se ulja e papunésisé do té conte né njé nivel mé té larté té
inflacionit ose nése ka njé zvogélim té inflacionit, duhet pranuar njé rritje té
pérkohshme té normés sé papunésisé. Norma e papunésisé gé nuk akceleron
shpesh referohet si "kurba e Phillips né afat t& gjaté". NAIRU shpreh njé
nivel té caktuar té papunésisé gé ekziston né njé ekonomi dhe nuk shkakton
rritje té inflacionit. Ajo shpesh paraget njé ekuilibér mes gjendjes sé
ekonomisé dhe tregut té punés. Sot, bankat gendrore, mbéshteten né versione
té modifikuara té kurbés sé Phillips gé& marrin parasysh pritshmérité, si dhe
efektet né afat té shkurtér dhe té gjaté. Kurba e Phillips né afat té gjaté
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zakonisht pérfshin njé normé té caktuar té papunésisé qé nuk sjell inflacion
ose NAIRU, si¢ u pérmend mé lart. E quajtur gjithashtu "norma natyrale™ e
papunésisé, NAIRU éshté nivel, i cili synohet shpesh nga bankat gendrore
kur kérkojné 'punésim té ploté' (Staiger, et al., 1997). Problemi vjen, sepse
veté NAIRU, éshté njé objektiv i l1évizshém, i cili mund té ndryshojé me
kohén dhe ndér vendet.

Treguesit kryesoré makroekonomiké né Shqipéri

Ligji i Okunit pérfshin dy variabla kryesoré makroekonomiké: normén e
papunésisé dhe normén reale té rritjes sé PBB-sé, por pér té pasur njé pamje
té pérgjithshme té ecurisé ekonomike té Shqipérisé do té analizohen tregues
té tjeré makroekonomiké si nivelet e cmimeve (CPI) dhe normat e interesit
gjithashtu.

Figura 1. PBB né Shqipéri
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Norma reale e rritjes ekonomike matet nga rritja e produktit t€ brendshém
bruto (PBB) nga njé vit né tjetrin né terma realé. Si treguesi mé i
réndésishém i shéndetit ekonomik, ai gjithashtu tregon se sa shpejt rritet njé
ekonomi. Periudha né studim tregon njé rritje té PBB-sé, pastaj njé ulje gjaté
pandemisé gé tregon se ekonomia nuk po shkonte miré duke cuar né njé
tkurrje té rritjes ekonomike.

Figura 2. Norma e punésimit né Shqipéri
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Vérehet njé lidhje midis PBB-sé dhe punésimit né vitin 2021. PBB-ja bie
ndjeshém gjaté atij viti dhe si¢ shihet nga grafiku edhe shkalla e punésimit
bie. Ndérsa prodhimi i njé vendi bie, punésimi bie gjithashtu. Prodhimi,
punétorét dhe firmat jané shumé té lidhura me njéri-tjetrin, duke ndjekur té
njéjtén sjellje ndaj situatave té véshtira, pastaj gjaté viteve né vazhdim duket
gartazi rritja e normeés sé punésimit.
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Figura 3. Norma e papunésisé né Shqipéri
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Shkalla e papunésisé éshté gjithmoné e luhatshme duke dhéné njé sjellje
tendence té paparashikueshme. Eshté e larté gjaté gjithé viteve, duke pasur
parasysh gé Shqipéria éshté njé vend me popullsi té vogél. Periudha
maksimale éshté gjaté viteve té krizés botérore duke vazhduar né zbritje
gjaté viteve né vazhdim. Kétu shihet sérish njé raport midis PBB-sé dhe
papunésisé. Gjaté dekadés né studim, né grafikun e PBB-sé shqiptare u
shpreh se arrin vlera té larta. Ndérkohé né kété grafik papunésia arrin vlera té
uléta. Ky éshté njé tregues i njé marrédhénieje negative midis kétyre dy
variablave.

Figura 4. Indeksi i Cmimeve té Konsumit né Shqipéri
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Indeksi shqiptar i ¢mimeve té konsumit po rritet me kalimin e kohés.
Ndryshimet né nivelin e gmimeve té shportés sé mallrave dhe shérbimeve té
konsumatorit jané vazhdimisht né rritje. Duke pasur parasysh gé shporta
éshté rregulluar, kjo éshté njé gjé e keqe pér ekonominé shqiptare. Cmimet e
larta dhe papunésia e larté ¢ojné né njé ekonomi jo té shéndetshme. Kjo
shpjegon nivelin e larté té varférisé né mesin e popullatés. Kjo éshté arsyeja
pse banka gendrore synon gjithmoné té mbajé njé politiké cmimesh té uléta
dhe té géndrueshme.

Figura 5. Norma e interesit né Shqipéri.

2010 202 2014 2016 2018 2020 2022

wa

[
wn

Burimi: TradingEconomics.com/ Banka e Shqipérisé

Njé nga treguesit mé té réndésishém makroekonomiké éshté norma e
interest, e cila né Shqipéri, shfaq njé tendencé né rénie pér shkak té
politikave monetare qé BSH ka zbatuar gjaté viteve duke ulur vit pas viti
normén e interesit.

Lidhja midis ligjit t&¢ Okunit dhe punésimit né fushén e turizmit mund té
shpjegohet duke u fokusuar né principin themelor té ligjit t¢ Okunit, i cili
thoté se ka njé marrédhénie té kundért midis rritjes ekonomike (Produkti
Vendor Bruto, GDP) dhe nivelit té papunésisé né njé ekonomi. Kur GDP
rritet, zakonisht papunésia zvogélohet, dhe anasjelltas.

Ky ligj mund té keté disa aplikime interesante né kontekstin e fushés sé
turizmit:
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1. Rritjen e aktivitetit turistik dhe punésimit: né momentet e rritjes sé
ekonomisé, turizmi zakonisht rritet. Njé ekonomi e forté mund té ¢ojé né
njé rritje té aktivitetit turistik, pérfshiré rritjen e vizitoréve, rezervimeve
né hotele dhe kérkesés pér shérbime turistike. Kjo rritje né sektorin e
turizmit mund té cojé né hapjen e vendeve té reja pune.

2. Recesioni dhe ndikimi né turizém: né kohéra té véshtira ekonomike, si njé
periudhé e recesionit, shpenzimet diskrecionare té njerézve zakonisht
bien, pérfshiré shpenzimet né udhétime dhe turizém. Kjo mund té ¢ojé né
njé zvogélim té aktivitetit turistik dhe ndikim né punésimin né sektorin e
turizmit.

3. Sezonaliteti dhe papunésia: né disa destinacione turistike, punésimi
shpesh varet nga sezonaliteti i aktivitetit turistik. Né periudhat e larta
turistike, mund té keté njé rritje té punésimit, ndérsa né periudhat e geta
apo té véshtira ekonomike, mund té keté njé rénie té punésimit né kété
sektor.

4. Investimet dhe zhvillimi i infrastrukturés turistike: Né rastin kur njé vend
investon né zhvillimin e infrastrukturés turistike, kjo mund té ndihmojé né
rritjen e aktivitetit turistik dhe, né rrjedhé, té krijojé mundési té reja pune.

Megjithaté, éshté e réndésishme té pérmendet, se lidhja midis ligjit té Okunit

dhe punésimit né fushén e turizmit, nuk éshté gjithmoné e drejtpérdrejté dhe

mund té ndikohet nga shumé faktoré té tjeré, pérfshiré politikat e geverisg,
zhvillimet globale dhe ngjarjet né nivel lokal.

Konkluzione

Hulumtimi i ligjit t&é Okunit né kontekstin e industrisé sé turizmit sugjeron se
ekziston njé marrédhénie e dukshme mes fluktuacioneve né punésim dhe
rritjes ekonomike brenda kétij sektori. Me zgjerimin e ekonomisé sé
turizmit, papunésia ka tendencé té ulet, duke u pérputhur me parimet e ligjit
té Okunit.

Literatura e rishikuar thekson réndésiné kritike té sektorit té turizmit pér
ekonomité e ndryshme. Kuptimi i dinamikave té punés né turizém éshté i
domosdoshém jo vetém pér krijuesit e politikave, por edhe pér palét e
interesuara né industriné dhe hulumtuesit. Impakti i konsiderueshém i
turizmit né modelet e punés thekson nevojén pér strategji té synuara pér
menaxhimin dhe pérmirésimin e dinamikave té fugisé punétore. Studimet
nga vende gjeografikisht té ndryshme dhe kontekste ekonomike véné né pah
faktorét globalé dhe lokalé gé ndikojné né tendencat e punés né turizém.
Faktoré té jashtém si pérparimet teknologjike, globalizimi dhe
géndrueshméria mjedisore luajné rolin kryesor né formimin e peizazhit té
fuqgisé punétore brenda industrisé sé turizmit. Studimi mbéshtet boshtin
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ekzistues té njohurive duke sqaruar lidhjet mes ligjit t&é Okunit dhe
tendencave té punés né turizém. Kjo siguron njé bazé té géndrueshme pér
pérpjekjet e métejshme té hulumtimit dhe informon zhvillimin e politikave
gé synojné optimizimin e rezultateve té punésimit né peizazhin evolutiv té
industrisé globale té turizmit. Né dritén e zhvillimeve té vazhdueshme né
industriné e turizmit nén sfidat globale, hulumtimi thekson rritjen e réndésisé
sé njohurisé sé nuancuar pér lidhjen mes rritjes ekonomike dhe punésimit
brenda kétij sektori. Njé kuptim i tillé &shté jetik pér udhézimin e pérgjigjeve
efektive té politikave dhe planifikimin strategjik pérballé ndryshimeve
dinamike dhe shpesh té parashikueshme né peizazhin e turizmit. Kéto
pérfundime kolektivisht theksojné réndésiné e ligjit té Okunit dhe literaturés
mé té gjeré mbi punésimin né formimin e kuptimit toné té dinamikave
brenda industrisé sé turizmit, duke ofruar ideté e vlefshme pér diskursin
akademik dhe formulimin praktik té politikave.
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Abstrakt

Qé kur paraja u shpik né shekullin VII para Krishtit, format e pagesés pér
shit-blerjet kané evoluar vazhdimisht, por monedha né pérgjithési ka gené
ményra mé e pérshtatshme pér té paguar né kohé reale pér blerjet e ¢cdo dite.
Monedhat ende pérdoren pér té shkémbyer me lehtési fondet né njé ményré
té menjéhershme, pavarésisht krijimit té formave té ndryshme té parasé
elektronike, cegeve dhe kartave té kreditit/debitit. Me avancimin e
teknologjisé, edhe ményrat e kryerjes sé pagesave kané avancuar dukshém,
duke shkuar edhe drejt risive té fundit gé jané pagesat e shpejta dhe
banking-u i hapur. Pagesat e shpejta ndryshe té quajtura pagesa né kohé reale
lejojné njerézit, bizneset, dhe geverité té béjné mé shumé pagesa té
menjéhershme, té shpejta dhe me fonde té disponueshme té menjéheréshm.
Qé pagesat e shpejta té implementohen né ményré té suksesshme njé bazé e
réndésishme é&shté banking i hapur duke gené se nevojitet ndérveprimi
bankar mes llogarive té qytetaréve né institucionet financiare. Ky punim
synon té studiojé impaktin gé mund té kené risité e tilla né shogériné
shqiptare e té pércaktojé se si pritet té ndikojé né format tradicionale té
pagesés, kryesisht né zonén e Shkodrés, duke pérdorur grupin e té dhénave té
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disa qytetaréve né kété zoné. Motivi kryesor i kétij studimi pérkon me
evidentimin e benefiteve gé mund té arrihen nga kjo formé pagesash dhe
ndikimin gé mund té kené né zhvillimin ekonomik. Rezultatet sugjerojné se
pagesat e shpejta do té kené njé ndikim pozitiv né rritje né aspektin social
dhe ekonomik.

Fjalé kyge: banking-u i hapur, pagesa té shpejta, transaksione, online,
impakt etj.

Fast payments and open Banking in Albania (Study for Shkodra)
Abstract

Since money was invented in the 7th century BC, forms of payment for
purchases and sales have constantly evolved, but currency has generally
been the most convenient way to pay in real time for everyday purchases.
Coins are still used to easily exchange funds in an instant manner, despite the
creation of various forms of electronic money, checks and credit cards. With
the advancement of technology, the ways of making payments have
advanced significantly, even going towards the latest innovations, which are
fast payments and open banking. Fast payments otherwise called real-time
payments allow people, businesses, and governments to make more
immediate, fast payments with funds immediately available for use by the
recipient. Compared to some other alternatives, which can take days to reach
a recipient, real-time payment is a faster means of payment that will
undoubtedly bring economic and social impacts to consumers, businesses
and governments. For fast payments to be successfully implemented, an
important basis is open banking, since banking interaction between citizens'
accounts in financial institutions is needed. This paper aims to study the
impact that such innovations can have in Albanian society and determine
how it is expected to affect traditional forms of payment, mainly in the
Shkodra area, using the data set of some citizens in this area. The main
motive of this study coincides with the identification of the main benefits
that can be achieved from this form of payments and the impact they can
have on economic development. The results suggest that fast payments will
have a positive impact on social and economic growth.

Keywords: open banking, fast payments, transactions, online, impact, etc.
1.Pagesat e shpejta

Pagesat e shpejta pérfagésojné evolucionin e pagesave né pikén e shitjes
drejt konceptit nga llogaria né llogari (a2a), duke synuar shmangien e kartés
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Sé pagesés, si instrument dhe infrastrukturén e ndérmjetésimit té lidhur me
té. Sipas pérkufizimit t¢ BSH-sg, e tillé quhet ajo pagesé, me ané té cilés
transmetimi i mesazhit té pagesés dhe disponueshméria e fondeve pér
pérfituesin e pagesés realizohet né kohé reale ose pothuajse né kohé reale.
Njé individ i ri gé shkon né njé kafene apo restorant dhe paguan shérbimin,
duke skanuar njé bar-kod me telefonin e tij celular, konsiderohet sot si njé
lloj imazhi simbol, me té cilin mund té personifikojmé zhvillimin e shpejté té
teknologjisé sé pagesave edhe né pikat fundore.

Figura 1. Skanim dhe pagesé.
Burimi: Monitor (2023

Nga pagesat né kohé reale mund té pérfitojné institucionet financiare (FI),
tregtarét, konsumatorét dhe shogérité duke ofruar pérmirésime té dukshme
né pagesa, duke mundésuar menaxhim mé té miré té parave dhe duke
ndihmuar bizneset té menaxhojné mé miré cdo dité operacionet duke
pérmirésuar likuiditetin. Kur merret parasysh sistemi i pagesave né kohé
reale, ekzistojné pesé kategori té zakonshme pagesash. Secila nga ana e saj
ka potencial t¢ madh pér té ndryshuar ekosistemin ekzistues té pagesave né
2-3 vitet e ardhshme.

Tabela 1. Kategorité pér pagesat e shpejta.

Kategoria e Pé&rshkrimi Madhésia e Konsideratat
pagesés transaksionit Kryesore
Biznes- Biznes  epagesat e E ulét

furnizimit *Autorizim né
Biznes- «Zgjidhjet ligjore Mesatare deri t¢ kohé reale

Konsumator *Kérkesat e larté
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sigurimit .
*Pagat Disponueshméria
kontingjente té e fondeve brenda
punonjésve dités
Konsumator- * Pagesa e E ulét né
Biznes faturave mesatare « Shlyerja
* Pagesé ndérbankare
spitalore brenda dités
* Pagesé né POS
Person- Person *Shlyerja pér Nga e ulét né té
(rang kombétar)  miqté/familjen larté * Shlyerja

ndérbankare e
Person- Person  eremitanca pér Mesatare deri t¢ vonshme
(rang familjen/miqté larté
ndérkombétar)

Burimi: Deloitte (2015)

1.1.Lidhja e ngushté mes pagesave té shpejta dhe bankingut té hapur.
Bankingu i hapur mundéson gé klientét té realizojné shérbime pagesash nga
llogaria e tyre bankare edhe népérmjet institucioneve té tjera financiare dhe
jo domosdoshmérisht népérmjet bankés ku kané llogariné. Mbi kété bazé,
¢do zotérues i njé llogarie bankare mund té marré informacion mbi gjendjen
e llogarisé dhe té iniciojé pagesa edhe nga njé institucion financiar i
ndryshém nga banka, i licencuar pér kéto shérbime. Bankat do té jené té
detyruara té japin akses me aprovimin e titullarit té llogarisé dhe vetém pér
géllime té transaksioneve té pagesave.

Né fakt, shérbimi i instant payments, teknikisht mund té ofrohet nga shumé
prej institucioneve fintech gé operojné sot né treg. Por, ata shprehen skeptiké
lidhur me mundésiné e ngritjes sé njé sistemi té tillé mbi baza vullnetare, nga
bankat dhe operatorét e tjeré té pagesave.

Sfida né kété rast do té jeté ndérlidhja dhe kémbimi i informacionit mes
llogarive né banka té ndryshme nga operatoré té ndryshém té ofrimit té
shérbimit. Deri tani, bankat nuk jané shfaqur shumé bashképunuese me
njéra-tjetrén, sic ishte rasti i projektit t& switch kombétar ose me institucionet
e reja té pagesave fintech.

Rrjedhimisht, ngritja e njé skeme kombétare té instant payments, pa njé
sistem gendror, mundésisht té ngritur dhe operuar nga Banka Qendrore, do té
jeté e véshtiré.

Njé element shumé i réndésishém i lidhur me instant payments do té jeté
edhe banking i hapur (open banking).
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Nése koncepti i open banking do té béhet operacional, kjo do ta lehtésonte
edhe kryerjen e instant payments, sepse ¢do ofrues shérbimi do té kishte
akses né llogarité bankare té urdhéruesit dhe pérfituesit té pagesés.

1.2. Pérfshirja financiare globale nga perspektiva e pagesave

Llogarité bankare jané njé ményré e sigurt pér té ruajtur para dhe pér té
krijuar kursime pér té ardhmen. Ata gjithashtu e béjné mé té lehté pagesén e
faturave, marrjen e kredive, kryrjen e blerjeve dhe dérgimin ose marrjen e
remitancave. Referuar bazés sé té dhénave Global Findex, né vitin 2021,
rreth 76 pér gind e popullsisé sé rritur né mbaré botén kané njé llogari ose né
njé banké, ose né njé institucion financiar té ngjashém pér marrjen e
depozitave. Né mesin e 123 ekonomive té anketuara, pronésia e llogarisé
varion nga vetém 6 pérgind né Sudanin e Jugut né pronési universale né
ekonomité me té ardhura té larta, si: Kanadaja, Gjermania dhe Mbretéria e
Bashkuar.

Shkalla e pronésisé sé llogarive bankare né rang global prej 76 pérgind né
2021 pérfagéson njé rritje prej 50 pérgind né mbaré botén nga mesatarja prej
51 pérgind e raportuar né vitin 2011, njé dekadé mé paré. Edhe pse norma
mesatare e té pasurit té njé llogarie u rrit si né ekonomité me té ardhura té
larta ashtu edhe né ato né zhvillim, norma mesatare e rritjes né ekonomité né
zhvillim ishte mé e pjerrét. Nga viti 2017 deri né vitin 2021, norma mesatare
e pronésisé sé llogarisé né ekonomité né zhvillim u rrit me 8 piké
pérgindjeje, nga 63 pér gind né 71 pér gind. Rritja e fundit né pronésiné e
llogarisé ka gené e pérhapur né dhjetéra ekonomi né zhvillim. Hendeku
gjinor né pronésiné e llogarive né ekonomité né zhvillim ka réné né 6 piké
pérgindje nga 9 piké pérgindjeje, ku géndroi pezull pér shumé vite.

Rreth 68% e popullsisé sé rritur né Evropé dhe Aziné Qendrore, me
pérjashtim té vendeve té zhvilluara, kané njé llogari ose né njé banké, ose né
njé institucion financiar té ngjashém pér pranimin e depozitave né vitin
2021.

Tabela 2. Popullsia adulte gé posedon llogari bankare né EAQ (né %).

2011 2014 2017 2021
Shqipéria 28.27 37.99 40.02 44.17
Armenia 17.49 17.67 47.76 55.35
Bosnje Hercegovina 56.21 52.69 58.84 79.34
Bullgaria 52.82 62.99 72.2 83.97
Gjeorgjia 32.98 39.67 61.23 70.5
Kazakistani 42.11 53.91 58.7 81.11
Kosova 4431 47.8 52.27 58.01
Republika Kyrygyz 3.76 18.47 39.94 45.09

Moldavia 18.07 17.76 43.79 64.25
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Magedonia Veriut 73.7 71.8 76.57 85.29
Romania 44.59 60.84 57.75 69.12
Federata Ruse 48.18 67.38 75.76 89.72
Serbia 62.22 83.09 71.44 89.42
Tajkistan 2.53 11.46 47.02 39.49
Turgia 57.6 56.68 68.59 74.09
Ukrainé 41.27 52.71 62.9 83.56
Uzbekistan 22.5 40.71 37.09 44,13

Burimi: Global Findex (2021)

1.3. Pagesat elektronike né Shqipéri.

Modeli i instant payments, né fakt, tenton ta anashkalojé kartén si instrument
dhe é&shté i konceptuar si njé sistem pér kryerjen e transfertave nga llogaria
né llogari, duke pérdorur si instrument pagese zakonisht telefonin celular dhe
aplikacionin e internet banking té instaluar né té.

Té dhénat e Bankés sé Shqipérisé tregojné se pér vitin 2021, pagesat me
karté né terminalet POS arritén vlerén e 34.9 miliardé lekéve, né rritje me
37% krahasuar me njé vit mé paré.

Rezultatet e vitit 2021 jané tejkaluar edhe né numér transaksionesh. Né 11
muajt e vitit 2022, klientét e sektorit bankar kané kryer rreth 9.6 milioné
pagesa me Kkarté, shifér kjo 21.9% mé e larté krahasuar me vitin e ploté 2021.
Megjithése veprimet me karta bankare vazhdojné té dominohen nga
térheqgjet cash né bankomate pesha e pagesave elektronike né vitet e fundit
éshté né rritje. Sipas ekspertéve, njé nga faktorét, i cili frenon pranimin e
pagesave elektronike nga bizneset jané kostot. Pér ¢cdo pagesé té kryer me
karté, banka gé ofron shérbimin mban si komision njé pérgindje té caktuar té
transaksionit.

Tabela 3. Transaksione me karta, sipas tipologjisé sé terminaleve té tyre
ndér vite - Vlera (né Milion LEK)

Pérshkrimi 2018 2019 2020 2021 2022

1- ATM 193,863 196,455 246,245 280,117
térheqje cash 212,445

2- ATM 1,176 5,312 9,281 19,953 29,854
depozitime

3- Urdhér

transferta

népérmjet

ATM-ve

4- Térhegje 12 12 14 14 15
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cash né

terminale POS

5- Pagesa me 21,250 26,196 25,475 34,883 50,633
karta né

terminale POS

6-Transaksione 1,474 1,540 1,529 1,705 1,743
pér mbushjen,

rimbushjnen

ose térhegje e

vlerés sé 1,540 1,529 1,705 1,743
mbetur té 1,474

parasé

elektronike nga

té cilat:

a- me karta

b- software

7-Pagesa me 877 1,125 1,303 1,648 1,803
para elektronike

nga té cilat: 1,125 1,303 1,648 1,803
a- me karta 877

b- software

Totali 218,563 230,639 250,047 304,449 364,225

Burimi: Burimi: Banka e Shqipérisé (2022)

2. ANALIZA E STUDIMIT

Qéllimi i pyetésorit éshté pér té kuptuar réndésiné e njé projekti té tillé
pagesash nga piképamja e qytetaréve té Shkodrés, duke shpérndaré njé
pyetésor né njé target individésh rastésoré. Pyetésori synon até pjesé té
popullit shgiptar gé posedon njé llogari bankare dhe éshté i adoptuar me
risité mé té fundit té sistemit té pagesave.

Pyetésori éshté plotésuar gjithsej nga 210 individé té ndryshém, gjaté njé
periudhe kohore 3- javore, maj-gershor 2023.

2.1. Rezultatet pér analizén pérshkruese (univariate)

Analiza pérshkruese e njéanshme e njé variabli té vetém ka pér géllim té
pérshkruajé shpérndarjen e variablave né njé kampion dhe éshté hapi i paré i
réndésishém pér cdo studim. Né tabelén mé poshté jepen rezultatet pér
analizén pérshkruese té gjeneruar nga programi SPSS pér pérgjigjet e
gjeneruara nga individét té ciléve iu kam dérguar pyetésorin me ané té
Google Forms.
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Tabela 4. Rezultatet e analizés pérshkruese.

Variabli Pérkufizimi Mesatarja  Devijimi
Standard
Mashkull Individi éshté mashkull (vs 0.3 0.47
femér) 7
Urban Individi jeton né zone urbane®® 0.6 0.49
Statusi civil Individi pohon statusin e tij 1.4 0.59

civil, sipas: 1-“Beqar/e”, 2-“I/e
martuar”, 3-“Tjetér”
Mosha Individi pohon moshén e tij, 1.7 0.93
sipas:
1-“18-257, 2-°“26-357,
3-“36-45”, 4-“+45”
Niveli arsimor Individi pohon arsimimin e tij, 3.2 0.94
sipas: 1-“Arsim i ulét”,
2-“Arsim 1 mesém”, 3-“Arsim i
larté”, 4-“Master”, 5-“Tjetér”

| punésuar Individi éshté i punésuar'® 0.8 0.38

Llogari bankare  Individi ka llogari bankare®° 0.9 0.36

Blerje online Individi kryesisht kryen blerje 0.3 0.46
online?!

Informim mbi Individi éshté i miré informuar 0.7 0.45

projektin e (né dijeni té sistemit té

pagesave té pagesave) 22

shpejta

Ményrat e Individi pohon ményrén se si 2 0.81

informimit éshté informuar sipas:

1-“Familjarét/Miqté”,

1"Pérgjigjet jané rikoduar né sistem binar 0, 1 ku 0 géndron pér kategoriné femra dhe 1 pér
kategoriné meshkuij.

18pgrgjigjet jané rikoduar né sistem binar 0, 1 ku 0 géndron pér kategoriné rural dhe 1 pér
kategoriné urban.

Ppérgjigjet jané rikoduar né sistem binar 0, 1 ku 0 géndron pér kategoring i/e papunésuar
dhe 1 pér kategoriné i/e punésuar dhe ¢do gjé tjetér &shté rikodu né sistem missing.

20pérgjigjet jané rikoduar né sistem binar 0, 1 ku 0 géndron pér kategoring e individéve gé
nuk kané llogari bankare dhe 1 pér kategoriné e individéve gé kané llogari bankare.

21pgrgjigjet jané rikoduar né sistem binar 0, 1 ku 0 géndron pér kategoriné e individéve qé
kryen blerje fizike dhe 1 pér kategoriné e individéve gé kryen blerje fizikisht.

22pPgrgjigjet jané rikoduar né sistem binar 0, 1 ku O géndron pér kategoring e individéve té
cilét nuk jané té informuar pér projektin e pagesave té shpejta dhe 1 pér kategoriné e
individéve té cilét jané.
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2-“Media”, 3-“Ambientet e

punés/Shkollés” 23
Kryerja e Individi éshté i gatshém té 0.6 0.50
pagesave né kryejé shumicén e pagesave né

kohé reale 24/24  kohé reale 24/24 né pérputhje

me kété sistem té ri pagesash?
Digjitalizimi i Individi beson se sistemi 2.6 0.76
pagesave financiar shqiptar éshté i

gatshém pér digjitalizimin e

pagesave (shkalla 1-4 né

pyetésor) %
Indeksi i Rezultati mesatar i indeksit me 1.7 0.74
perceptimeve 3 variabla (shkalla 1-4 né
individuale pyetésor) 25

Analizé besueshmérisé
Cronbach Alfa=.777

Burimi: Pérpunimi i autores me SPSS.

Nga tabela vérehet se njé mesatare 0.3 e variablit mashkull nénkupton se kjo
kategori zé& % mé té vogél né kampionin e marré studim dhe devjimi standard
prej 0.47 tregon se té dhénat nuk kané devijime té largéta apo té médha nga
mesatarja.

Mesatarja 0.6 e variablit urban Ié té kuptohet se kjo kategori zé njé % mé té
larté né kampionin e marré né studim se sa kategoria rurale, pra mé shumé se
sa gjysma jetojné né zoné urbane.

Né variablin e statusit civil vérehet se pjesa mé e madhe e individéve jané té
shpérndaré mes dy kategorive begar/e dhe i/e martuar, por mesatarja prej 1.4
tregon se njé % pak mé té larté e zé kategoria begar/e. Devijimi standard prej
0.59 tregon se nuk kemi luhatje t¢ médha nga mesatarja.

Z3Duke gené se na duhet vetém ajo pjesé e individéve gé jané té informuar ¢do gjé tjetér
pérvec pérgjigjeve né 3 opsionet e mésipérme éshté rikoduar né sistem missing.

24pérgjigjet jané rikoduar né sistem binar 0, 1 ku 0 géndron pér kategorité gé nuk jané té
gatshme pér té realizuar pagesa online 24/24 dhe 1 pér kategorité qé jané dhe ¢do gjé tjetér
&shté rikoduar né sistem missing.

BIndividét vlerésojné sistemin financiar shqiptar se sa éshté i gatshém pér té shkuar drejt
digjitalizimit té pagesave népérmjet shkallés 1-4, ku 1 géndron pér “pak” dhe 4 pér
“shumé”.

2Indeksi i krijuar éshté njé mesatarizim mes tre variablave, perceptimi individual mbi faktin
se sa pagesat e shpejta mund té sjellin ulje té kohés pér kryerjen e transaksioneve
financiare, kostos dhe ulje t& informalitetit. Pérgjigjet jané té rikoduara né reverse, 1-po,
2-ndoshta, 3-jo, 4-nuk e di pér secilin variabél.
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Né variablin mosha, mesatarja na tregon se individét mé shumé i kemi tek
intervali 18-25, kjo né fakt pérbén njé kufizim té studimit duke gené se
pyetésori i éshté dérguar mé sé shumti studentéve té Universitetit “Luigj
Gurakugqi” té cilét pérgjithésisht i pérkasin késaj grupmoshe.

Me po té njéjtin kufizim té studimit lidhet dhe variabli i nivelit arsimor, ku
mesatarja prej 3.2 tregon se % mé té larté e zéné individét me arsim té larté
dhe devijimi standard prej 0.9 pra pothuajse 1 tregon se luhatjet nga
mesatarja sillen rreth kategorive arsim i mesém dhe master, té cilat pérbéjné
edhe dy kategorité me % mé té larta.

Mesataret pér variablat e tillé si i punésuar, llogari bankare dhe blerje online,
Iéné té kuptohet se % mé té larta né kampion zéné individét e punésuar, ata
gé kané llogari bankare dhe gé mé shpesh kryejné blerje fizikisht.

Mé shumé se gjysma e individéve jané té informuar mbi projektin e pagesave
té shpejta si njé risi né Shqipéri dhe pjesa mé e madhe e tyre kané si burim
informimi media-n. Fakti se media éshté burimi i informimit me % mé té
larta té pérgjigjeve vérteton se teknologjia tashmé é&shté béré pjesé e
pandashme e individéve, por kété rezultat mund ta lidhim dhe me
grupmoshat. Duke gené se grupmosha 18-25 vje¢ dominonte né pérgjigje
dukshém, themi se kjo grupmoshé, éshté me e lidhur me teknologjiné dhe
patjetér e gjen veten mé té lidhur me burimet e ndryshme té informacionit
nga mediat.

Mesatarja prej 0.6 tregon se individét jané té gatshém gé me kalimin e kohés
té kryejné pagesat e tyre né kohé reale népérmjet telefonit celular apo
paisjeve té tjera duke u shképutur nga format tradicionale.

Variabli digjitalizimi i pagesave ka njé mesatare 2.6 g& luhatet mes
kategorive pak dhe mjaftueshém. Mé shumé se gjysma e individéve té
pérfshiré né studim besojné se sistemi financiar shqiptar éshté i gatshém pér
té shkuar drejt digjitalizimit té pagesave.

Pér krijimin e indeksit té perceptimeve individuale duhej gé fillimisht té
shihnim nése pérgjigjet e tre variablave (perceptimi individual mbi faktin se
sa pagesat e shpejta mund té sjellin uljen e kohés pér kryerjen e
transaksioneve financiare, kostos dhe ulje té informalitetit) jané té lidhura
me njéra- tjetrén. Pér kété nga SPSS shohim analizén e besueshmérisé dhe
statistika gé na jep kété vleré éshté Cronbach Alpha gé si rregull duhet té jeté
<0.7. Né rastin toné éshté 0.78 ¢’ka do té thoté gé kemi sinkronizim mes
pohimeve, pra rrjellimisht personat qé kané njé perceptim se pagesat e
shpejta do té sjellin ulje té kohés pér kryerjen e transaksioneve kané po té
njéjtin perceptim mbi uljen e kostos dhe té informalitetit. Mesatarja pér kété
indeks éshté 1.7, pra pjesa mé e madhe mendojné se ndoshta ky sistem do té
sjellé kéto pasoja.
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2.2. Rezultatet pér analizén multivariate.
Statistikat multivariate jané njé néndarje e statistikave gé pérfshin vézhgimin
dhe analizén e njékohshme té mé shumé se njé rezultat variablash,

domethéné variabla té rastésishém me shumé variabla.

Tabela 5. Rezultatet e analizés multivariate.

Variabli Indeksi i Indeksi i Indeksi i
perceptimeve perceptimeve perceptimeve
individuale individuale individuale
1) ) 3)

Mashkull .019 -.063 -132
(.113) (.118) (.142)

Urban -117 .026 -.008
(.107) (.109) (.129)

Mosha -.012 -.002 -.079
(.057) (.062) (.074)

Statusi civil -.148 -.262*

(.098) (.123)

Niveli arsimor +.093 133

(.066) (.077)
I/e punésuar -.213 -.262
(.162) (.220)
Llogari bankare 510** .005
(.188) (.251)
Blerje online -.133 -.029
(.111) (.128)

Informim mbi -.514*

projektin e (.232)

pagesave té

shpejta

Ményrat e -.050

informimit (.080)

Kryerja e -.169

pagesave 24/24 (.123)

Const 1.797 2.867*** 3.196

R2 0.007 172 0.172

Shénime: *p<.05, **p<.0.01, ***p<.0.001
Pér realizimin e analizés multivariate, jam ndalur né tri modele regresioni té
shuméfishté ku né té parin kam pérfshiré variablat demografiké, né té dytin
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kam shtuar variabla gé lidhen me zgjedhje personale gé kané té béjné me
statusin civil, nivelin e arsimit, statusin né tregun e punés, posedimin e
llogarive bankare dhe formén mé té shpeshté té realizimit té blerjeve.
Modelin e kam zgjeruar mé tej né rastin e treté duke pérfshiré variablat gqé
lidhen me faktin nése individét jané té informuar mbi projektin e pagesave té
shpejta, ményrat me té cilat jané informuar dhe gatishmériné qé ata kané pér
té kryer pagesat 24/24. Té gjithé kéta variabla té pavarur jané paragitur se
cfaré ndikimi kané né variablin toné té varur gé éshté indeksi i perceptimeve
individuale.
Mé poshté jepen ekuacionet e regresionit pér secilin model:
(1) Perceptime individuale = 1.797 + .019 mashkull — .117 urban - .012
mosha

(.113) (.107) (.057)
— Me rritjen e variablit mashkull me 1 njési perceptimet individuale pritet té
rriten mesatarisht me 0.019 njési kur cdo gjé tjetér né ekuacion mbetet
konstante, me rritjen variablit urban me 1 njési perceptimet individuale
priten té ulen mesatarisht me 0.117 njési kur cdo gjé tjetér né ekuacion
mbetet konstante dhe me rritjen e variablit moshé me 1 njési perceptimet
individuale priten té ulen mesatarisht me .012 njési kur ¢do gjé tjetér né
ekuacion mbetet konstante ¢’ka vérteton pérséri faktin se me kalimin drejt
grupmoshave mé té vjetra individét jané mé pesimisté pér njé sistem té tillé e
rrjellimisht shfagen me njé indeks té pritshmérive individuale mé té ulét.

(2) Perceptime individuale = 2.867 - .063 mashkull + .026 urban - .002
mosha
(.118) (.109) (.062)
— .148 statusi civil +.093 niveli arsimor - .213 i/e punésuar + .510 llogari
bankare
(.098) (.066) (.162) (.188)
-.133 blerje online
(.111)

— Kur ¢do gjé tjetér né ekuacion mbetet konstante, me rritjen e variablit
mashkull me 1 njési perceptimet individuale priten t& ulen mesatarisht me
0.063 njési, me rritjen e variablit urban me 1 njési perceptimet individuale
priten té rriten mesatarisht me 0.026 njési, me rritjen e variablit moshé me 1
njési perceptimet individuale priten té ulen mesatarisht me .002 njési, me
rritjen e variablit statusi civil me 1 njési pra me kalimin nga begar/e né i/e
martuar apo kategorive té tjera perceptimet individuale priten té ulen
mesatarisht me .148 njési (pér shembull kalimi drejt kategorisé i/e martuar
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mund té lidhet me shtimin e pérgjegjésive té individit dhe pérgjegjshmériné
e veprimeve gé mund té béjné individét té mendojné para se té veprojné dhe
té stepen pak pér shkak té rrezigeve gé lidhen me mashtrimet gé diskutuam
mé sipér), me rritjen e variablit niveli arsimor me 1 njési pra kalimin nga
nivelat e uléta té arsimimit drejt atyre mé té larta perceptimet individuale
priten té rriten me .093 njési ( individét me arsim té larté priren té jené mé té
adoptuar me risité e fundit dhe té kené mé shumé dijeni financiare), me
rritjen me 1 njési té variablit i/e punésuar pra kalimin nga i/e punésuar drejt
kategorisé i/e papunésar perceptimet individuale priten té ulen mesatarisht
me 0.213 njési (kjo mund té lidhet me mundésité financiare gé té siguron té
pasurit e njé pune dhe pérdorimi i pagesave té shpejta mund té sigurojé
kursim té kohés, gjé qé bén individét e punésuar té kené nivele mé té larta té
indeksit té perceptimeve individuale), me rritjen me 1 njési té variablit
llogari bankare perceptimet individuale priten té rriten mesatarisht me 0.51
njési ( kété e lidhim me té njéjtat arsye té listuara pér ndikimin qé ka variabli
i/e punésuar) dhe me rritjen me 1 njési té variablit blerje online perceptimet
indviduale priten té ulen mesatarisht me 0.133 njési.

(3) Perceptime individuale = 3.196 - .132 mashkull -.008 urban -.079 mosha
(.142) (.129) (.074)
- .262 statusi civil +.133 niveli arsimor -.262 i/e punésuar + .005 llogari
bankare

(.123) (.077) (.220) (.251)
-.029 blerje online - .514 informim mbi projektin e pagesave té shpejta
(.128) (.232)
-.050 ményrat e informimit - .169 kryerja e pagesave 24/24
(.080) (.123)

— Kur ¢do gjé tjetér né ekuacion mbetet konstante, me rritjen e variablit
mashkull me 1 njési perceptimet individuale priten té ulen mesatarisht me
0.132 njési, me rritjen e variablit urban me 1 njési perceptimet individuale
priten té ulen mesatarisht me 0.008 njési, me rritjen e variablit moshé me 1
njési perceptimet individuale priten t& ulen mesatarisht me .079 njési, me
rritjen e variablit statusi civil me 1 njési pra me kalimin nga beqgar/e né i/e
martuar apo kategorive té tjera perceptimet individuale priten té ulen
mesatarisht me .262 njési, me rritjen e variablit niveli arsimor me 1 njési pra
kalimin nga nivelat e uléta té arsimimit drejt atyre mé té larta perceptimet
individuale priten té rriten me .133 njési, me rritjen me 1 njési té variablit i/e
punésuar pra kalimin nga i/e punésuar drejt kategorisé i/e papunésar
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perceptimet individuale priten té ulen mesatarisht me 0.262 njési, me rritjen
me 1 njési té variablit llogari bankare perceptimet individuale priten té rriten
mesatarisht me 0.005 njési, me rritjen me 1 njési té variablit blerje online
perceptimet indviduale priten té ulen mesatarisht me 0.029 njési, me rritjen
me 1 njési té variablit informim mbi projektin e pagesave té shpejta pra
kalimin nga individét qé jané té informuar drejt atyre gé nuk jané té
informuar perceptimet individuale priten té ulen me 0.514 njési, me rritjen
me 1 njési té variablit ményrat e informimit perceptimet individuale priten té
ulen mesatarisht me 0.05 njési dhe me rritjen me 1 njési té variablit kryerja e
pagesave 24/24 perceptimet individuale priten té ulen me 0.169 njési.

Nga modeli i paré shofim se vlera negative tek urban dhe mosha tregon se me
kalimin nga urban né rural dhe nga grupmoshat 18-25 vjec drejt
grupmoshave mé té rritura, perceptimet individuale pér pasojat pozitive qé
sjell implementimi i projektit té pagesave té shpejta bie, por kjo rénie nuk
éshté e réndésishme statistikisht. Njé rénie té tillé e lidhim me faktin se né
vendet urbane individét kané infrastrukturén teknologjike mé té zhvilluar,
¢’ka bén qé ata té jené mé té adoptuar me risité e ndryshme teknologjike e
detyrimisht mé optimisté dhe pér sistemin e pagesave té shpejta. Pak a
shumeé, pér po té njéjtat arsye, mund té arsyetojmé se pse me rritjen e moshés
individét shfagen mé pesimisté né lidhje me projektin né fjalé.

Né modelin e dyté konstantja éshté e réndésishme statistikisht, ¢’ka do té
thoté se nése té gjithé variablat e tjeré do té ishin zero, ajo do té ishte 2 pra
individét besojné se ndoshta njé sistem i tillé do té sjellé ulje té informalitetit,
kohés pér transaksione dhe kostos pér kryerjen e tyre. Né kété model
paragitet i réndésishém statistikisht variabli llogari bankare dhe é&shté né
vleré negative, pasi me kalimin nga fakti i té pasurit té njé llogarie bankare
né té mos pasurit té njé té tille, perceptimet bien né ményré té réndésishme
statistikore. E né fakt, kjo gjé merr kuptim, pasi njé ndér kushtet e
miréfunksionimit té sistemit té pagesave té shpejta éshté padyshim
ekzistenca e njé llogarie bankare dhe posedimi i likuiditetit. Eshte testi t ai, té
cilin mund ta pérdorim pér té paré réndésiné statistikore té njé variabli. Vlera
t né terma absolut duhet té jeté t>2. Kété vleré mund ta marrim direkt nga
analiza e regresionit té analizés multivariate ose pér té verifikuar dhe
llogaritur manualisht pérdorim formulén:
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— B
e
Llogarisim t pér konstanten:

t=227-10.9

0.263
Llogarisim t pér variablin llogari bankare:

t= —===-2.77|=2.77
Nga modeli i treté té réndésishém statistikisht kemi konstanten, statusin civil
dhe variablin informim mbi sistemin e pagesave té shpejta. Rrjellimisht njé
individ gé ka dijeni mbi sistemin e pagesave té shpejta ka mjaftueshém
informacion aq sa i duhet pér té gené optimist dhe té keté nivele mé té larta té
indeksit té perceptimeve.

Llogarisim t pér konstanten:

_ 3. 1'3'6_8 37

D 38" - - - - -
Llogar|3|m t pér variablin statusi civil:
t= —"==-2.13=2.13
Llogarisim t pér variablin informimi mbi pagesat e shpejta:

t= 2222010 22=2.2

0.232 -

2.3. Paraqitje grafike té lidhjes mes variablit té varur dhe disa prej
variablave demografiké.

Varibalin toné té varur si¢ e kemi specifikuar dhe mé lart kemi indeksin e
perceptimeve individuale dhe né kété hapésiré do té shohim té ilustruar
grafikisht lidhjen lineare gé ekziston mes kétij variabli dhe dy variablave
demografiké moshés dhe gjinisé.

Dimé gé variabli mashkull_binar éshté variabli, pasi e kemi rikoduar né
sistem 0 1 dhe 1 nénkupton gé individi, i cili éshté pérgjigjur, éshté mashkull
dhe 0 nénkupton gjininé e kundért. Nga figura 4, ku jepet grafiku i gjeneruar
nga SPSS, vémé re se né fakt me kalimin nga femér né mashkull nuk ka
ndonjé rritje té indeksit té perceptimive individuale, pérkundrazi kemi njé
rénie té lehté, por jo té réndésishme statistikisht.
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R? Linear = 8 S48E-7

perceptimeindividuale_r_index

y=1.71+1 47E-3*x
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40 60

mashkull_binar

Burimi: Pérpunimi i autores me SPSS
Figura 2. Lidhja lineare mes indeksit t& perceptimeve individuale dhe

variablit mashkull.

80

1.00

Dimé gé variabli moshé éshté variabli ku individi pohon moshén e tij, sipas:
1-18-257, 2-26-35”, 3-36-45”, 4-“+45”. Nga figura 5, ku jepet grafiku i
gjeneruar nga SPSS, né fakt, vémé re se me kalimin nga grupmoshat mé té
reja drejt atyre mé té vjetra, kemi njé ulje té indeksit té perceptimive
individuale qé vérteton rezultatet e njéjta, té cilat i kemi paragitur dhe mé
sipér, gé moshat mé té vjetra pér arsyet té cilati kemi identifikuar, jané
té prirura té jené pesimisté né lidhje me pérfitimet e sistemit té pagesave.

400 o

o

y=1.75-0 EIZ")(l

perceptimeindividuale_r_index

°

R? Linear = 6.592E-4|

L |

Burimi: SPSS

25
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3.0

35
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Figura 3. Lidhja lineare mes indeksit t& perceptimeve individuale dhe

variablit moshé.
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ANEKSE

Pyetésori “Pagesat e Shpejta”

Ky pyetésor realizohet pér géllim grumbullim té dhénash pér temén e
diplomés né degén Master shkencor Kontabilitet né Universitetin e Shkodrés
"Luigj Gurakugi".

Pyetésori éshté krijuar vetém pér géllime studimore, prandaj pérgjigjet dhe té
dhénat tuaja mbeten konfidenciale.

Qéllimi i hartimit té kétij pyetésori éshté pér té paré gasjen e qytetaréve ndaj
risisé sé fundit gé pritet té vihet né zbatim, até té pagesave té shpejta (kryerja
e pagesave népérmjet skanimit té njé bar-kodi me telefonin celular apo
pajisje té tjera g€ mbahen né trup (wearables)).

Faleminderit, Eralda Shkambaj.

-

e O N e o

. Cila éshté gjinia juaj?

Mashkull
Femér

. Cili &shté vendbanimi juaj?

Urban
Rural
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3. Savjec jeni?
18-25
26-35
36-45
+45
. Cili éshté statusi juaj?
Beqar.e
I/e Martuar
Tjetér
. Cili éshté niveli juaj arsimor?
Arsim i ulét
Arsim i mesém
Arsim i larté
Master
Tjetér
. Statusi juaj né tregun e punés?
I/E punésuar
I/E papunésuar
Né kérkim té punés
Pensionist/e
. A posedoni njé llogari bankare?
Po
Jo
. Cila éshté forma mé e shpeshté e blerjeve gé béni?
Fizikisht
Online

O e e C0Oe o ~J 6 6 6 06 O e o o © ¢ U166 o o o

aférta né fushén e pagesave?
e Po

. Keni dégjuar mbi projektin e pagesave té shpejta si njé nga prioritetet e

e Jo (Pagesat e shpejta (nganjéheré té referuara si pagesa né kohé reale ose
pagesa mé e shpejté) éshté njé metodé e shkémbimit té parave dhe
pérpunimit té pagesave népérmijet skanimit té njé barkod- i, duke lejuar
transferimin pothuajse té& menjéhershém té parave midis llogarive bankare,

né vend té atyre mé tipike njé deri né tri dité pune).
10. Nése po, jeni informuar nga:

e Familjarét/Miqté

e Media

e Ambientét e punés/shkollés
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e Hera e paré gé pérballem me kété informacion

o Tjetér

11. A jeni té gatshém té kryeni shumicén e pagesave né kohé reale 24/24,
tashmé jotradicionalisht, por me ané té transferimit té fondeve nga llogaria
juaj tek e personave té tjeré duke minimizuar késhtu pérdorimin e parave
cash?

e PO

e Jo

12. A besoni se pagesat e shpejta do té sjellin ulje té informalitetit né
transaksionet ekonomike?

e PO

e Jo

e Ndoshta

e Nuk e di

13. A besoni se pagesat e shpejta do té jené njé instrument gé realisht do té
sjellé ulje té kostos pér transaksionet e ndryshme?

e PO

e Jo

e Ndoshta

e Nuk e di

14. A besoni se pagesat e shpejta do té jené njé instrument gé realisht do té
sjellé ulje té kohés pér transaksionet e ndryshme?

e PO

e Jo

e Ndoshta

e Nuk e di

15. Sa té gatshém e mendoni sistemin toné financiar pér té shkuar drejt
digjitalizimit té pagesave?

e Aspak

e Pak

e Mjaftueshém

e Shumé

16. Si e shifni t& ardhmen e kétij sistemi dhe sa premtues e mendoni pér
realitetin shqiptar?
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NJE MODEL EKONOMETRIK RRETH
PERCAKTUESVE TE PAGES BRUTO NE SEKTORIN
E FASONERISE

Ardita Borici®, Ajli Caca®

Universiteti i Shkodrés “Luigj GUrakuqi”,
Magi’s Lab srl, Itali

Abstrakt

Pagesa éshté shumé mé shumé se njé shifér, ajo reflekton vlerésimin e punés
sé njé personi dhe kontributin e tij né organizaté. Ky éshté pérkufizimi i
pagés sipas autorit Reich, R. B. (2020)3.

Né kété punim kemi paragitur lidhjen gé ekziston mes pagés bruto dhe
faktoréve influencues té saj. Kur flasim pér pércaktimin e pagés, éshté tepér
e véshtiré qé té parashikosh se ¢faré outputi mund té japé njé punonjés dhe se
sa duhet ta vlerésojmé até. Kjo gjé éshté njé nga problemet mé té médha me
té cilat pérballet aktualisht industria e fasonerisé, si pasojé e lévizjes sé
madhe té burimeve njerézore, si jashté vendi, ashtu edhe ndérmjet
fasonerive. Njé gjé e tillé e ka béré té véshtiré pér drejtuesit e kompanisé
pércaktimin e pagés sé duhur pér punonjésit.

Né kété punim kemi béré njé studim t& marrédhénies midis pagesés sé
punétoréve té njé fasonerie me faktorét pércaktues sé saj, ku kemi pérfshiré:

! Diplomuar né korrik té vitit 1994 prané Fakultetit t¢ Shkencave té Natyrés té Universitetit
“Luigj Gurakuqi’ t€ Shkodrés dhe né vitin 1999 prané Fakultetit Ekonomik té
Universitetit “Luigj Gurakuqi” t€ Shkodrés. Né dhjetor, 2010 i jepet grada Doktor i
Shkencave Ekonomike nga Fakulteti Ekonomik i Universitetit t€ Tiranés, ndérsa né
korrik, 2016, po ky institucion i akordon titullin Profesor i Asociuar. Ka marré pjesé dhe
ka pérfunduar me sukses shumé kualifikime dhe puné kérkimore té zhvilluara né
institucione té ndryshme universitare, té tilla si: Universiteti i Firences né Itali,
Universiteti i Jenes né Gjermani, Universiteti i Bratislavés né Sllovaki, Universiteti i
Gonzages né USA etj. Ka punuar si lektore prané Fakultetit Ekonomik t& Universitetit
“Luigj Gurakuqi’ t&¢ Shkodrés qé nga viti 2000, si dhe éshté ftuar pér t& dhéné leksione
prané Univeritetit té Bratislaves né Sllovaki dhe atij t¢ Gonzages né USA. Aktiviteti i saj
akademik éshté i gjeré, me pjesémarrje né konferenca, aktivitete dhe publikime shkencore
kombétare e ndérkombétare, té lidhura me problemet ekonomike.

2 Magi’s Lab srl, Itali.

% The system: Who rigged it, how we fix it. Vintage, fg. 1-20.
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numrin e muajve puné né kompani, gjininé, profesionin, riskun né puné,
moshén, produktivitetin, eksperiencén né puné, largésia e zonés sé banimit
me punén dhe numrin e fémijéve.

Do té prezantojmé njé model regresioni té shuméfishté, ku forma
funksionale e modelit né lidhje me variablin e varur “paga” do té jeté lineare
dhe gjysmélogaritmike, pér té arritur tek modeli mé i mirg, i cili paraget
marrédhénien mes pagés bruto dhe variablave influencuese té saj. Gjaté kétij
punimi arritém né pérfundimin se variablat, si: produktiviteti, gjinia,
profesioni, kané ndikim té forté né pagén bruto.

Fjalét kryesore (kyce): paga bruto, shpérndarja, ceteris paribus, réndési
statistikore, faktoré ndikues.

An econometric model of the determinants of gross wage
in the fashion sector

Abstract

Compensation is much more than a figure, it reflects the evaluation of a
person's work and his contribution to the organization. This is the definition
of salary according to the author Reich, R. B. (2020).

In this paper, we have presented the relationship that exists between the
gross salary and its influencing factors. When we talk about determining the
salary, it is very difficult to predict what output an employee can give and
how much we should value it. This is one of the biggest problems that the
garment industry is currently facing, as a result of the large movement of
human resources, both abroad and between factories. This has made it
difficult for company managers to determine the appropriate salary for
employees.

In this paper, we have made a study of the relationship between the payment
of the workers of a garment factory and its determining factors, where we
have included: the number of working months in the company, gender,
profession, risk at work, age, productivity, work experience, distance of
residential area from work and number of children.

We will present a multiple regression model, where the functional form of
the model in relation to the dependent variable "gross salary™ will be linear
and semi-logarithmic, to arrive at the best model, which represents the
relationship between the gross salary and the variables its influential. During
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this paper, we came to the conclusion that the variables like productivity,
gender, profession have a strong impact on the gross salary.

Key words: gross salary, distribution, regression model, ceteris paribus,
statistical significance, influencing factors.
1-Hyrje
Subjekti me té dhénat e punonjésve gé kemi pérfshiré né punim éshté njé
kompani e cila operon né industriné e fasonerisé né gytetin e Shkodrés.
Aktivitetin e saj kompania e ka filluar mé 8 janar té vitit 2016. Firma ka
bashképronési italiano-shqiptare, ku 60% té aksioneve zotérohen nga dy
sipérmarrés italiané dhe 40% nga njé sipérmarrés shqiptar. Né vitet e para té
saj kompania kishte vetém dy klienté dhe rreth 20 punonjés. Me kalimin e
viteve, si rezultat i investimeve dhe punés cilésore, kompania ka mbi 10
klienté dhe rreth 100 punonjés. Llojet e veshjeve gé kompania prodhon jané
kryesisht veshjet sportive. Aktivitetin e saj firma e kryen vetém me klienté
italiané. Ndér Kklientét mé kryesoré mund té pérmendim firma té
réndésishme, si: Energia Pura dhe Lotto.
Pér arsye se té dhénat gé kemi té pérfshira né studim jané té dhéna sensitive
dhe delikate, kemi vendosur gé emrin e kompanisé té mos e pérmendim. Pér
té kuptuar mé miré procesin e pércaktimit té pagés jemi konsultuar me stafin
administrues té kompanise.
2-Mbledhja e té dhénave
Si bazé pér mbledhjen e kétyre té dhénave, kemi pérdorur informacion nga
borderoja e muajit maj e vitit 2022. Arsyeja se pérse kemi zgjedhur kété
periudhé kohore éshté se pér kété muaj kompania ka mé tepér té dhéna, si
pasojé e njé pyetésori qé kompania ka kryer pér secilin nga punonjésit e saj.
Né studimin toné kemi pérfshiré tipe té ndryshme té dhénash, si té dhéna
diskrete (numri i muajve né puné té punonjésve, mosha né vite, eksperienca
né vite, numri i fémijéve, risku né puné), té dhéna té vazhdueshme (paga
bruto, produktiviteti, largésia nga puna) dhe variabla kategorik (gjinia dhe
profesioni). Kéto té dhéna jané mbledhur pér variabla né njé moment té
caktuar kohe. Pér strukturén e mbledhjes dhe interpretimit té kétyre té
dhénave jemi bazuar tek autorét Wooldridge, J. M., Wadud, M., & Lye,
J. (2016)%.
Tek té dhénat kemi 1 variabél té varur, i cili éshté paga bruto dhe 9 variabla
té pavarur.

4 Introductory econometrics: Asia pacific edition with online study tools 12 months.
Cengage AU, fq. 46-50.
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Variabli i varur, paga. Sipas autorit Dumitru Vieriu (2014)° paga
pérkufizohet si elementi thelbé&sor i kontratés sé punés, pjesa e detyrimeve gé
merr pérsipér punédhénési; dhe pér personin e punésuar, ajo pérbén térésiné
e té drejtave monetare té duhura pér punén e kryer nga ai. Paga bruto, e cila
éshté edhe kryefjala e kétij punimi, paraget variablin e varur. Njésia matése e
kétij variabli éshté monedha Lek (ALL).

Variablat e pavarur

1. Muaj puné né kompani. Variabli shpreh se sa muaj puné ka né kompaniné
e marré né shgyrtim secili nga punonjésit. Arsyeja e pérfshirjes sé kétij
variabli éshté pér té paré nése kompania mbéshtet punonjésit e saj besnik
ndaj atyre té rinj, kur kushtet e tjera mbesin té njéjta.

2. Gjinia. Gjinia paragitet né formén e njé variabli dummy, ku me “0” kemi
shénuar meshkujt, ndérsa me “1” femrat.

3. Profesioni. Profesioni éshté njé variabél kategorik, né té cilin pérfshihen té
gjitha llojet e profesioneve gé kompania ka, si: ekonomist, kontroll dhe
paketim, kontrollues i cilésisé sé prodhimit né tekstil-konfeksione,
magazinier, pérgjegjés prodhimi, administrator, prestar pér copa lékure,
prestar tesuti, punétor t¢ makinave gepése pér copa tesuti, punétor té
makinave gepése/lékurash dhe sanitar.

4. Risku né puné. Ky variabél pérfagéson riskun e démtimit gjaté procesit té
punés dhe ka njé shkallé matjeje ordinale. Kategoria e riskut varion nga 1
(shumé i ulét) né 5 (tepér i larté).

5. Mosha. Ky variabél paraget moshén pér secilin person té shprehur né vite.
Arsyeja e pérfshirjes sé kétij variabli né model éshté pér té analizuar
ményrén sesi kompania vleréson moshén e re ndaj moshés sé vjetér.

6. Produktiviteti. Produktiviteti i punonjésve llogaritet nga pérgjegjéset
pérkatése té prodhimit né bashképunim me ekonomistin, té cilét né bazé té
outputit ditor pér secilin proces prodhimi, bazuar edhe né minutat gé
teorikisht duhej kryer procesi, japin njé vlerésim né pérgindje pér ményrén
sesa i jané afruar performancés perfekte punonjésit. Né té dhénat éshté
paragitur produktiviteti mesatar mujor. Né kété variabél mungojné té dhénat
pér dy administratorét, ekonomistin dhe sanitaren, pér arsye se pér kéto
profesione, kompania nuk e llogarit produktivitetin.

7. Eksperienca. Ky variabél pérfagéson eksperiencén né vite té cdo
punonjési. Ndryshe nga variabli i muajve né puné, ky variabél tregon sesa
eksperiencé kané punonjésit né té gjitha kompanité gé ato kané punuar né
sektorin e fasonerisé.

5 The Components of the Salary. Jurnalul de Drept si Stiinte Administrative, 1(1), fq. 60-74.
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8. Largésia nga puna tregon sesa larg jané banesat e punonjésve nga
kompania né kilometra. Pér kompaniné ky variabél merr njé kuptim, pasi né
rastet kur kemi té béjmé me distanca té gjata, ajo duhet gé t’u sigurojé
transportin pér né puné punonjésve.
9. Numri i fémijéve. Ky variabel tregon numrin e fémijéve gé secili nga
punonjésit ka. Njé punonjés i cili ka fémijé mund té jeté tepér i motivuar pér
té punuar, por gjithashtu mundet edhe ge ai té keté nevojé pér dité pushimi
pér t’u kujdesur pér ta. Kjo arsye e bén interesant ndikimin gé ky variabél
mund té keté né pagén bruto.
3-Statistikat pérshkruese
Nga Gretl kemi gjeneruar statistikat pérshkruese té té dhénave, té cilat jané té
paragitura né tabelat 3-1.

Tabela 3-1. Statistikat Pérshkruese

Variable Mean Median Minimum Maximum
Paga bruto | 43468. 39000. 32000. 1.4113e+005
Muaj pune | 20.429 18.000 1.0000 76.000

né kompani

Gjinia 0.88776 1.0000 0.00000 1.0000
Risku né |(1.9184 2.0000 1.0000 3.0000
puné

Mosha 41.354 42.258 19.389 63.447
Rendimenti | 51.912 48.750 40.000 97.273
Eksperienca | 13.827 12.500 1.0000 37.000

né vite

Largésia 3.9337 3.4000 0.70000 7.2000
nga puna

Numri i | 1.3265 1.0000 0.00000 4.0000
fémijeve

Burimi: Gretl, Viti. 2023.

Nga tabela 3-1 bie menjéheré né sy diferenca e larté e cila ekziston mes
vlerave pér variablin e varur Y, i cili paraget pagén bruto. Paga bruto luhatet
nga 32,000 ALL né 141,133 ALL. Njé gjé e tillé e bén edhe mé interesant
punimin, pasi géllimi kryesor i tij éshté gé té gjejé se cilét jané ata variabla té
cilét pércaktojné kété luhatshméri. Pér variablin e pagés vihet re gjithashtu
njé diferencé edhe ndérmjet mesatares me mesoren. Njé gjé e tillé tregon pér
shpérndarje jo té barabarté té pagés.

Variablat e tjeré nuk shogérohen me diferenca ndérmjet mesatares dhe
mesores, por vihet re njé shpérndarje e gjeré mes vlerave minimale dhe
maksimale. Vecanérisht tek variabli “muaj puné né kompani” i cili ka njé
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shtrirje vlerash nga 1 deri né 76 dhe tek variabli “eksperienca né vite” me
vleranga 1 deri né 37.

4-Ndérveprimet dhe marrédhéniet mes variablave né analizé.

Bazuar né matricén e korrelacionit mund té interpretojmé:

4.1-Korrelacioni i variablit té varur me variablat e pavarur.

Pérsa i pérket variablit té varur, kemi se paga bruto ka njé korrelacion pozitiv
té moderuar me variablat “Muaj puné né kompani” (0.5372) dhe njé
korrelacion té forté me variablin ¢ “Produktiviteti” (0.9352). Paga bruto ka
korrelacion t€ dobét pozitiv me variablat “Profesioni” (0.3928), “Mosha”
(0.0974) dhe “Eksperienca” (0.3812).

Korrelacion negativ t¢ moderuar, variabli i varur ka me variablat “Gjinia”
(-0.4813), “Risku né puné” (-0.3828), “Largésia nga puna” (-0.3378).
4.2-Korrelacioni mes variablave té pavarur.

Tek lidhja mes variablave té pavarur kemi lloje té€ ndryshme korrelacionesh.
Disa nga kéta variabla kané lidhje té moderuar mes tyre, ku mund té
pérmendim “Profesioni” me “Produktiviteti” me njé korrelacion té barabarté
me 0.6033, ndérsa disa variabla té tjeré kané njé lidhje té dobét si “Mosha”
dhe “Muajt né puné”, ku korrelacioni éshté 0.3461.

Kjo analizé e korrelacioneve mes variablave nuk éshté e mjaftueshme pér té
shpjeguar lidhjen e tyre, prandaj éshté e domosdoshme gé té kryhen analiza
té métejshme. Kéto analiza ne i kemi kryer mé detajisht duke ndértuar njé
model ekonometrik, i cili vleréson ndikimin gé secili prej variablave té
pavarur ka mbi pagén bruto (variablin e varur).

5 - “8 hapat e anatomisé ekonometrike”

1.Hedhja e hipotezés. Pagat bruto té punonjésve varen nga shumé faktoré té
lidhur me njéri - tjetrin dhe bazuar nga referencat dhe informacionet gé ne
kemi marré né shqyrtim gjaté studimit toné, arrijmé té ngrejmé hipotezén e
méposhtme: “Pagat bruto té punonjésve né kompaniné X varen nga: numri i
muajve puné né kompani, gjinia, profesioni, niveli i riskut né puné, mosha,
produktiviteti, eksperienca, largésia nga puna dhe numri i fémijéve.”
2.Specifikimi 1 modelit matematikor t& teorisé: Si model regresioni kemi
zgjedhur dy modele, pasi duam gé té marrim njé rezultat sa mé té sakté nga
ky punim. Modeli matematikor, sipas modelit té regresionit linear OLS:

Y =B1+ B2 Xo+ B3 Xs+ PaXa+ Ps Xs+ Bo Xe+ 7 X7+ Bs X+ Po Xo+ B1o X10
Modeli matematikor, sipas modelit té regresionit gjysmé logaritmik OLS:
In(Y) = P1 + P2X2 + BzX3 + PsX4 + PsX5 + PsX6 + prX7 + PsX8 + PoX9 +
B10X10
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Pér krijimin e regresionit linear OLS jemi bazuar tek autori Wooldridge, J.
M. (2019)°, ku ai pérdor té njéjtin model, ndérsa pér regresionin logaritmik
jemi frymézuar nga modeli i autorit Gujarati, D. N. (2021)®.

Te té dy modelet variablat dhe parametrat jané si mé poshté:

Variabli i varur :

Y- Paga bruto (né ALL)

Variablat e pavarur :

X2 - Muaj puné né kompani, X3 — Gjinia, Xa — Profesioni, Xs - Risku né
puné, Xs — Mosha, X7 — Produktiviteti, Xs- Eksperienca, Xo - Largésia nga
puna, Xio- Numri i fémijéve

i jané parametra, ku:

e P1éshté konstantja (jep vlerén e pagés bruto kur variablat e pavarur jané té
barabarté me 0).

o P2, B3, B4, PBs, Bs, B7, Bs, Po, Pro, jané koeficientét e pjesshém té regresionit
(secili mat ndryshimin e pagés bruto pér njé njési ndryshim né variablin e
pavarur, kur variablat e tjeré mbahen konstant ose ceteris paribus).
3.Specifikimi i modelit ekonometrik té teorisé:

Pasi né ndikimin e pagés bruto té punonjésve marrin pjesé shumé faktoré, ne
kemi pérfshiré disa prej tyre té cilét i shohim si me ndikim mé té larté mbi
variablin e varur. Faktorét e tjeré té papérfshiré né model jané:

1. Fortésia e lidhjes pronar-klient né varési té nacionalitetit té pronarit,

2. Reklamimi pér punonjés té rinj,

3. Statusi matrimonial.

Kéta faktoré ne i pérfshijmé né termin e gabimit u;.

Modeli i regresionit linear OLS:

Y = B1+ P2Xo+ BaXz+ PaXa + PsXs + PeXe + P7X7+ PsXs + PoXo+ P10 X1o +
Ui

Modeli i regresionit gjysmélogaritmik OLS:

In(Y) = 1 + P2X2 + B3X3 + PaX4 + BsX5 + P X6 + B7X7 + PsX8 + PoX9 +
B10X10 + ui

4.Marrja e té dhénave

Studimi ka 94 vézhgime pér kéta variabla. Kemi 9 variabla té pavarur dhe 1
variabel té varur. Té dhénat e paragitura né kété studim i pérkasin periudhés
kohore té muajit maj 2022.

5.Vlerésimi i modelit.

5 Introductory Econometrics: A Modern Approach. Cengage Learning, 2019. fq.20-24.
6 Essentials of econometrics. Sage Publications, 2021, fg.159 - 161.
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Nga Gretl me té dhénat qé posedojmé gjenerojmé modelin e regresionit
linear OLS dhe modelit gjysmélogaritmik OLS, té cilét na paraqgiten né
tabelén 5-1.

Tabela 5-2. Modelet e Regresioneve

Model 1: Modeli i regresionit linear OLS, using observations 1-98 (n = 94)

Model 2: Modeli i regresionit gjysmélogaritmik OLS, using observations

1-98 (n = 94)

Variabli i varur: Y

Variabli i varur: Y
Coefficient | Std. Error t-ratio | p-value

Const —7998.15 5519.72 —1.449 |0.1511
9.70613 0.0702570 138.2 <0.0001 | ***

Muaj puné né | 31.6780 29.8934 1.060 0.2923

kompani 0.000472736 | 0.000380493 | 1.242 0.2175

Gjinia 6000.73 1854.76 3.235 0.0017 | ***
0.0870953 0.0236080 3.689 0.0004 | ***

Profesioni 379.997 218.451 1.740 0.0856 | *
0.00699933 | 0.00278051 | 2.517 0.0137 | **

Risku né | —241.920 1353.75 —0.1787 | 0.8586

puné 0.0192645 0.0172310 1.118 0.2667

Mosha —96.8947 51.2467 -1.891 |0.0621 |*
—0.00112802 | 0.000652286 | —1.729 | 0.0874 |*

Produktiviteti | 874.014 47.3593 18.45 <0.0001 [ ***
0.0156960 0.000602806 | 26.04 <0.0001 | ***

Eksperienca | 34.2605 58.1741 0.5889 [ 0.5575
0.00125624 | 0.000740461 | 1.697 0.0935 |=*

Largésia nga | 86.1104 227.482 0.3785 | 0.7060

puna —0.00580736 | 0.00289548 | —2.006 |0.0481 | **

Numri i | 697.882 439.979 1.586 0.1165

fémijéve 0.00337640 | 0.00560021 | 0.6029 | 0.5482

Burimi: Gretl, Viti. 2023.

Né tabelén 5-1 shohim se mes kétyre dy modeleve, pérveg variablit té riskut
né puné dhe variablit t& largésisé nga puna, raporti ndérmjet variablave té
pavarur me variablin e varur géndron i njéjteé.

Interpretimi i koeficientéve:

p1-konstantja: Né modelin e regresionit linear konstantja tregon se nése té 9
variablat shpjegues jané 0, paga bruto do té ishte mesatarisht —7,998.15
ALL. Kjo shifér paraget pagén bruto bazé té njé punonjési dhe éshté vlera
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fillestare e modelit, e cila do té plotésohet nga 9 variabla shpjegues, té cilét
do té japin njé pércaktim té ploté té pagés bruto. Ndryshe paragitet né
modelin e regresionit gjysmélogartimik, ku konstantja ka vleré pozitive
(9.70613). Njé gjé e tillé ka edhe mé tepér kuptim logjik, pasi njé pagé bruto,
pavarésisht karakteristikave té punonjésit, nuk mund té marré vlera negative.
Gjithashtu edhe nga interpretimi i vlersés p, e cila éshté e barabarté me
<0.0001 dhe ka simbolin (***), arrijmé né pérfundimin se rezultati i
konstantes né modelin gjysmélogaritmik éshté mé i sakté.

Koeficientét e regresionit:

B2-Muaj puné né kompani: Njé rritje me njé njési né variablin X2 (muaj
puné né kompani) con né rritien me 31.6780 ALL (rritie me 0.04% né
modelin gjysmélogaritmik), né pagén bruto né kushtet ceteris paribus. Ky
koeficient ka njé shpjegim logjik, pasi me rritjen e muajve né kompaninég, ata
do té kérkojné rritje té pageés sé tyre, né krahasim me punonjésit e rinj. Sa mé
shumé muaj puné gé té keté njé punonjés, ag mé tepér ai i njeh proceset e
punés dhe kjo gjé pér kompaniné éshté njé vleré e shtuar, e cila finalizohet
me njé pagesé mé té larté. Gjithashtu njé faktor i réndésishém né kété aspekt
éshté edhe shpérblimi i kompanisé me njé pagé mé té larté pér punonjésit e
saj besniké. Megjithaté né njé studim té autorit Ningrum, D. F. (2023)7, ku
ai kryen njé analizé pér 60 punonjésit e njé kompanie, ai arrin né
pérfundimin se nuk mund té shpjegohet statistikisht se ekziston njé lidhje e
drejté mes nivelit té pagés dhe besnikérisé sé punonjésve. Njé rezultat i tillé e
bén interesant studimin e kétij koeficienti pér rastin toné, duke gené se nga
ana logjike mund té argumentojmé pér njé efekt té réndésishém qgé ky
variabél ka mbi pagén bruto.

Bs-Gjinia: Mesatarisht pritet gé njé femér té paguhet 6,000.73 ALL (8.7%
né gjysmélogaritmik), mé shumé se njé punonjés mashkull, kur faktorét e
tjeré mbeten té pandryshueshém. Ky rezultat bie ndesh me auorin Billard,
L. (2017)8, i cili né artikullin e tij arriti né pérfundime se akoma edhe né
ditét e sotme ekziston pabarazia gjinore né pagesén e punonjésve. Sipas
rezultateve té tij meshkujt paguhen mé tepér se femrat pér té njéjtin
rendiment pune. N& rastin toné njé pagesé mé e larté kundrejt punonjéseve
femra mund té shpjegohet me faktin se pér punonjéset femra ka mé tepér
mundési punésimi né sektorin e fasonerisé se pér meshkujt. Nisur nga njé
fakt i tille, kompania duhet gé t’i japé atyre paga té kénagshme, né ményré qé

" THE INFLUENCE OF SALARY AND HEALTH FACILITIES ON EMPLOYEE
LOYALTY PT BINA INSAN KAMIL INDONESIA EAST JAKARTA. JOURNAL OF
HUMANITIES, SOCIAL SCIENCES AND BUSINESS, 2(4), 779-789., fq. 779-789.

8 Study of salary differentials by gender and discipline. Statistics and Public Policy, 4(1)., fq
1-6.
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punonjéset té mos largohen tek konkurrentét e tyre. Gjetja e njé vendi té ri
pune né té njéjtén industri éshté mé e véshtiré pér meshkujt.

Bs-Profesioni: Ky koeficient tregon pér luhatshmériné mesatare né pagén
bruto gé ekziston mes kategorive té ndryshme té profesioneve né kompani.
Paga luhatet mesatarisht mes profesioneve me 379.997 ALL (0.69% né
gjysmélogaritmik), né kushtet ceteris paribus.

Bs-Risku né puné: Te regresioni linear lidhja mes riskut né puné dhe pagés
bruto paraqitet negative (—241.920), ndérsa né regresionin gjysmélogaritmik
ka vleré pozitive (0.0192X100=1.92%). Pozicionet mé té paguara té punés
kané riskun mé té ulét. Tre punonjésit mé té paguar né kompani kané njé
vlerésim té riskut né punén e tyre me 1 (niveli mé i ulét i riskut). Pozicione té
tilla si administrator dhe pérgjegjés prodhimi paragesin zakonisht risk té ulét
té 1éndimit gjaté procesit té punés, por kané njé pageé tepér té larté krahasuar
me punonjésit e tjeré. Si pasojé do té kemi vlera ekstreme né kété
shpérndarje, prandaj metoda e regresionit gjysmélogaritmik éshté njé opsion
mé i miré, pasi nuk ndikohet ag shumé nga vlerat ekstreme sa modeli i
regresinit linear. Transformimi né gjysmélogaritmik e bén modelin mé té
pérshtatshém duke qgené se ka pabarazi né shpérndarjen e té dhénave.
Arrijmé né pérfundimin se me rritjen e nivelit té riskut kemi rritje té pagés
bruto, né kushtet kur faktorét e tjeré mbesin té njéjté.

Bs-Mosha: Pérsa i pérket moshés, kemi njé lidhje té zhdrejté mes moshés sé
punonjésve dhe pagés bruto. Né kushtet ceteris paribus, njé rritje prej njé viti
né moshén e njé punonjési, con né uljen e pagés bruto me 96.8947ALL
(1.1% né gjysmélogaritmik). Ky rezultat shpjegohet me faktin se kompania
gjithmoné éshté né kérkim té moshave té reja, té cilat nuk jané té gatshme gé
té fillojné puné pa njé pagesé té kénagshme.

Br-Produktiviteti: Njé rritje me 1 njési né produktivitetin e punés, con né
njé rritje prej 874.014 ALL (1.56% né gjysmélogaritmik) né pagén bruto,
duke mos pasur parasysh variablat e tjeré té pérfshiré né kété model. Kjo
lidhje mes kétyre dy variablave ka kuptim, pasi sa mé e larté té jeté eficienca,
aq mé i larté éshté prodhimi, duke rezultuar direkt né té ardhura mé té larta.
Gjithashtu njé punonjés me njé produktivitet té larté mund té largohet né
firmat konkurrente nése nuk éshté i kénaqur me pagén qé ka. Pér
administratorét e kompanisé ky éshté edhe variabli bazé, ku ata bazohen pér
vendosjen e nivelit té pagés.

Ps-Eksperienca: Eksperienca né vite pune paragitet njé faktor pozitiv né
pagén bruto. Né rastin e paré kur variablat e tjeré mbeten té pandryshueshém,
njé rritje me njé njési né eksperiencé ¢on né njé rritje prej 34.2605 ALL
(0.12% né gjysmélogaritmik) né pagé. Njé gjé e tillé ka arsyetim, pasi me
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rritjen e eksperiencés ka rritje té aftésive té punonjésve, duke rezultuar
késhtu né njé eficiencé mé té larté dhe si pasojé edhe né pagesé mé té larté.
Bo-Largésia nga puna. Variabli i largésisé nga puna né modelin
gjysmélogaritmik, ndryshe nga modeli i regresionit linear, paraget vleré
negative (—0.00580736). Njé vleré e till¢, ka kuptim domethénés edhe né
praktiké, pasi kompanisé rritja né kilometér e largésisé nga puna, i kushton
nga ana financiare duke gené se transporti sigurohet nga veté kompania duke
rritur kostot e saj. Ky model paragitet mé i besueshém edhe pér shkak se e
paraget variablén me simbolin (**) duke treguar pér njé réndési mé té larté
statistikore krahasuar me modelin tjetér. Késhtu gé lidhja e kétij variabli
éshté e shprehur mé miré né modelin e thjeshté té regresionit linear.
Bio-Numri i fémijéve: Nga analiza e lidhjes mes numrit t& fémijéve,
rezulton se me rritjen e numrit té fémijéve gé njé punonjés ka rritet edhe paga
bruto. Né kushtet ceteris paribus kemi se pér ¢cdo fémijé gé njé punonjés ka,
paga e tij bruto do té rritet me 697.882 ALL(3.3% né gjysmélogaritmik). Njé
rezultat i tillé mund té shpjegohet, pasi me rritjen e numrit té€ fémijéve kemi
njé rritje té pérgjegjésisé familjare. Nga njé numér i madh fémijésh lind
nevoja pér njé pagé mé té larté pér té mbuluar shpenzime, si arsimimi dhe
kujdesi shéndetésor i tyre. Si pasojé punonjési mund té jété mé i motivuar pér
té dhéné njé produktivitet sa mé té larté né puné, gjé e cila na ¢con drejt rritjes
sé produktivitetit dhe pagesés. Pavarésisht kétij argumentimi, duhet té kemi
parasysh edhe raportat e shumta gé marrin punonjéset pér t’u kujdesur pér
fémijét e tyre. Kéto raporta paguhen me 70% dhe 80% té pagés ditore, duke
ulur né ményré direkte dhe té ndjeshme pagén mujore té tyre. Por nga lidhja
pozitive gé ekziston mes kétyre variablave vémé re se motivimi i prindit ndaj
kushteve té fémijés éshté njé faktor mbizotérues. Né librin e tyre autorét
Thomas, A., & Sawhill, 1. (2005)° analizuan lidhjen gé ekziston mes
nivelit té té ardhurave dhe pérgjegjésisé ndaj familjes dhe fémijéve. Ata
arritén né pérfundime se sa mé e forté té jeté lidhja e prindérve ndaj fémijéve
té tyre, ag mé i madh do té jeté niveli i té ardhurave si pasojé e rritjes sé
nivelit t& pérgjegjésisé dhe motivimit prindéror.

Analiza e koeficientit té determinacionit.

Né rastin e modelit té regresionit linear OLS koeficienti i determinacionit
éshté i barabarté me 0.898724, i cili tregon se 89.87% e variacionit total té
Pagés Bruto shpjegohet nga kontributi i pérbashkét i 9 variablave té pavarur,
ndérsa pjesa e mbetur varet nga variabla té tjeré qé i kemi pérfshiré né termin
e disturbancés ui.

% For love and money? The impact of family structure on family income. The Future of
Children, fq. 58-60.
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Né modelin logaritmik kemi njé koeficient determinacioni mé té larté, i cili
éshté 0.953704, gé tregon se 95.37% e variacionit total té logaritmit té pagés
bruto shpjegohet nga kontributi i pérbashkét i 9 variablave té pavarur, ndérsa
njé % shumé e vogél nga pjesa e mbetur varet nga variabla té tjeré gé i kemi
pérfshiré né termin e disturbancés ui. Nga ky rezultat, si edhe nga
domethenia statistikore e koeficientéve té regresionit, arrijmé né
konkluzionin se modeli gjysmélogaritmik paraget njé opsion mé té miré né
shpjegimin ekonometrik té variablit té varur Paga Bruto.

6. Testimi i hipotezés

Sipas tabelés 5-1 shohim se disa nga koeficentét e variablave shpjegues kané
réndési statistikore, kjo duke u nisur nga vlera e ulét p-sé gé ata kané
krahasuar me nivelin e réndésisé 0=0.01(shogérohet né tabelé me simbolin
(***)), 0=0.05 (shogérohet né tabelé me simbolin (**)), dhe o=0.10
(shogérohet né tabelé me simbolin (*)).

Né modelin e regresionit gjysmélogaritmik variablat statistikisht
domethénés jané: gjinia (p=0.0004), profesioni (p=0.0137), mosha
(p=0.0874), produktiviteti (p=0.0001), eksperienca (p=0.0935) dhe largésia
nga puna (p=0.0481). Né& modelin e regresionit linear variablat statistikisht
domethénés jané: gjinia (p=0.0017), profesioni (p=0.0856), mosha
(p=0.0621), produktiviteti (p=0.0001), ku krahasuar me modelin
gjysmélogaritmik dy variablat, eksperienca (p=0.5575) dhe largésia nga
puna (p=0.7060), pér té cilét nisur nga interpretimi i vlerés p, nuk kané
réndési statistikore.

7. Parashikimi

Modeli gé kemi zgjedhur pér té studiuar kété teori mund té na shérbejé dhe
pér té parashikuar vlera né té ardhmen. Ne mund té pérdorim pér té gjetur
vlerén né ALL té pages bruto duke u mbéshtetur te vlerat e njohuara ose té
parashikuara té variablave té pavarur. Nése duam té pércaktojmé se sa do té
jeté paga bruto e njé punétori té kompanisé mjafton té plotésojmé té dhénat
pér variablat e pavarur.

8. Pérdorimi i modelit pér kontroll

Ky hap mund té pérdoret né modelet e tjera ekonometrike nga kompanité e
sektorit té fasonerisé pér t¢ manipuluar té dhénat e modelit pér té arritur
pagén e déshiruar gé ato synojné pér ¢cdo punonjés. Kryesisht kompanité
duhet té ndalen tek produktiviteti si faktori kryesor pér vlerésimin e njé page.

6-Konkluzione:

¢ Variablat statistikisht té réndésishme gé ndikojné pagén bruto né té dy
modelet e paragitura né punim jané: gjinia, profesioni, mosha dhe
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produktiviteti. Né modelin e regresionit gjysmélogaritmik OLS me réndési

statistikore jané edhe variablat: eksperienca dhe largésia nga puna.

% MEé i réndésishém statistikisht né té dy modelet paragitet variabli i

produktivitetit (p-value<o=0.01).

% Siné modelin regresionit linear OLS, ashtu edhe né modelin e regresionit

gjysmélogaritmik OLS variablat gé kané njé raport té drejté me pagén bruto

jané: muaj puné né kompani, gjinia, profesioni, produktiviteti, eksperienca,
numri i fémijéve.

% Né té dy modelet u arrit né pérfundim se variabli i moshés ka njé
korrelacion negativ né lidhje me pagén bruto.

% Variablat “Risku né puné&” dhe “Largésia nga puna” paragesin raporte té
ndryshme né lidhje me variablin e varur né dy modelet, por si nga réndésia
statistikore, ashtu edhe nga kuptimi logjik, arrijmé né pérfundimin se
modeli gjysmélogaritmik OLS éshté mé i miré. Risku né puné ka lidhje té
drejté me pagén bruto, ndérsa Largésia nga puna ka lidhje té zhdrejté.

% Konstantja paraget vleré negative né modelin e regresionit linear OLS
(—7998.15), ndérsa né modelin gjysmélogaritmik OLS rezulton me vleré
pozitive (9.70613). Sérish arrijmé né konkluzionin se rezultati i
konstantes né modelin gjysmélogaritmik éshté mé i miré.

% Modeli gjysmélogaritmik OLS éshté mé i miré, sepse tregon ndikimin gé
ka secili variabél i pavarur né variablin e varur Paga Bruto, duke
interpretuar se si ¢do ndryshim absolut tek variabli i pavarur ¢con né njé
ndryshim relativ tek variabli i varur. Pér mé tepér, krahasuar me modelin
linear, modeli gjysmélogaritmik ka koeficientin e determinacionit mé té
larté, shoqgéruar kjo me domethénien statistikore té mé shumé
koeficientéve té regresionit.

% Gjithsesi, mund té themi se punimi do té pérmirésohet né té ardhmen,

duke rritur numrin e fasonerive apo edhe numrin e variablave té pérfshiré
né model.
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Abstract

This paper provides a comprehensive historical overview of Prefectures in
Albania, tracing their development, competences, and evolving roles
through the years. The study employs a combination of historical analysis
and a review of relevant literature to shed light on the progression of
Prefectures in Albania.

During the last three decades, Albania has been facing with many changes
and challenges. Even the Territorial-Administrative Division of Albania has
undergone numerous and continuous changes, both in terms of geographical
spread, functions, and structure.

Prefectures are one of the most important institutions operating at the central
level in Albania. Nowadays there are 12 according to the new
Territorial-Administrative Division and their role has been strengthened
over the years.

The findings highlight the transformation of the role and competences of
prefectures, emphasizing their journey from administrative units to strategic
bodies responsible for local governance. The study concludes by underlining
the importance of understanding this historical context to comprehend the
contemporary functions and challenges faced by Albanian Prefectures.

Keywords: prefecture, changes& challenges, competencies, central
government.
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Njé kéndvéshtrim historik mbi prefekturat né Shqipéri,
ndryshimet dhe sfidat

Abstrakt

Ky punim ofron njé pasqyré historike té prefekturave né Shqipéri, duke
ndjekur zhvillimin, kompetencat dhe rolet e tyre népér vite. Studimi pérdor
njé kombinim té analizés historike dhe shqyrtimit té literaturés pérkatése pér
té hedhur drité mbi zhvillimin e prefekturave né vendin toné.

Gjateé tri dekadave té fundit, Shqgipéria éshté pérballur me shumé ndryshime
dhe sfida. Edhe ndarja territoriale-administratve ka pésuar ndryshime té
shumta e té vazhdueshme, si né: aspektin gjeografik, funksioneve dhe
strukturés.

Prefekturat jané njé nga institucionet mé té réndésishme gé operojné né
nivelin gendror né Shqipéri. Sot, sipas ndarjes sé re territoriale -
administratve, ato jané 12, dhe roli i tyre éshté fugizuar gjaté viteve.

Gjetjet theksojné transformimin e rolit dhe kompetencave té prefekturave,
duke theksuar rrugétimin e tyre nga njésité administrative né organe
strategjike pérgjegjése pér geverisjen vendore. Studimi pérfundon duke
theksuar réndésiné e kétij konteksti historik pér té kuptuar funksionet dhe
sfidat bashkékohore me té cilat pérballen prefekturat né Shqipéri.

1. Introduction

The administrative landscape of Albania has undergone significant changes
throughout its history, impacting the structure and functions of local
governance. These changes can be presented in two stages, with a dividing
line for the year 1991.

Prefectures, as key administrative units, have evolved over time, adapting to
the shifting political, social, and economic dynamics of the nation. They are
one of the most important institutions operating at the central level in
Albania. The Prefect, as a direct representative of the Council of Ministers at
the regional level, is the only institution of the Central Government that
controls and verifies the legality of the decisions of Local Government Units.
In Albania there are currently 12 Prefectures according to the new
Territorial-Administrative Division, based on the division by regions and
prefectures. Law 107/2016 has positioned the Prefect in the role of a working
coordinator and the center of cooperation between central and local units.
Based on this law, the mission of the Regional Prefect is to fulfill the
obligations to guarantee the implementation of the political program of the
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Council of Ministers, at the regional level, but also as a balancing
intermediate party.

The Prefecture is the only administrative institution that verifies the legality
of acts approved by local government bodies, municipalities, and regions,
according to the provisions of Law 139/2015 "On local self-government
units"”, that is one of the most important laws regarding LGU. They play an
important role in economic development and are both responsible for
attracting, fostering, and retaining investments in their territory.

2. The territorial administration in Albania

The Territorial-Administrative Division of Albania has undergone numerous
and continuous changes both in terms of geographical spread, as well as in
terms of its functions and structures (Vadinaj, E. 2021).

These changes in the Territorial-Administrative Division can be presented in
two stages, with a dividing line the year 1991:

e Before 1991, starting from the declaration of independence until
the coming of democracy.

e After 1991, which coincides with the most important democratic
changes in Albania.

> The territorial- Administration before 1991

At the beginning of the first stage, the five-centuries influence of the
Ottoman rule is noticed, where the Albanian territories were divided into
four “vilajete”. They were then divided into “sanxhaxhé&” and “kaza”. This
form came from the legacy of the Ottoman administrative division
(Dervishi,K.2006).

The Declaration of Independence of Albania in 1912, led to the creation of
an independent state, which led the necessity to create a new local
administration. The first government accepted the organization of the
"Kanun of the Civil Administration of Albania” in 1913, according to which
the country was divided into 10 prefectures. At the head of the prefectures
stood the prefects and next to him the Administrative Council, which limited
its power. As sub-units were the sub-prefectures, which were run by the
Deputy Prefect. On the other side, there were the provinces, which were run
by the Head of Province (Dervishi, K. 2006).

The Conference of Ambassadors held in 1913, imposed the Organic Statute
of Albania and its division into 7 prefectures.
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In 1928, the functions of prefectures and sub-prefectures were sanctioned in
the "Organic Law" of the Ministry of Internal Affairs. In this law, the Prefect
is defined as:

“The highest official of the Executive Authority and Representative of all
ministries, with the primary duty to declare and implement all laws and
regulations of the state, to implement the orders and orders of ministers, to
ensure calm and the private rights of the people, to control the
municipalities, various commissions and societies and other tasks of
economic and cultural development in their region”?,

These models of territorial-administrative division have in common the fact
that the prefecture has been considered like an "extended hand" of the
Central Government, to fulfill its duties and accomplishments in a certain or
specific territory (Vadinaj, E. 2021).

» The territorial- Administration after 1991

The second stage began in 1991, after the fall of the communist regime and
the democratic changes. The first territorial-administrative division after the
democratic changes was carried out in 1992 according to VKM no. 269,
dated 25.06.1992 "On the administrative-territorial division of the Republic
of Albania™.

In 2000, the other administrative division was approved, with law no. 8653,
dated 31.7.2000 "On the administrative-territorial division of local
government units in the Republic of Albania" where no change was made
from the previous division. This division is because of the historical
developments of the Albanian state.

In this way the division was approved with:

e 65 municipalities,

e 308 communes

e 12 regions
This division is not based on any study related to supporting factors that
would affect the improvement of the situation. This allocation or division
was not effective as the system of municipalities burdened the State Budget,
could not generate revenues, and could not provide the proper and effective
level of service to the citizen (Bala, B. 2019).
The last division coincides in 2014, with the decision of the Albanian
Parliament, which approved the new administrative-territorial organization
that provides for the division of the country into:

4 Baki Bala: Kéndvéshtrim mbi institucionin e Prefektit, 2019.
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° 12 regions,
e 61 municipalities (and other administrative units)

This division was provided from law no0.115/2014 "On administrative
-territorial division of local government units in the Republic of Albania”.
So, this division focuses only on municipalities as an integral part of local
government and counties, as an integral part of local and central government.
The Constitution of Albania, specifically in the Article 108, states that
"administrative-territorial divisions of local government units are
determined by law on the basis of common economic needs and historical
tradition".

Therefore, the new territorial division had this major function: the
fulfillment of economic and social needs (Bala, B. 2019).

However, even after so many years of adoption and implementation, this
territorial reform is still incomplete and is characterized by a process of
complementary measures, which has been accompanied by the adoption of
Law no. 139/2015 “On Local Self-Government”, Law no. 68/2017 “On the
Finances of Local Government Units” and a series of other acts with a
regulatory character. Obviously, the whole system of financial management,
territorial jurisdiction and other legal competencies regarding the
municipalities have been reformulated with a new legal framework.
Currently, according to this division, there are 12 Prefectures in Albania (in
the head is the Prefect), based on the division into regions or counties. Their
functioning is based on Law 107/2016 "On the Prefect of the Region", which
presents the role of the prefect of the region, his mission, and competencies
in fulfilling his duties, as a representative of the Council of Ministers, at the
regional level.

3.1 The etymology of the word ""Prefect™ throughout history

If we go back to the etymological meaning of the word "Prefect"”, it comes
from the Latin "praefectus™ which is a derivative of the verb "praeficere”,
which is composed of "prae”, which means forward, and "facere"”, do. In
Roman history, this term referred to those public officials who performed
duties at a high military and civilian level, a function delegated to them by
high authorities or by the emperor himself (Bala, B. 2019).

In the Imperial Law, the figure of the Prefect of the rank of military leader
appeared, with various duties such as governing the imperial provinces and
exercising urban administrative duties. During the empire, he was the head
of the city police, who was tasked with maintaining order in the city. Later
came other prefects appointed directly by the emperor with powers
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comparable to those of a prime minister in the area, giving him the mandate
to judge.

In the post-Roman period, the Prefect reappeared in France, under the
imperial regime of Napoleon Bonaparte. The role of the Prefect at that time
was the highest representative of the central government, as the chief
administrator in a department, which can be compared to a county (Bala, B.
2019).

According to the Royal Decree in Italy of 1861, it was determined that the
governors of the provinces were to receive the title of Prefect and the
government advisers, that of the Prefect's advisers. The great importance
of the Prefect at that time was clearly understood, in fact he had more
power than a Minister. In the period of fascism, the Prefect became the
key instrument to ensure the bureaucratic centralization of the state and
the local implementation of political directives. After the fall of fascism,
the removal of the function of Prefect was demanded because it was
considered contrary to the principles of liberal democracy. However, the
1948 Constitution did not abolish its function, but limited its power (Bala,
B. 2019).

3.2 The concept of ""Prefect™ in Albania after the 90's

After the democratic changes and the approval of the Constitutional
Provisions, the territorial division was made into 12 Prefectures, which
was crystallized in the first law for prefectures, specifically in Law no.
7608, dated 22.09.1992 "On Prefectures".

According to this law, the Prefect was positioned as the de facto
representative of the Council of Ministers in the territory. According to
article 1 and 2 of this law, it is defined as: “In order to coordinate the
activity of ministries and other central institutions in the
administrative-territorial units, as well as to control the legality of acts
issued by local government bodies, prefectures are created. The number,
the territorial extent and their center were determined by the Council of
Minister. The head of the prefecture is the Prefect, and he is the
representative of the government in the local plan”. According to this law,
the Prefect took considerable powers and responsibilities.

(Bala, B. 2019).

In 1997, this law underwent some significant changes that were
crystallized with the new law no. 8209, dated 22.04.1997, which aimed to
reduce the power of the Prefect compared to that of the ministers.
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According to this law, the Prefect was appointed by the Council of
Ministers but on the proposal of the Minister of Interior.
The Prefect had the following responsibilities:

* Verifying and monitors the legality of local government units’
decisions

* Responsibity for preparing and taking protection measures
against natural disasters.

» Controlling and taking the adequate measures to implement all
the decisions or other acts of the Council of Ministers

* Monitoring and taking the adequate measures in cooperation
with the police to ensure law and order in the territory

 Controlling the implementation of the state budget and the
activity of local and state administration services at the local
level

* Monitoring the good administration of all economic, cultural,
natural, and historical resources.

3.3 The role of the Prefectures nowadays

Prefectures are one of the most important institutions operating at the
central level in Albania. The prefect, as a direct representative of the
Council of Ministers at the regional level, is the only institution of the
central government that controls and verifies the legality of the decisions
of local government units. The prefect of the region (county) is appointed
and dismissed by the Council of Ministers, on the proposal of the minister
of interior®.

In Albania there are currently 12 Prefectures according to the new
Territorial-Administrative Division, based on the division by regions and
prefectures.

Law no.107/2016 has positioned the Prefect in the role of a working
coordinator and the center of cooperation between central and local
bodies. Seen from this point of view, the Prefect is like a balancing
intermediate party.

However, the role of the Prefect has been interpretable over the years or
has been subject to many discussions or interpretations by both central
and local government units.

5 Law n0.107/2016 “On the Prefect of the county’
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Law n0.107/2016 "On the Prefect of the Region" is the law which
presents schematically the mission, purpose, functioning and
competencies of the Prefect, and consequently of the institution he
represents, the Prefectures.

This law consists of 5 chapters and 26 articles and regulates the relations
of the prefect of the region with the bodies and institutions of state
administration, with the bodies of local self-government units, territorial
branches operating in the region and with other state institutions. Based
on this law, the mission of the regional prefect is to fulfill the obligations
to guarantee the implementation of the political program of the Council of
Ministers, at the regional level.

However, the mission and purpose of the Prefect and of the Prefectures
cannot be understood, without the functions and responsibilities defined
in this law. In this context, the Prefect, and the institution he represents
must have the appropriate authority to carry out the tasks on time and at
the required level. Authority and responsibilities are interlinked to
effectively achieve the mission of the Prefectures (Vadinaj, E. 2021).
The relations between the prefect of the region and the bodies of local
self-government are regulated according to Law no.107/2016,
specifically:

1. There is an independent relationship between the prefect of the
region and the bodies of local self-government.

2. The relations between the prefect of the region and the bodies of
local self-government are based on the principle of consultation and
cooperation for the solution of common problems.

The Prefecture is the only administrative institution that verifies the
legality of acts approved by local government bodies, municipalities,
and regions, according to the provisions of Law 139/2015 "On local
self-government units" and on the Law no. 107/2016 "On the Prefect
of the Region™.

Conclusions:

e Prefectures are one of the most important institutions operating at the
central level in Albania. The Prefect, as a direct representative of the
Council of Ministers, is the only institution of the Central Government
that controls and verifies the legality of the decisions of Local
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Government Units. During the last three decades, Albania has been
facing with many challenges, closely related to historical, political,
social and economic events, that required numerous and continuous
changes even in the Territorial-Administrative Division of Albania, as
well as in terms of functions and structures.

The role of the Prefect and Prefectures has been strengthened over
time, to the level of its treatment as a direct representative of the central
government at the county level.

In relations with local government institutions, the control of the
legality of the acts taken by them is the main task of the Prefectures.
The control of legality is a primary competence that highlights the
important role of the Prefect and his administration, in such a way as
not to allow the passage of decisions that are contrary to the law. There
is an independent relationship between the prefect of the region and the
local government. This relationship is based on the principle of
consultation and cooperation for the solution of common problems.
The effectiveness of the role of the Prefectures, in fulfilling the
obligations and commitments that guarantee the implementation of the
political program of the Council of Ministers at the county level, is not
at the right level, a position attributed to Law 107/2016 "On the Prefect
of the County".

In Albania there are currently 12 Prefectures according to the new
Territorial-Administrative Division, based on the division by regions
and prefectures. Law 107/2016 has positioned the Prefect in the role of
a working coordinator and the center of cooperation between central
and local units.
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Abstrakt

Qéllimi i Kkétij punimi éshté pér té dhéné njé pérshkrim té shkurtér té
funksionit té Shérbimit Shéndetésor Parésor né Shqipéri, si dhe kanalizimi i
fondeve deri né gendra shéndetésore. Kjo temé synon té sjellé si risi trajtimin
dhe alokimin e fondeve krahas pjesés shéndetésore té shérbimeve bazé.
Kujdesi shéndetésor mund té variojé né vende té ndryshme i ndikuar nga
kushtet socialekonomike, sikurse edhe nga politikat shéndetésore.

Njé sistem shéndetésor parésor eficient z& njé pjesé té réndésishme né
zhvillimin e ekonomisé sé njé vendi.

Kujdesi shéndetésor parésor pérfshin monitorimin e shéndetit té rezidentéve
té saj, té cdo moshe, kategorie dhe grupimi, né pérmirésim té shéndetit té tij.
Shérbimet jané té organizuara né bazé nga gendrat shéndetésore, sipas
Udhézimeve té Ministrisé sé Shéndetésisé. Qendrat shéndetésore operojné
dhe jané té rregulluara nga ligjet né fugi, nga statuti i gendrés shéndetésore
dhe nga njé rregullore e pérgjithshme né dispozicion pér paketén e
shérbimeve bazé.

! Jasmina Lugji éshté as/lektore prané Fakultetit Ekonomik té Universitetit t¢ Shkodrés
“Luigj Gurakuqi”, departamenti i Financés.

2 Drilona Luli éshté as/lektore prané Fakultetit Ekonomik té Universitetit té Shkodrés
“Luigj Gurakuqi”, departamenti i Financés.

3 Eriona Vadinaj Eriona Vadinaj Eriona Vadinaj ka njé eksperiencé pune disavjegare né
sektorin bankar dhe né fushén e menaxhimit financiar né administratén publike. Aktualisht
punon si Audituese e Brendshme prané Universitetit “Luigj Gurakuqi”. Studimet e larta i
ka pérfunduar né degén Financé-Kontabilitet, Doktoraturén né Shkenca Ekonomike, si dhe
gjithashtu zotéron titullin Kontabiliste e Miratuar.



86 Jasmina Lugji, Drilona Luli, Eriona Vadinaj

Allocation of funds in the primary health sector
Case Study: Shkodra Region

Abstract

The purpose of this paper is to give a short description of the function of the
Primary Health in Albania, as well as the channeling of funds in health
centers. This topic aims to bring as innovation the treatment and allocation of
funds in addition to the health part of basic services.

Health care can vary in all countries and individuals, affected by social and
economic conditions as well as health policies.

An efficient health care system can contribute to an important part of a
country’s economy and development.

Primary health care includes monitoring the health status of residents of
different age groups and categories, in the progress of their health.

The services are organized and provided on the basis of health centers,
according to the instruction of the Minister of Health. The health center
operates and is administered based on the laws in force, the statute of the
health center and the general regulation for the provision of the package of
basic services.

Keywords: health center, statute, package of basic services.
1. Hyrje

E drejta pér kujdes shéndetésor éshté themelore dhe éshté njé e drejté e
rregulluar nga ligjet shqiptare dhe ato ndérkombétare.

Pikérisht, Kushtetuta e Shqipérisé, e njeh kété té drejté pér té gjithé shtetasit
e saj dhe konkretisht né nenin 55 té saj thuhet: “Shtetasit gézojné né ményré
té barabarté té drejtén pér kujdes shéndetésor nga shteti. Kushdo ka té drejté
pér sigurim shéndetésor sipas procedurés sé caktuar me ligj”*

Njé hap i guximshém pér krijimin e skemés sé sigurimeve shéndetésore u
hodh mes ekspertésh shqiptaré dhe té huaj, por mbeti né ngércin e pagesés sé
ulét té sigurimeve prej 3.4 %, e cila ishte e pamjaftueshme edhe pér
mbulimin e atyre pak shérbimeve gé u pérfshiné né skemén e sigurimeve
shéndetésore.

4 Ligji nr.8417, daté 22.11.1998, Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé.
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Sot, Fondi i Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor (FSDKSH),
éshté i vetmi institucion publik dhe autonom, i cili menaxhon dhe zhvillon
skemén e sigurimit té detyrueshém té kujdesit shéndetésor né Shqipéri.
FSDKSH financon shérbimet shéndetésore nga ofrues publiké dhe privaté né
pérputhje me politikat kombétare té kujdesit shéndetésor.

2. Historiku i zhvillimit té Sistemit Shéndetésor né Shqipéri

Para shpalljes sé Pavarésisé, shérbimet shéndetésore ofroheshin té
organizuara pér ruajtjen e aftésisé luftarake té trupave, ndérsa pjesa tjetér e
popullatés, shérbehej kryesisht nga mjekésia popullore.

Gjaté geverisjes sé Mbretit Zog I, u krijua njé sistem shéndetésor publik dhe
privat i kufizuar, me mundési té pakta pér té ndihmuar njerézit e shumté né
nevojé. Gjaté késaj kohe u krijua Drejtoria e Pérgjithshme e Shéndetésisé
brenda Ministrisé sé Brendshme, si institucioni i paré i cili pérligji té gjitha
funksionet shéndetésore.

Vitet e regjimit komunist, ishin pikérisht kohét mé té véshtira té shérbimit
shéndetésor shqiptar ku pavarésisht se ekzistonin kuadro dhe mjeké shumé té
pérgatitur, kushtet spitalore, aparaturat e amortizuara dhe financimet e pakta,
e bénin trajtimin shéndetésor shumé té véshtiré. Pavarésisht se shérbimi
shéndetésor vazhdonte té deklarohej falas, né vitet e para pas rénies sé
sistemit komunist, kishte mungesa bazike né barna, aparatura e gjithcka
tjetér t&¢ domosdoshme pér trajtimin e pacientéve.

Vendimi pér ngritjen e njé skemé sigurimesh, sikurse dhe debati pér krijimin
e saj, nisi pikérisht nga lista esenciale e barnave té rimbursueshme. Vendimi
politik pér ngritjen e késaj skeme, kufizohej né listén e barnave té
rimbursueshme dhe né pérfshirjen e mjekut té familjes né skemén e
sigurimeve shéndetésore.

Né kété diskutim, lindi Instituti i Sigurimeve té Kujdesit Shéndetésor
(ISKSH).

Né dhjetorin e vitit 2006, Qeveria vendos shtrirjen e skemés né té gjithé
shérbimin shéndetésor parésor, me VKM nr. 857, daté 20.12.2006 “Pér
financimin e shérbimeve té Skujdesit shéndetésor parésor nga skema e
detyrueshme e sigurimit té kujdesit shéndetésor”.

Vendimi pércaktoi organizimin e kujdesit shéndetésor parésor né bazé
gendrash shéndetésore (QSH) me statusin e personit juridik, publik,
jobuxhetor, jofitimprurés, me buxhet té pavarur, me numér llogarie té tyre,

5 BECI, A., BELISHOVA, A., KOLA. E.: Kush paguan - Financimi i shérbimeve
shéndetésore né Shqipéri , Tirang, 2015.
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me pavarési té limituar, gé e ushtron veprimtariné né bazé té legjislacionit né
fuqi, té statutit té QSH-sé, té rregullores sé pérgjithshme té kontraktimit, té
kontratés sé QSH-sé me ISKSH, té kontratés individuale t& punonjésve me
drejtorin e QSH-sé.

~ ~
y- N e
Kuvendi i Republikés sé KeShl“l(Il :MB I)lnlstrave
Shqipérisé ) alct
. . -nxjerr =
-miraton buxhetin ligjore/nénligjore pér
-konsumin/frymeé pér zZbatimin e ligjit
shérbimin shéndetésor Ly
-ndryshimet ligjore ISKSH
‘-\ 4 -paraget pér miratim né
~— Kuvend buxhetin e
shtetit+buxhetin e
sig.shéndet
-miraton LBR
a5 N : g
’ Ministria e ‘ ,.r/ N
Shéndetésisé ‘ ISKSH (1995) ‘
Eshté politikbérasi Mbledh 3.4 %

shéndetésor dhe ka
pérgjegjési pér paraqitjen
e buxhetit té ISKSH né
KM . dhe shqyrton
‘ propozimet e tij. _ -rimbursimin e barmave |
A\ 4 ( LBR 01.07.1995 )

- — "\\ -//_1'

Mbulon shpenzimet pér :

- Pagén e mjekut té
familjes

Skema: Operatorét e sistemit shéndetésor né Shqipéri.

Me kété VKM pér gendrat shéndetésore, nisi njé ményré e re menaxhimi, gé
I mundésonte vetéplanifikimin, prokurimin e mallrave dhe shérbimeve
mbéshtetése té nevojshme. Financimit t¢ QSH-sé nga sigurimi shéndetésor, i
shtohen dhe té ardhurat gé vinin nga veprimtaria e gendrave, si dhe
donacionet.

Edhe pse u miratua né vitin 2011 né parlament, FSDKSH (ish - ISKSH ) do
té funksiononte si i tillé né mars té vitit 2013, pasi ligji parashikonte njé
periudhé 2-vjecare tranzitore.

() FONDI
< ' > I SIGURIMIT
TE DETYRUESHEM

TE KUJDESIT
SHENDETESOR



Alokimi i fondeve né sektorin e shéndetésisé. .. 89

3. Financimi i Qendrave Shéndetésore né Rajonin e Shkodrés

Kujdesi shéndetésor parésor, duke gené edhe pika e paré e kontaktit té
pacientit me shérbimin shéndetésor, jané baza mbi té cilén mbéshtetet

Paketa e shérbimeve bazé
1.Kujdesi né raste urgjence,
2. Kujdesi shéndetésor pér fémijét,
3.Kujdesi shéndetésor pér té rriturit,
4.Kujdesi shéndetésor pér graté dhe shéndeti riprodhues,
5.Kujdesi shéndetésor pér té moshuarit,
6.Kujdesi shéndetésor mendor,
7.Promocioni dhe edukimi shéndetésor.
sistemi shéndetésor me paketén e 7 shérbimeve bazé té cilat ajo ofron:

Tradicionalisht né Shqipéri éshté dominuar sistemi shéndetésor dytésor
(spitali rajonal) dhe éshté i njohur fakti, gé pérdoruesit e shérbimeve
shéndetésore, preferojné gé té drejtohen te specialisti, pa kaluar pérmes
mjekéveé té pérgjithshém e té familjes.

Futja e shérbimeve té shumta dhe delegimi i disa pérgjegjésive, té cilat e
detyrojné pacientin té futet né skemén e sigurimit shéndetésor duke u
kanalizuar fillimisht te mjeku i familjes, ka filluar ta béjé mé té dukshém
rolin e tij.

Né garkun Shkodér ka 20 gendra shéndetésore, té cilat financohen nga
DRFSKSH Shkodér dhe menaxhohen nga ana e politikave shéndetésore nga
Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor.

Kéto gendra jané té shpérndara si mé poshté né zonat urbane dhe rurale:

Nr Qendra Shéndetésore Nr Qendra Shéndetésore
10
11
12
13
14
15
16
17
18

W NSO KANWNRKR



90 Jasmina Lugji, Drilona Luli, Eriona Vadinaj

Pér 3-vjecarin e fundit, financiami i kétyre gendrave shéndetésore paragitet
si mé poshté duke treguar edhe trendin rrités sé buxhetit té kontraktuar nga
viti 2019 e deri né vitin 2021.

Né (000 ) lekd

Nr Viti Buxheti i % e rritjes
kontraktuar
1 2020 350 480
2 2021 486 235 3.8%
3 2022 612 186 25.9%
TOTALI 1448 901

Tabela financimi i gendrave pér 3-vitet e fundit®
Burimi : DRFSDKSH Shkodér

Ky buxhet kontraktohet gé né né fillim té vitit dhe shpérndahet né kuota té
barabarta 12-mujore duke u financuar secila gendér shéndetésore né
Ilogariné e saj bankare né fillim té ¢do muaji.

Celja e vitit té ri kalendarik fillon me njé gjendje bankare té trashéguar nga
viti paraardhés si rezultat i grumbullimeve né vite té té ardhurave dytésore té
mbetura té pashfrytézuara.

Cdo fillim muaji llogaria bankare e ¢do gendre financohet me buxhetin
mujor nga Drejtoria Rajonale e Fondit, sipas kuotave té pércaktuara nga
treguesit e buxhetit vjetor.

Me kéto té ardhura mujore gendra pérballon shpenzimet né tri llogarité
kryesore té shpenzimeve:

Llogaria 600 “Paga dhe shpérblime personeli”, ku pérfshihen pagat e
punonjésve té strukturés sé ¢do gendre, e cila éshté e pérberé nga mjeké té
pérgjithshém, mjeké specialisté, infermieré, si dhe stafi mbéshtetés nga
ekonomisté, sanitaré dhe recepsionisté. Elementet e pagave konsistojné né
pagesén: pagé bazé, shtesé pér pozicionin, shtesé page pér funksionin e
drejtorit, shtesé page pér largési nga gendra e banimit, shtesé page pér
vjetérsi né puné, shtesé page pér punonjésit gé regullohen me akte té vecanta.
Né fund té vitit, né kété llogari, futet edhe 5 % e fondit vjetor té pagave si
shpérblim nése arrihen indikatorét e pércaktuar nga Drejtoria pér pérfitimin e
tij.

Kéto paga ndryshojné si efekt i udhézimeve té reja té pagave, ku ndryshimi
mé i fundit u realizua, sipas Udhézimit KA Nr.1, daté 19.01.2021 “Pér disa
ndryshime né udhézimin nr.1, daté 03.05.2017”, “Pér ményrén e pagesés dhe
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shpérblimit pér punonjésit e gendrave shéndetésore nga skema e
detyrueshme e sigurimeve té kujdesit shéndetésor”, té ndryshuar.

Me Kkété rritje u ndryshua paga bazé pér infermierin, pagesa nga largésia e
banimit pér ata té cilét e pérfitojné, si dhe pagesa pér banorét pér mjekun pér
té rritur, mjekun pediatér dhe mjekun specialist.

Theksoj, gé shpérblimi i punonjésve pérfitohet nga Fondi i vecanté. Al
pérllogaritet si 5 % e fondit faktitk vjetor té pagave dhe ky shpérblim mund
té pérfitohet nga punonjésit, sipas njé ndarjeje té realizuar me urdhér té
brendshém, té ngritur nga drejtori i gendrés né bazé té realizimit té disa
indikatoréve matés gé jané: PHVP (vizitat pér heré té paré ), depitimi pér CA
gjiri, kronikét, vaksinimi i fémijéve, trajtimi i pacientéve me diabet, HTA
dhe sémundje kronike, trajtimi i grave shtatzéna dhe sé fundi edhe realizimi i
projeksionit té kontrollot bazé Check -Up).

Llogaria 601 “Kontribute té sigurimeve shogérore dhe shéndetésore” gé
gendra pérballon pér punonjésit e saj, té ndaré né: 15% kontribute té
sigurimeve shogérore dhe 1.7 % kontribute té sigurimeve shéndetésore. Ato
deklarohen népérmijet deklarimit elektronik né e-shérbime dhe paguhen pér
llogari té DRT Shkodér deri mé daté 20 té muajit pasardhés.

Llogaria 600 “Paga dhe shpérblime personeli” dhe llogaria 601 “Kontribute
té sigurimeve shogérore dhe shéndetésore” ka njohur rritje té
konsiderueshme sidomos nga viti 2020 né vitin 2021, me rreth 35 %, e
rregulluar kjo me rritjen e pagave, sipas udhézimit nr.1, daté 19.01.2021 pér
“Disa ndryshime né udhézimin nr.1, daté 03.05.2017”, “Pér ményrén e
pagesés dhe shpérblimit pér punonjésit e gendrave shéndetésore nga skema
e detyrueshme e sigurimeve té kujdesit shéndetésor”, e ndryshuar.

Pér ¢do shtesé e cila mund té nevojitet né llogarité 600 dhe 601, ajo do té
realizohet me shkresé zyrtare drejtuar DRFSDKSH-sé Shkodér.

Llogaria 602 “Mallra dhe shérbime”, z& i cili pérfshin pérballimin e té
gjitha shpenzimeve pér blerje té:

- Mallrave, si: kancelari, detergjenté, ilage dhe materiale mjekésore,
dezinfektanta, materiale zyre, blerje dokumentacioni specifik etj.

- Shérbime, si: internet, mirémbajtje té objekteve ndértimore,
mirémbajtje té sistemit kompjuterik, mirémbajtje té pajisjeve té zyrave,
shérbimin e DDD, printime etj.

Té gjithé kéto zéra, me pérjashtim té energjisé elektrike dhe té uijit,
prokurohen si blerje té vogla né Agjenciné e Prokurimeve Publike, ku
Autoriteti Kontraktor éshté gendra gé realizon blerjen. Kéto mallra dhe
shérbime pretendohen té kryejné funksionin e tyre brenda vitit kalendarik, né
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té kundért mund té prokurohet i njéjti zé dy ose mé shumé here, sipas
dizpozitave té prokurimit publik.

Secili zé éshté pércaktuar si nevojé gé né detajimin e buxhetit vjetor dhe
mujor, té miratuar nga Drejtoria Rajonale e Fondit, pérgjithésisht né muajin
mars té vitit.

Secili z& éshté pjesé é njé planifikimi té mirémenduar si né vleré monetare,
ashtu dhe né periudhé prokurimi, duke ruajtur parimin e mostejkalimit té
planit mujor, sipas shpérndarjes buxhetore té 3 zérave té cekur mé lart.

Pér secilin nga zérat e késaj llogarie mund té kérkohet njé heré né 2 muaj
ndryshim té periudhés sé prokurimit, shtesé dhe zvogélim fondi né rast té
mungesave / tepricave, duke ruajtur gjithmoné vlerén totale té buxhetimit té
késaj llogarie.

Nése pér ndonjé zé nuk arrihet té pérballohet shpenzimi, atéheré lind e drejta
pér té kérkuar pérdorim té té ardhurave dytésore ose shtesé buxheti
népérmjet DRFSDKSH -sé Shkodér dhe FSDKSH-sé Tirané.

Nése me buxhetin e kontraktuar gé né fillim té vitit nuk éshté plotésuar
nevoja pér ndonjérin nga zérat e cekur mé lart té llogarisé 602, atéheré lind e
drejta qé kjo té kérkohet me té ardhura dytésore gé gendra realizon népérmejt
grumbullimit té veprimeve administrative me tarifat pérkatése si mé poshteé :

Nr Veprimi Tarifa

1 Certifikate patente 1 000 leké
2 Certifikaté leje armé 1500 leké
3 Librezé shéndetésore 100 leké
4 Aftési pune 200 leké

Sipas udhézimit nr.10, daté 09.04.2019 “Pér pérdorimin e té ardhurave
dytésore qé realizojné gendrat shéndetésore té kujdesit parésor nga
veprimtaria e tyre”, ndarja e pérdorimit éshté si mé poshté:

e Paga dhe pérfitime té punonjésve, né masé 20 % té shumés totale,

e Investime 40 % té shumés totale,

e Mallra dhe shérbime, 40 % e shumés totale.
Avantazhi kryesor i kétij udhézimi ishte gé tashmé gendrat shéndetésore do
té jené né gjendje gé me paraté e grumbulluara té shfytézojné edhe zérin e
investimeve, zé& i cili nuk lejohej té béhej mé paré me treguesit e buxhetit.
Pjesé e investimeve do té ishin edhe rikonstruksioni i gendrave, investimi né
pajisje zyre dhe rregullimi i pérgjithshém i infrastrukturés né shérbim té
pacientit.
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4. Rezultatet dhe diskutimet

Padyshim gé shéndeti éshté tema themelore e ¢do familjeje dhe e ¢do
shtépie, duke konkluduar né até né té cilén ne presim si kémbim té asaj qé ne
né ményré té pamjaftueshme paguajmé, mund té themi gé né ¢do hallkeé té saj
ka vend pér pérmirésim.

Ajo gé dua té promovoj dhe té tregoj sot éshté e paré nga hallka mé e vogél e
kétij sistemi, ku éshté realizuar né ményré efikase roli i mjekut té familjes,
sidomos né kété kohé Covidiane.

Financimi i sistemit shéndetésor mbetet né kuadrin e financimit né kuota té
pércaktuara garté, por gé éshté akoma njé rrugé e cila ka nevojé pér
mbéshtetje.

Shérbimi shéndetésor parésor, me gjithé véshtirésité, ka treguar dinamizém
né zbatimin e programeve shéndetésore ekzistuese. Por, cilésia e shérbimeve
mjekésore 1& vend pér pérmirésim, pérgjithésisht né zonat rurale, ku
aksesibiliteti éshté mé i ulét, po ashtu infrastruktura mjekésore nuk kénag
popullatén.

5. Konkluzione

v Pérmirésimi i cilésisé éshté njé objekiv thelbésor i strategjisé sé qeverisé
né sektorin e shéndetésisé.

v Kontribuesit aktivé pérbéjné mé pak se njé té tretén e forcés aktive té
punés, gjé qé flet pér njé evazion té madh kontributesh.

v Shérbimet publike po tentojné té pércaktohen garté, sipas trajnimeve té
shumta né sektorin e informimit.

v Paketa e shérbimeve bazé po reflektohen né gendra shéndetésore duke i
dhéné prioritet shérbimit parésor.

v" Menaxhimi i fondeve né sektorin shéndetésor népérmjet ngritjes sé
sistemeve té informatizuara mbetet njé sfidé né zhvillim.

6. Rekomandime

» Té zhvillohen fushata promovuese té cilésisé sé jetés pér pacientét, duke
reduktuar koston e shtrimit né spital.

» Té fugizohet vémendja ndaj promocionit shéndetésor népérmjet
kurrikulave bashkékohore.

» Té& pérsoset menaxhimi shéndetésor népérmjet autonomisé sé shérbimit
parésor.

> Té rritet aksesibiliteti dhe kredibiliteti né shérbimin shédetésor parésor.
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» Té& pérmirésohen indikatorét shpérblyes, sipas protokolleve té
mirépércaktuar .
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Abstrakt

Ndryshime drastike klimatike, ngrohja globale, humbja e habitateve, speciet
né rrezik zhdukje e shumé dukuri té tjera po ag negative, kané mbizotéruar
vitet e fundit si sfida kryesore e njerézimit. Si njé pérgjigje ndaj késaj sfide u
krijua Green Finance. Pikérisht, Green Finance, éshté nisma gé lidhet me
nxitjen e investimeve mjedisore, si dhe me promovimin e zhvillimit té
géndrueshém. Green Finance nxit ¢cdo investim gé sjell njé impakt pozitiv né
mjedis. Disa nga projektet mé té zakonshme jané: energjia e rinovueshme,
kontrolli i ndotjes, ruajtja e biodiversitetit, menaxhimi i mbetjeve etj.

Ky punim synon té studiojé Green Finance né tregun shqiptar, politikat
geveritare dhe ato té bankave, si edhe implementimin aktual té tij.

! Kleida TUFI HETA éshté pedagoge me kohé té ploté prané Fakultetit Ekonomik té
Universitetit t&¢ Shkodrés “Luigj Gurakuqi” g€ nga viti 2005. Ajo jep mesim né Iéndét
Baza Finance, Financé Ndérkombétare né ciklin e paré té studimeve dhe Drejtim Fianciar,
Drejtim Portofoli e Modelim Financiar né ciklin e dyté té studimeve. Ajo gjithashtu ka
dhéné mésim léndén Corporate Finance né Butler University, IN, USA (2012) dhe
International Finance né Sandhills Community College, NC, USA (2014).

Ajo éshté diplomuar né degén Financé-Kontabilitet né Universitetin e Shkodrés (2005)
dhe ka pérfunduar studimet pér Master Shkencor né Financé prané universitetit té Tiranés,
Fakulteti Ekonomisé (2008). Né 2016 merr gradén Doktor Shkencash né fushén e
ekonomisé né Universitetin e Durrésit Aleksandér Moisiu. Janar-Maj 2009 éshté
specializuar pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor né fushén e financés dhe ekonomiksit
né Butler University, IN, USA (né bazé té programit JFDP).

Ajo éshté pjesémarrése né mjaft konferenca brenda dhe jashté vendit si dhe autore e disa
botimeve shkencore. Ka kryer trajnime té vazhdueshme (si né Massaryk University
(2018), Brno, Ceki; Universita degli studi Gulgliemo Marconi, Rome, Itali (2018);
Universiteti i Beogradit (2019), etj.) dhe gé nga 2010 mban edhe titullin Kontabél i
Miratuar.

Luiza Shkambi éshté diplomuar me rezultate té shkélgyera né programin bachelor
Financé-Kontabilitet prané Fakultetit Ekonomik té& Universitetit té Shkodrés “Luigj
Gurakugi” (2023) dhe aktualisht vazhdon studimet pér Master Shkencor né Kontabilitet.
Ka spikatur si njé studente mjaft aktive dhe e pérfshiré né shumé nisma studentore.
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Metodologjia e kétij studimi éshté bazuar né mbledhjen e informacioneve
primare népérmjet dy pyetésoréve té realizuar gjaté periudhés Maj-Qershor
2023. Jané intervistuar pérfagésues té bankave té nivelit té dyté gé operojné
né territorin e Shkodrés pér té evidentuar pérfshirjen e bankave né Green
Finance. Gjithashtu jané realizuar 50 pyetésoré drejtuar bizneseve, pér té
evidentuar njohjen dhe pérfshirjen e tyre né projektet Green Finance.

Nga analiza e pyetésoréve rezulton @& bankat kané filluar tashmé
implementimin dhe mbéshtetjen e bizneseve drejt Green Finance duke ofruar
produkte apo shérbime té gjelbra. Sfidat jané té shumta dhe problematiké
mbetet ndjekja e zbatimit té kétyre projekteve nga ana e bizneseve. Nga ana
tjetér, bizneset né Shqipéri e njohin pérgjithésisht nismén Green Finance, por
shumé pak kané ndérmarré iniciativén pér té investuar né projekte té gjelbra.

Fjalé kyce: Financa e gjelbér, Banka, Biznese, Investime.
Green Finance and its implementation in Albania
Abstract

Drastic climate change, global warming, loss of habitats, species in danger of
extinction and many other equally negative phenomena have prevailed in
recent years as humanity's main challenge. Green Finance was created as a
response to this challenge. Green Finance is the initiative related to the
promotion of environmental investments, as well as the promotion of
sustainable development. Green Finance encourages any investment that
brings a positive impact on the environment. Some of the most common
projects are: renewable energy, pollution control, biodiversity conservation,
waste management, etc.

This research aims to study Green Finance in Albanian, government and
bank policies related to it, as well as its current implementation.

The methodology of this study is based on the collection of primary data
through two types of questionnaires conducted during the period May-June
2023. Representatives of the second level banks operating in the territory of
Shkodra were interviewed in order to evidence the involvement of the banks
in Green Finance. Also, 50 questionnaires addressed to businesses were
carried out, to find out their recognition and involvement in Green Finance
projects.

The analysis of the questionnaires shows that the banks have already started
implementing and supporting businesses towards Green Finance by offering
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green products or services. There are numerous challenges and the follow-up
of the implementation of these projects by businesses remains a concerning
issue. On the other hand, businesses in Albania are generally aware of the
Green Finance, but very few have taken the initiative to invest in green
projects.

Keywords: Green Finance, Banks, Businesses, Investments

I. Hyrje

Ndryshime drastike klimatike, ngrohja globale, humbja e habitateve, speciet
né rrezik zhdukje e shumé dukuri té tjera, po aq negative, kané mbizotéruar
vitet e fundit si sfida kryesore e njerézimit, por edhe mé e véshtira
njékohésisht. Si njé pérgjigje ndaj késaj sfide u krijua Green Finance. Green
Finance éshté pikérisht nisma gé lidhet me nxitjen e investimeve mjedisore,
si dhe me promovimin e zhvillimit t¢ géndrueshém. Me pak fjalé, Green
Finance nxit ¢cdo investim qgé sjell njé impakt pozitiv né mjedis. Disa nga
projektet mé té zakonshme jané: energjia e rinovueshme, kontrolli i ndotjes,
ruajtja e biodiversitetit, menaxhimi i mbetjeve etj.

Me ané té késaj teme synohet té zhvillohet njé koncept relativisht i ri pér
tregun shqiptar, prandaj ky studim paraget mé shumé mundési pér kérkime
dhe né té njéjtén kohé paraget mundésiné pér té zhvilluar njé studim
inovativ. Arsyeja e zgjedhjes sé temés lidhet pikérisht me risiné gé ky studim
pérfagéson, si dhe duke marré parasysh gjendjen aktuale mjedisore, ky
studim paraget mundésiné e té punuarit mbi dicka qé ka potencial té keté
impakt pozitiv né boté. Problematika qé trajtohet pérgjaté studimit lidhet me
implementimin e Green Finance né Shqipéri, pérfitimet gé vijné me nismén,
por edhe sfidat e véshtirésité gé e pengojné adoptimin e saj. Nisma “Green
Finance” éshté njé nismé frymézuese dhe e domosdoshme, nisur nga ngjarjet
e botés pérreth. Megjithaté, jo c¢do iniciativé éshté lehtésisht e
implementueshme. Ndaj, pyetja kérkimore qé€ shtrojmé éshté: “Sa i realizuar
éshté aktualisht implementimi i nismés “Green Finance” né  tregun
shqiptar?”

Ky punim synon té studiojé Green Finance né tregun shqiptar, politikat
geveritare dhe ato té bankave, si edhe implementimin aktual té tij. Studimi
trajton politikat aktuale té€ Shqipérisé né vecanti, por edhe perspektivén e
kétij vendi ndaj njé kauze kaq té réndésishme.

Objektivat e studimit lidhen kryesisht me zhvillimin e Green Finance né boté
e pérhapjen e saj né vende té ndryshme si dhe analizimin e tregut aktual né
Shqipéri.
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Objektivi kryesor lidhet me studimin e mbéshtejes gé bankat i japin nismés
Green Finance pértej rregullave té shkruara, si dhe pérkrahjen e bizneseve
nga ana tjetér né tregun shqiptar.

Metodologjia e kétij studimi éshté bazuar né mbledhjen e informacioneve
primare népérmjet dy pyetésoréve té realizuar gjaté periudhés maj-gershor,
2023. Jané intervistuar pérfagésues té bankave té nivelit té dyté gé operojné
né territorin e Shkodrés pér té evidentuar pérfshirjen e bankave né Green
Finance. Gjithashtu, jané realizuar 50 pyetésoré drejtuar bizneseve, pér té
evidentuar njohjen dhe pérfshirjen e tyre né projektet Green Finance.

Ky studim synon té jeté pikénisja e ndérgjegjésimit té individéve mbi njé
kauzé té tillg, si dhe t€ jet€ njé studim i vlefshém pér t’u pérdorur si piké
referimi mbi fillimet e Green Finance né Shqipéri pér vitet e métejshme.

Il. Green Finance dhe zhvillimet e tij né rang Global

Green Finance nuk éshté njé term i viteve té fundit, historia e késaj nisme
daton gé né vitet 1970, megjithaté popullaritetin e mori né vitin 2015 (Florea
& Morales, 2021). Ky vit gjithashtu njihet si njé piké kthese, duke gené se
bota ra dakord pér marréveshjen e paré universale té klimés (Berensmann &
Lindenberg, 2016). Sot, jo vetém termi, por edhe praktika e Green Finance
éshté e njohur globalisht. Qeverité, bankat, bizneset, investitorét dhe
individét kané filluar gjithnjé e mé shumé té marrin pjesé né investime té
késaj natyre. Kjo do té thoté se réndésia e situatés kuptohet garté dhe po
merren masa. Dy detyrat kryesore té késaj nisme jané: pérkrahja e
eksternaliteteve pozitive mjedisore, si dhe zvogélimi i ndikimit negativ né
mjedis.

Nése mé paré Green Finance ka funksionuar mé shumeé si njé koncept teorik,
né ditét e sotme &shté e lehté pér t’u véné né praktiké, duke pasur njé séré
mundésish pér té investuar né iniciativa pozitive mjedisore. Sipas Shinde
(2023), obligacionet e gjelbra, Iéshohen nga kompani apo nga geveria pér té
financuar projekte migésore me mijedisin, si pér shembull: energjia e
rinovueshme. Investitorét pérfitojné kthime mé té larta, por gjithashtu kané
benefite né reputacionin e tyre. Kredia e gjelbér éshté né koncept e njéjté me
njé kredi tradicionale, por né kété rast géllimi éshté pér té realizuar njé
projekt mjedisor, si¢ mund té jeté blerja e njé kamioni qé ndot mé pak ajrin.
Me pak fjalé, né kuadér té Green Finance, vérejmé ofrimin né treg té
produkteve té cilat tashmé kané si géllim kryesor pérmirésimin e gasjes sé
tyre ndaj mjedisit.

Sipas Briihl (2021), Evropa éshté gjithashtu njé zoné gé nxit projektet Green
Finance. Me ané té Marréveshjes sé Gjelbér Evropiane pércaktohen garté
objektivat e BE-sé pér té arritur njé transformim té gjelbér deri né vitin 2050.
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Ky transformim kérkon investime té médha si né sektorin publik, ashtu edhe
né até privat. BE-ja vleréson se péraférsisht 350 miliardé euro investime
shtesé nevojiten vetém né sistemin energjitik ¢do vit deri né vitin 2030 pér té
pérmbushur objektivin e reduktimit té emetimeve prej 55%. BE gjithashtu
paraget njé plan té detajuar té hapave gé duhen ndérmarré deri né arritjen e
objektivave. Ky plan paragitet né figurén 2-1.

Figura 2-1. Politikat Green Finance né Evropé.
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Burimi: Brihl, (2021)

Emetimi i obligacioneve dhe kredive té gjelbra, si dhe financimi i kapitalit,
kané arritur né shifrén 540.6 miliardé dollaré né 2021. Krahasuar me vlerén
5.2 miliardé dollaré né 2012, diferenca déshmon ndérgjegjésimin e
investitoréve, té nxitur nga geverité dhe bankat, mbinismén Green Finance.
Studimet tregojné se obligacionet e gjelbra pérbéjné 93.1% té totalit té Green
Finance (Fleming, 2020). Emetuesit kryesoré té obligacioneve té gjelbra
jané: SHBA, Kina dhe Franca. Vendet e zhvilluara jané té pritshme té jené né
krye té listés, pasi kané mundési kérkimore, akses né teknologji té larté, si
dhe mundési ekonomike pér té mbéshtetur nisma té tilla. Mé pas vijné
Gjermania, Holanda, Spanja, Suedia etj. Ka njé dominim té vendeve
evropiane. Madje aktualisht, Banka Qendrore Evropiane, mban rreth 20% té
té gjithé borxhit té gjelbér né euro, edhe pse ajo filloi té blejé bono té
korporatave vetém né vitin 2016, gjé gé tregon se banka e mbéshtet Green
Finance, si dhe punon pér mbarévajten e axhendés sé gjelbér (Welling,
2017).

Njé zoné gé mbéshtet Green Finance, si dhe investon né projekte té késaj
nisme éshté Azia dhe Pagésori. Né totalin e investimeve Green Finance gjaté
periudhés 2016 - 2030, 14.7 trilioné dollaré parashikohen pér energjiné e
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rinovueshme, 8.4 trilioné dollaré pér transportin e géndrueshém, ndérsa
kostot pér investime hidro dhe kanalizime jané né total 800 miliardé (Dikau
& Volz, 2018). Né figurén 2-2 paragiten grafikisht vendet gé jané té
pérfshira mé tepér né projektet Green Finance né zonén e Azisé dhe
Pagésorit. Shifrat mé poshté jané né miliard $. Bankat shumépaléshe, si:
ADB apo Banka Afrikane pér zhvillim, ndihmojné né inkurajimin e
projekteve Green Finance duke dhéné hua me norma interesi favorizuese.
Ndérsa geverité vendosin taksa mbi ndotjen e ajrit dhe té ardhurat pérdoren
pér sisteme té energjisé me karbon té ulét.
Figura 2-2. Shpérndarja e investimeve né Azi dhe Pagésor.
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Burimi: Dikau & Volz (2018)

Sipas Hwang (2023) etj., edhe vendet e Ballkanit Peréndimor, duhet té rrisin
financimet e gjelbra népérmjet (i) dhénies prioritet strategjive té
géndrueshme dhe taksonomive té gjelbra, (ii) promovimit té menaxhimit té
risgeve klimatike dhe ambientale, (iii) zhvillimit t& instrumenteve té financés
sé gjelbér.

I11.Green Finance né Shqipéri dhe perspektiva

Nisma Green Finance nuk éshté e panjohur pér Shqipériné, e cila éshté
pjesémarrése aktive né organizata té ndryshme té krijuara pér géllimin e
implementimit t¢ Green Finance. Shqgipéria éshté palé nénshkruese qé né
vitin 1994 e Konventés sé Kombeve té Bashkuara né Kuadér té
Ndryshimeve Klimatike. Né dokumentin e miratuar nga geveria e Shqipérisé
“Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrimi 2015-2020”, njé nga
shtyllat kryesore sektoriale, éshté rritja népérmjet pérdorimit té géndrueshém
té burimeve natyrore dhe zhvillimi territorial. Fokusi géndron né menaxhimin
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e burimeve ujore, cilésiné e ajrit, si dhe niveleve té emetimit té karbonit.
Shqipéria gjithashtu ndjek politikat e BE-sé mbi Green Finance, pasi njé nga
kushtet e anétarésimit té Shqipérisé né BE lidhet pikérisht me politikén dhe
investimet e gjelbra, pér kété éshté gjithashtu nénshkruese e Marréveshjes sé
Parisit. Sipas késaj marréveshjeje, Shqipéria punon pér té ulur nivelin e
emetimit té karbonit. Né fillim té nénshkrimit, emetimi mesatar vjetor i gazit
serré ishte 10.8 Mt COzely, gé éshté njé nivel relativisht i ulét krahasuar me
zonat e tjera té BE-sé.

Pérvec geverisé dhe ministrive pérkatése, njé rol vendimtar né
implementimin e Green Finance né Shqipéri, luan edhe Banka e Shqipérisé
(Topalli & Monnin, 2023). N& Shqipéri, projektet e gjelbra, marrin njé
réndési ndryshe duke u bazuar me rreziget e numérta gé vendi vazhdimisht
pérballet, si¢ jané: pérmbytjet, thatésirat apo zjarri. Ké&to rrezige natyrore
démtojné bujgésing, i cili éshté sektori kryesor fitimprurés pér Shqipériné
dhe démet transmetohen drejtpérdrejt né sektorin bankar dhe mé tej né até
financiar. Tranzicioni gé Shqipéria duhet té kalojé pér njé ndryshim radikal
pérballet me risge financiare, pasi jo té gjithé bizneset jané té gatshme té
pérkrahin nismén financiarisht. Megjithaté, implementimi Green Finance,
sjell pérftime té shumta nisur me zbutjen e rrezigeve klimatike. Sektori
bankar tashmé ka filluar té mbéshtesé tranzicionin duke financuar projekte té
gjelbra, por veprime té métejshme jané té nevojshme pér té siguruar stabilitet
dhe géndrueshméri ndaj rrezigeve klimatike.

Implementimi i Green Finance ka nisur, por procesi nuk éshté i
thjeshté, pasi ka shumé sifda apo véshtirési gé e pengojné zhvillimin e
métejshém té programit. Fillimisht né Shqipéri mungojné institucionet
specifike administrative pér té planifikuar, hartuar apo buxhetuar projekte té
ndryshme, gjithashtu mungojné ligjet specifike pér ndryshimet klimatike dhe
gjithashtu mungojné ligje apo rregulla suportuese gé nixisin projekte té
gjelbra. Gjithashtu, né Shqipéri, ka mungesé té dhénash apo ato qé gjenden
nuk jané nga njé burim i besueshém dhe nisur nga kjo béhet mé i véshtiré
vlerésimi i projekteve té gjelbérta. Njé tjetér sfidé e nismés éshté autoriteti i
geverisjes, gé lidhet me faktin, se pér njé projekt té caktuar nuk ka njé individ
té caktuar & mban pérgjegjési pér miratimin e njé projekti, por jané disa
individé gé kryejné té njéjtén detyré dhe konfuzioni vonon realizimin e
projektit.

Qé nisma Green Finance té implementohet né sektorin financiar
dhe pér njé perspektivé mé té gjelbér se e tashmja duhet gé strategjité
e géndrueshme dhe politikat e gjelbra té jené njé prioritet. Paralelisht
me punén e Bankés sé Shqipérisé, edhe ministria e financave duhet té
ndérmarré iniciativén pér zhvillimin e taksave té gjelbra, gé jané shumé té
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réndésishme né pércaktimin e projekteve gé do té aprovohen. Promovimi i
politikave mbi ndryshimet klimatike gjithashtu nxisin mé tej implementimin
e suksesshém té tyre. Kéto politika duhet té pérmbajné njé analizim té
situatés klimatike si dhe zgjidhjet pérkatése pér probleme té caktuara.
Shqipéria, pér momentin, éshté ende né fazat e para té nxjerrjes sé
vrojtimeve apo analizave té problemeve mjedisore. Zhvillimi i
instrumenteve té posagcme pér nismén Green Finance éshté gjithashtu i
nevojshém. Njé mundési éshté emetimi i bonove apo obligacioneve té
gjelbérta. Duke marré parasysh faktin se tregu i letrave me vleré éshté
pothuaje jofunksional né Shqipéri, éshté i réndésishém hartimi i politikave
nxitése pér investitorét e mundshém té interesuar.

Pér momentin, Shqipéria ka objektiva pér té arritur, té cilat pérfshijné
fillimisht zgjerimin e kapacitetit té Fondit Shqgiptar t& Zhvillimit pér té
organizuar, vlerésuar, financuar dhe monitoruar projekte té gjelbra. Qeveria
kanalizon fonde pikérisht nga organizata e sipérpérmendur, pasi Shqipéria,
nuk ka njé fond té dedikuar apo njé banké gé ka si mision té vetém
financimin e projekteve té gjelbra. Duke marré parasysh kérkesén gjithmoné
e né rritje pér projekte té tilla, kérkohet gé roli i Fondit Shqiptar t& Zhvillimit
té forcohet sé bashku me kapacitetin e saj. Né té ardhmen mendohet
gjithashtu gé funksioni i saj té zgjerohet edhe mé tej me emetimin e
obligacioneve té borxhit. Ashtu si¢ njé objektiv i sé ardhmes mbetet
pérmirésimi i kredisé, pasi kjo mund té ¢ojé drejtpérdrejt né pérmirésimin e
sektorit financiar. Duke u krijuar rregulla té caktuara dhe duke u modeluar
kredi pér raste té ndryshme, béhet mé e thjeshté pér investitorét potencialé té
besojné tek sistemi bankar dhe kjo i nxit ata gé té béjné investime té gjelbra.
Fondet ekzistuese apo mekanizmat e tjeré té huadhénies pritet té ndryshojné
kriteret mbi té cilat vlerésohet njé projekt. Kjo do té rezultojé né zhvillimin e
projekteve té njé cilésie mé té larté si dhe do té nxisé pjesémarrjen e tregut
vendas né investime direkte apo indirekte té gjelbérta.

Pérmes ofrimit té shérbimeve apo mallrave lokale gjithashtu mendohet té
stimulohet mé tej pérfshirja né Green Finance, gé né Shqipéri mbetet njé
nismé relativisht e re dhe jo shumé e pérkrahur nga investitoré té ndryshém.
Ajo gé mendohet se do ta ndryshojé kété gjé, pérvec strategjive té
sipérpérmendura, éshté njohja e projekteve té suksesshme apo edhe dhénia e
¢cmimeve pér projektet me impakt mé té gjeré. Pérvec késaj, bashkité e
Shqipérisé, gjithashtu bashkéveprojné me institucione arsimore pér té
pérfshiré gofté termin Green Finance né kurrikulat e pérdorura. Perspektiva e
Green Finance né Shqipéri duket né rrugén e duhur, pasi themelet po
vendosen dhe investitorét apo edhe njerézit e thjeshté po njihen me nismén
dhe réndésiné e saj. Pé&r momentin kjo éshté pamja e sektorit financiar né
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Shqipéri, por me pérmbushjen e objektivave shumé shpejt do té kemi njé
sektor té gjelbér financiar.

IV. Analiza e pyetésorit dhe rezultatet e studimit

Studimi i pérfshirjes dhe rolit té bankave né implementimin e Green Finance
éshté realizur népérmijet intervistave té realizuara me pérfagésues té bankave
té nivelit té dyté gé operojné né gytetin e Shkodrés. Né kété studim jané
pérfshiré 8 banka té nivelit té dyté dhe intervistat jané zhvilluar gjaté
periudhés maj, 2023. Nga pérgjigjet e té intervistuarve, rezulton gé bankat e
njohin nismén “Green Finance”, megjithaté jo té gjitha e aplikojné até né
aktivitetin e pérditshém. Né figurén 4-1 paragiten bankat gé e aplikojné
aktualisht nismén dhe ato jané 4, pra 50% e bankave gé jané marré né studim.

Figura 4-1. Aplikimi i Green Finance.

Aplikimi i green finance
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Né lidhje mbi vendimet gqé Banka e Shqipérisé ka ndérmarré né kuadér té
Green Finance mund té dallojmé garté rolin gé bankat e nivelit t& dyté kané.
Pér té konkretizuar detyrén e tyre bankat duhet gjithashtu té ofrojné produkte
apo shérbime té gjelbra pér klientét e tyre. Té pyetur mbi kété ¢éshtje, bankat
gé deklaruan shérbime té gjelbra, pérfshinin pérgjithésisht investime lidhur
me energjiné e ripértéritshme si kredia pér panele fotovoltaike.

Ashtu si pér kredité e zakonshme, edhe pér projektet e gjelbra, ka ményra
specifike pér té pércaktuar nése projekti do té miratohet pér t’u mbéshtetur
nga banka apo jo. Sipas figurés 4-2 bankat vlerésojné si kriterin mé té
réndésishém ndikimin mjedisor gé projekti realizon. Njé kriter tjetér i
réndésishém qé banka merr né konsideraté, lidhet me géndrueshmériné
financiare té investitorit. Pér kété mund té themi se éshté njé kriter pér ¢cdo
kredi, dhe né fund kemi ndikimin social t& projektit.
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Figura 4-2. Miratimi i projektit nga banka.
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Njé nga karakteristikat kryesore té projekteve té gjelbra lidhet me impaktin
qé kéto projekte kané né mjedis. Bankat pérdorin ményra té ndryshme pér té
matur impaktin e projekteve gé mbéshtesin. Né figurén 4-3 paraqitet se si
bankat masin impaktin e projekteve té gjelbra. Bankat ose punojné me
auditoré té pavarur té cilét vlerésojné né ményré profesionale impaktin, ose
mbéshteten tek investitori pér té marré feedback-un e projektit (rasti i
investimeve té paneleve fotovoltaike). Njé ményré tjetér éshté pérdorimi i
njé metrike té standardizuar.

Figura 4-3. Matja e impaktit té projektit té gjelbér.
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Nisma Green Finance éshté e véshtiré né disa aspekte pér bankat.
Fillimisht kjo nismé éshté e re pér Shqipériné dhe politikat nuk jané
gjithmoné té plota késhtu gé bankat ndeshin véshtirési pér shkak té
ndérgjegjésimit té kufizuar té klientéve. Nga mungesa e informacionit
klientét e kané shpesh té paqgarté ¢faré konsiderohet njé projekt i gjelbér dhe
si mund té financohet njé i tille. Véshtirésité e nismés Green Finance qé
ndeshin bankat paragiten né figurén 4-4, ku 75% e bankave, deklarojné si
véshtirésiné kryesore ndérgjegjésimin e kufizuar té klientéve né mbéshtetjen
e Green Finance. Njé véshtirési tjetér lidhet me identifikimin e projekteve té
zbatueshme.
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Figura 4-4. Véshtirésité e nismés “Green Finance” .
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Bankat bashképunojné pér té implementuar nisma apo sisteme, gofté me
njéra - tjetrén, me Bankén e Shqipérisé, geveriné apo OJF (organizata
jofitimprurése). Né figurén 4-5 paragitet gé bankat preferojné té marrin pjesé
né iniciativa té udhéhequra nga geveria, pasi ato jané mé legjitime dhe mund
té pérfitojné mé shumé nga pjesémarrja. Bankat gjithashtu preferojné té
bashképunojné me institute t€ ndryshme pér té ndaré praktikat mé té mira
mes tyre. Kjo metodé éshté edhe njé nga hapat e Udhérréfyesit Klimatik té
Bankeés sé Shqipérisé. Té fundit, Bankat zgjedhin bashképunimin me OJF-té.

Figura 4-5. Bashképunimi i bankave.
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Duke ditur se implementimi i Green Finance éshté né realizim e
sipér, sigurisht qé secila banké ka objektivat e saj né kuadér té késaj nisme.
Si¢ edhe paragiten né figurén 4-6, 50% e bankave ka si synim té jené ofrues
kryesoré té produkteve apo shérbimeve Green Finance, né kété ményré
mund té kontribuojné pér njé zhvillim té métejshém té nismés. 25% ka pér
géllim té& promovojé parimet Green Finance né sektorin bankar dhe pjesa e
mbetur ka pér géllim té vazhdojé bashképunimin me aktoreé té tjeré si geveria
apo OJF-té pér njé té ardhme té gjelbér. Bazuar né kété pyetésor mund té
themi se puna pér implementimin e Green Finance né Shqipéri ka filluar dhe
cdo dité po punohet drejt njé tregu ku investimet e gjelbra nuk jané té
panjohura dhe té paarritshme.
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Figura 4-6. Objektivat e bankave pér Green Finance
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Né ményré gé té studiohet pérfshirja e bizneseve né nismén Green
Finance éshté realizuar népérmjet njé pyetésori té krijuar me google forms, i
cili éshté shpérndaré me e-mail né 80 biznese gé operojné kryesisht né
garkun e Shkodrés. Pyetésori éshté realizuar gjaté muajit maj té vitit 2023
dhe ka marré 50 pérgjigje. Qéllimi parésor i pyetésorit lidhet mé analizén e
implementimit real t¢ Green Finance né pérditshmériné e bizneseve.

Bizneset gé kané plotésuar pyetésorin pérbéhen nga 40% biznese té
vogla, 46% biznese mesatare dhe 14% biznese té médha, té cilat paragiten né
figurén 4-7. Ndarja e bizneseve sipas madhésisé ka réndési pér té kuptuar
strategjiné e investimeve. Pérgjithésisht, bizneset e médha né Shqipéri kané
mundési financiare té béjné investime té gjelbra, si dhe kané akses né
njohjen e investimeve té disponueshme né treg.

Figura 4-7. Kategoria e bizneseve.
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Nisma Green Finance njihet nga 88% e bizneseve, kjo shifér éshté
pozitive dhe tregon shenjat e para té punés pér implementimin e gjelbér né
Shqipéri. Figura 4-8 paraget grafikisht kété dukuri.
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Figura 4-8. Njohja e Green Finance
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Té pyetur pér shembuj konkret té investimeve té gjelbra, nése ka pasur té
tilla, 14% u pérgjigjen pozitivisht duke pérmendur gé investimet lidheshin
me blerjen e pajisjeve apo mjeteve té transportit ekologjik. Pér shembull,
disa biznese kané zgjedhur transportin e géndrueshém duke pérdorur motoré
elektriké si mjete transporti mé ekologjike. 86% e bizneseve u shprehen gé
nuk kané investuar konkretisht né projekte té gjelbra.

Né ményré qé bizneset té kené vazhdimési né treg duhet té€ mendojné pértej
synimit té maksimizimit té fitimit. Njé céshtje shumé e réndésishme pér
bizneset éshté emri i miré apo reputacioni gé ata kané. Té genurit i
pérgjegjshém dhe migésor me mjedisin éshté njé benefit pér biznesin. 54% e
bizneseve e konsiderojné shumé té réndésishme qé biznesi té jeté i
pérgjegjshém né mijedis, ndérsa 46% e konsiderojné céshtjen disi té
réndésishme.

Pérsa i pérket interesit gé bizneset kané pér té investuar né projekte té
gjelbra, si¢ edhe paragiten né figurén 4-9, 36% jané shumé té interesuar pér
té ndérmarré njé iniciativeé té tillé, 60% jané disi té interesuar, ndérsa 4% nuk
jané té interesuar. Fakti gé pjesa mé e madhe géndrojné né mes lidhet
drejtpérdrejt me implementimin Green Finance né Shqipéri. Bizneset nuk
mund té jené 100% té interesuara pér njé kauzé mbi té cilén nuk kané
informacion té ploté.

Figura 4-9. Investimi né Green Finance.
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Bizneset kané njé variacion té investimeve té gjelbra qé mund té ndérmarrin.
Né Shqipéri pérgjithésisht preferohen investime né lidhje me energjiné e
rinovueshme duke marré parasysh klimén e vendit. Ky arsyetim del né pah
nga pérgjigjet e pyetésorit, ku 40 biznese nga 50, kané zgjedhur si investimin
pér té cilin jané té interesuar, até gé ka té béjé me energjiné e rinovueshme.
Edhe shembujt qé bizneset kané dhéné pér investime té gjelbra kané lidhje té
drejtpérdrejté me preferencén e kétij lloj investimi, por edhe me investimin e
transportit té€ géndrueshém, gé éshté alternativa e dyté. Né fund éshté
investimi me géllim menaxhimin e mbetjeve. Figura 4-10 e paraget
grafikisht kété shpérndarje.

Figura 4-10. Lloje té investimeve té gjelbérta.
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Ndérmarrja e njé investimi lidhet me pérfitimet dhe risget pérkatése. Né
rastin e investimeve té gjelbra mund té themi se pérfitimet jané té
menjéhershme, si p.sh., reduktimi i kostove. Risqet dhe sfidat e investimeve
té gjelbra lidhen mé tepér me konceptin e ri té Green Finance dhe me
implementimin gé éshté ende né fazat e para, sesa me risge reale té lidhura
me investimin né vetevete. Té pyetur pér pérfitimet e mundshme nga njé
investim i gjelbér, si¢ edhe paragitet né figurén 4-11, kryeson ulja e kostove.
Mé pas bizneset vlerésojné si pérfitim pérmirésimin e reputacionit social dhe
me njé diferencé té vogél, mé pas vjen pérmbushja e géllimeve pér investime
té géndrueshme, qé biznesi ka vendosur si strategji.

Figura 4-11. Pérfitime té investimeve.
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Né lidhje me risqget apo sfidat e mundshme, né figurén 4-12, 60% e bizneseve
vlerésojné mungesén e fondeve si pengesén Kkryesore pér té realizuar
investime té gjelbra. Mungesa e ekspertizés vjen e dyta, pasi edhe mé paré
pérmendém gé implementimi i Green Finance éshté né hapat e paré, dhe
késhtu studimi vérteton se bizneset mund té njihen me termin apo dukuring,
por nuk kané informacione té plota mbi investimet qé ofrohen. Pengesat
rregullatore renditen té fundit.

Figura 4-12. Sfida té investimeve Green Finance.
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V. Konkluzione

Nisma “Green Finance” gjen ligje dhe rregulla pérkrahése né politikat e ¢do
geverie apo banke. Ato, si komponenté kryesoré té sistemit financiar,
hartojné politika mbéshtetése pér té nxitur investimet e gjelbra.

Réndésia e Green Finance nuk lidhet vetém me rritjen e impaktit pozitiv gé
individét dhe bizneset kané né mjedis, por edhe me uljen e ndikimit negativ
té ndryshimeve klimatike né sistemin bankar dhe até financiar.

Shqipéria ka plane konkrete mbi Green Finance dhe momentalisht gjenden
udhérréfyes klimatiké té hartuar nga Banka Qendrore pér té “luftuar” efektet
e ndryshimeve klimatike.

Perspektiva e Green Finance né Shqipéri lidhet me punén reale mbi
implementimin e késaj nisme né tregjet finaciare, né sektorin bankar dhe né
sektorin e bizneseve.

Momentalisht né Shqipéri, shumé banka e kané pérfshiré nismén né politikat
e tyre duke ofruar produkte apo shérbime té gjelbra.

Bizneset né Shqipéri e njohin pérgjithésisht nismén Green Finance, por
shumé pak kané ndérmarré iniciativén pér té investuar né projekte té gjelbra.
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V1. Rekomandime

Qeverité duhet té punojné pér realizimin e métejshém té planeve té
hartuara mbi nismén “Green Finance”, pasi né shumé raste planet thjesht
mbeten té shkruara dhe né kété rast do té ishte shumé e démshme pér sektorin
financiar, por edhe pér té ardhmen e Shqipérisé né BE.

Bankat mund té rrisin ndérgjegjésimin e Kklientéve, por edhe
bizneseve e individéve duke mbajtur leksione té hapura né auditorét e
universiteteve apo né ambiente té tjera. Leksionet e hapura ndihmojné né
njohjen e késaj nisme dhe né té& njéjtén kohé i nxisin investitorét té
konsiderojné investimet e gjelbérta.

Duhet té punohet mé shumé pér promovimin e investimeve té
gjelbérta, pasi né shumé banka ekzistojné mundési pér té investuar né kuadér
té Green Finance, por investitorét thjesht nuk kané informacion mbi kété
shérbim.
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Abstract

Ky punim ka si géllim shqyrtimin e marrédhénies gé ekziston ndérmjet
turizmit dhe investimeve té huaja direkte né Shqipéri. Vitet e fundit
vémendja éshté fokusuar nga sektori i turizmit, si njé nga sektorét mé té
fugishém ekonomiké, duke gené se edhe kushtet natyrore e favorizojné
shumé. Nga ana tjetér, IHD-té jané njé kontribues i réndésishém né shtimin e
kapaciteteve prodhuese dhe rritjen ekonomike, por njékohésisht edhe né
ekuilibrimin e pozicionit té jashtém té ekonomisé.

Kjo temé u pérzgjodh bazuar né réndésiné gé ka sektori i turizmit né
ekonominé shqiptare dhe fokusohet né lidhjen e dyanshme mes investimeve
dhe madhésisé sé turizmit, pérgendruar né té dhéna té serive kohore nga
1992-2022, si dhe né ngritjen e disa hipotezave, pér té vértetuar apo matur
marrédhénien mes variablave, turizmit (indikatorét e pérzgjedhur: té
ardhurat dhe numri i hyrjeve té shtetasve té huaj) dhe IHD-ve.

Statistical Package for the Social Sciences, versioni 23 (SPSS) éshté
pérdorur pér analizimin dhe interpretimin e té dhénave. Rezultatet nga ky
studim treguan se zhvillimi i turizmit ka ndikim statistikisht domethénés né
pérthithjen e IHD-ve né vend dhe anasjelltas.

Fjalé kyce: turizmi, turizém i géndrueshém, Investime té Huaja Direkte,
rritje ekonomike.
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Tourism development and impact on FDI in Albania

Abstract

This paper aims to examine the relationship that exists between tourism and
foreign direct investment in Albania. In recent years, attention has been
focused on the tourism sector, as one of the most powerful economic sectors,
since the natural conditions favor it a lot. On the other hand, FDI is an
important contributor to increasing production capacity and economic
groéth, but at the same time also balancing the external position of the
economy.

Based on the importance of this sector in the economy of Albania, | chose to
address this topic, where the focus of this study in general terms is focused
on time series data from 1992-2022, as well as on raising some hypotheses,
to prove or not the existence of relationships between the variables, tourism
(selected indicators: income and the number of entries of foreign citizens)
and FDI.

Statistical Package for the Social Sciences, version 23 (SPSS) was used for
data analysis and interpretation. The results from this study showed that
tourism development has a statistically significant impact on FDI in the
country. This was proven by the results obtained by SPSS 23.0, wherein each
hypothesis raised, the basic hypotheses were rejected, which shows that the
results are statistically significant among the variables obtained in the study.

Keywords: tourism, sustainable tourism, FDI, economic growth.

Hyrje

Sektori i turizmit éshté njé kontribues i réndésishém né zhvillimin
socio-ekonomik té Shqipérisé népérmjet rolit té tij né zgjerimin e bazés
ekonomike, rritjen e konsiderueshme té hyrjeve valutore, ofrimin e
mundésive pér punésim, zhvillimin e infrastrukturés, pérvojat e reja
menaxheriale dhe rritjen e standardeve té jetesés. Shqipéria éshté njé vend
me potencial té madh pér té térhequr investime té huaja direkte, té cilat mund
té rrisin ndjeshém mundésité e saj pér zhvillim té métejshém.

Investimi né sektorin e turizmit ofron shumé benefite, kjo vjen edhe nga fakti
se geveria i ka dhéné dhe vazhdon t’i japé réndési té madhe kétij sektori.
Kushtet natyrore té vendit e favorizojné shumé si sektor, ku duke i
shfrytézuar dhe duke i mbéshtetur me infrastrukturén dhe kujdesin e duhur,
sigurisht gqé vendi do té pésojé njé rritje té konsiderueshme né ekonominé e
saj.



Zhvillimi i turizmit dhe ndikimi tek... 113

Megjithése disa hapa jané ndérmarré, Shqgipéria ka akoma shumé pér té bérg,
pasi i mungon kapitali, aftésité menaxheriale ose ndérthurja e té dyjave, por
me ecuriné e viteve té fundit pritet qé ky sektor té vazhdojé té rritet edhe né
vazhdim.

Pyetja kryesore kérkimore e kétij studimi éshté:

Si ndikon zhvillimi i sektorit té turizmit né IHD-té né Shqipéri dhe
anasjelltas?

Nga pyetja kérkimore kryesore lindin edhe nénpyetjet e méposhtme:

= Sindikon rritja e numrit té turistéve né nxitjen e IHD-ve né vend?

= Sindikon rritja e té ardhurave nga turizmi né nxitjen e IHD-ve?

= Sajané té ardhurat gé shtohen pér njé turist té ardhur né Shqipéri?

= Si jané indikatorét gé lidhin turizmin me investimet né Shqipéri né
krahasim me vendet e Rajonit?

Qéllimi i kétij studimi konsiston né identifikimin se si zhvillimi i sektorit té
turizmit ndikon né rritjen e investimeve té huaja direkte né vend.

Objektivat e kétij studimi jané si mé poshté:

= Té evidentohet réndésia e sektorit té turizmit dhe IHD-ve né vend,

= Té paraqgitet ecuria e sektorit té turizmit dhe IHD-ve gjaté viteve té
fundit;

= Té realizohet analiza e korrelacionit dhe regresionit e variablave té
pérzgjedhur gjaté studimit;

= Té béhet njé analizé krahasimore e kontributit t¢ IHD-ve né PBB-né e
vendit dhe Rajon;

= Té& interpretohen gjetjet e gjeneruara nga SPSS 23.0.

Metodologjia

Pér realizimin e kétij studimi, ne fillimisht do té studiojmé literaturén né
funksion té realizimit té géllimit dhe objektivit kryesor té kétij studimi. Né
pjesén teorike, pérmes studimit té literaturés, do té trajtojmé kuadrin teorik
pér turizmin dhe investimet e huaja direkte, si dhe rolin e tyre né zhvillimin
ekonomik té Shqipérisé.

Té dhénat jané sekondare, kryesisht té grumbulluara nga ekstraktet historike
té publikuara né website-t zyrtare té Bankés Botérore, Késhillit té
Investimeve Shqiptare (AIC), Bankés sé Shqipérisé, Konferencés sé
Kombeve té Bashkuara pér Tregtiné dhe Zhvillimin (UNCTAD), Agjencisé
Shqiptare t& Zhvillimit té Investimeve (AIDA), INSTAT, Organizatés
Botérore té Turizmit (UNETO) etj.
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Pér analizén toné éshté pérdorur korrelacioni dhe regresioni linear né
programin statistikor SPSS 23.0, gjithashtu dhe testet krahasimore ANOVA
pér indikatorét e turizmit dhe investimeve né Rajon. Studimi empirik
konsiston né vértetimin apo jo té hipotezave té ngritura né fillim té studimit,
duke pérdorur metodat e lartpérmendura dhe pércaktuar nése zhvillimi i
turizmit (né bazé té indikatoréve té pérzgjedhur) éshté statistikisht
domethénés né rritjen e investimeve té huaja direkte. Si variabél i varur éshté
marré IHD né baza vjetore, ndérsa si variabla té pavarur jané marré té
ardhurat nga turizmi ndérkombétar dhe numri i turistéve té huaj.

Kufizimet e studimit

Njé ndér limitet kryesore gé haset shpesh né ¢do studim éshté mungesa e
burimeve pér té siguruar té dhénat. Problematika e hasur gjaté grumbullimit
té té dhénave sekondare, kryesisht ka té béjé me mospublikimin e tyre nga
institucionet pérkatése. Njé rast konkret lidhet me mungesén e té dhénave
nga viti 2020 e né vazhdim, ¢ka e bén mé té véshtiré analizé-krahasimin me
vendet e tjera té Ballkanit.

Nga ana tjetér, pavarésisht shumé investimeve té huaja té béra né sektorin e
turizmit né vend, njé pjesé e madhe e tyre nuk jané publikuar, gjé e cila
pérséri e ka béré té véshtiré studimin rreth impaktit t¢ marrédhénies sé
turizmit dhe IHD-sé.

I.TURIZMI DHE INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NE
LITERATURE

I.1.Lidhja mes turizmit dhe IHD-ve

Duke analizuar literatura té€ ndryshme rreth turizmit, vihet re se kryesisht
studimet jané mé tepér té pérgendruara tek lidhja midis turizmit ose IHD-ve
dhe rritjes ekonomike. Ndér to pérmendim hipotezén e rritjes sé udhéhequr
nga turizmi, e cila thoté se turizmi ndérkombétar con né njé rritje té
konsiderueshme té rritjes ekonomike. Po ashtu, né njé studim rreth IHD-ve,
té realizuar nga Dragusha & Osmani (2013), citohej se flukset hyrése té
IHD-ve stimulojné zhvillimin ekonomik dhe kané ndihmuar vendet né
zhvillim si Shqipéria, kur jané pérballur mé paré me véshtirési ekonomike.
IHD-té né Shqipéri konsiderohen si njé nga kontribuesit kryesoré né rritjen
ekonomike té vendit.

Zhvillimi i turizmit ka ndikime t& ndryshme pozitive né ekonomi. Pér té
zhvilluar mé tej sektorin e turizmit, nevojiten disa atribute né formén e
kapitalit, infrastrukturés, njohurive dhe aksesit né zinxhirét globalé té
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marketingut dhe shpérndarjes (Samimi et al., 2013). Gjithashtu, turistét
kérkojné mallra dhe shérbime, si: akomodimi, ushgimi, shérbimet e
transportit dhe argétimi (ndér té tjera) né vendin prités, dhe dihet se kjo
ushtron presion né nivelin aktual té prodhimit, vecanérisht pér vendet né
zhvillim, i cili duhet rritur pér té pérmbushur kété kérkesé. Si rezultat, IHD
rrjedhin né kéto vende pér té pérmbushur kufizimet e burimeve té
brendshme. Pér mé tepér, IHD-té do té rrjedhin drejtpérdrejt edhe né sektorin
e turizmit pér sa u pérket investimeve né zinxhirét ndérkombétaré té hoteleve
(Tang et al.,2007). Prandaj, zhvillimi i turizmit inkurajon edhe hyrjen e
IHD-ve.

Njé rast tjetér éshté studimi i Craigwell dhe Moore (2008), té cilét shqyrtuan
marrédhénien midis IHD-ve dhe turizmit né Small Island Developing States
(SIDS) duke aplikuar teste té shkakeésisé té panelit. Rezultatet e marra nga
testet e shkakésisé homogjene dhe té menjéhershme treguan ekzistencén e
njé lidhjeje shkakésore dydrejtimshe midis IHD-ve dhe zhvillimit té
turizmit. Megjithaté, kjo shkakési nuk é&shté homogjene pér grupin e
vendeve. Né té vérteté, testet heterogjene té shkakésisé sugjerojné se
ekziston njé marrédhénie shkakésore e dyanshme vetém pér njé grup té vogél
vendesh.

Rezultate té ngjashme u morén nga Haley dhe Haley (1997). Ata zbuluan se
IHD-té kané potencial pér té nxitur sektorin e turizmit, pasi kéto investime
rrjedhin né atraksione dhe akomodime té reja turistike. Studimi gjeti
gjithashtu njé shkakési té kundért nga IHD-té né turizém. Njé tjetér studim
mbi lidhjen e IHD-ve té turizmit éshté nga Sanford dhe Dong (2000), té cilét
shqyrtojné ndikimin e turizmit né IHD té reja né SHBA. Ata aplikuan
analizén Tobit dhe gjetén njé marrédhénie pozitive dhe domethénése midis
turizmit dhe IHD-ve. Ky punim supozoi mé tej se ekziston njé shkakési e
njéanshme gé shkon nga turizmi né IHD dhe, pér rrjedhojé, nuk shqgyrtoi
rolin e mundshém gé mund té kené flukset e IHD-ve né stimulimin e
industrisé sé turizmit né njé rajon apo vend té caktuar.

Njé pjesé tjetér e literaturés shqyrtoi marrédhénien midis IHD-ve né
zhvillimin e pasurive té paluajtshme dhe turizmit. Koncepti i turizmit té
pérséritur éshté theksuar nga Fereidouni dhe Al-mulali (2014). Ata
shqgyrtuan lidhjen empirike midis IHD-ve né sektorin e pasurive té
paluajtshme dhe turizmit ndérkombétar. Investimet e huaja né skemat e
integruara té resortit dhe né skemat e pronave té banimit, rezultuan né njé
numeér té shtuar té turistéve té pérséritur, me pronarét gé vinin né destinacion
mjaft rregullisht me familjen dhe miqté pér té pérfituar nga investimi i tyre.
Bashkintegrimi i panelit dhe teknikat e shkakésisé té panelit Granger té
aplikuara pér té analizuar marrédhéniet afatgjata dhe afatshkurtra pér
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studimin e rastit té vendeve té pérzgjedhura té Organizatés pér Bashképunim
Ekonomik dhe Zhvillim treguan ekzistencén e njé marrédhénieje shkakésore
afatgjaté dhe té dydrejtuar midis IHD né zhvillimin e pasurive té paluajtshme
dhe turistike.

Ka dhe studime té tjera té cilat u pérgendruan né shqyrtimin e lidhjes midis
IHD-ve, rritjes ekonomike dhe zhvillimit té turizmit. Pér shembull, studimi
nga Tang et al. (2007), studioi marrédhéniet shkakésore midis IHD-ve, rritjes
ekonomike dhe kérkesés turistike né Kiné. Ata pérdorén modelin e
korrigjimit té gabimit dhe gjetén njé marrédhénie shkakésore dypaléshe
midis kérkesés turistike dhe rritjes ekonomike, duke konfirmuar késhtu
hipotezén e rritjes sé udhéhequr nga turizmi. Pér mé tepér, nga rezultatet u
mor njé lidhje e njéanshme e shkakésisé nga IHD-té né kérkesén turistike.
Gjetje té tilla u konfirmuan nga Selvanathan et al. (2012) i cili pérdori
statistika tremujore nga 1995 deri né 2007 pér rastin e Indisé né njé kuadér
autoregresiv vektorial.

Né pérgjithési, studimet empirike, tregojné né masé té madhe se ekziston njé
lidhje pozitive midis zhvillimit té turizmit dhe IHD-ve. Megjithaté, studimet
mbi marrédhénien Turizém-IHD, jané relativisht té pakta pér rastin e
ekonomive né zhvillim, si Shqipéria. Ky studim synon té analizojé
marrédhénien midis zhvillimit té turizmit dhe IHD-ve, né rastin e Shqipérisé,
jo vetém si rezultat i numrit té pakét té studimeve, por dhe pér nga réndésia
gé ky sektor ka pér zhvillimin e métejshém té vendit.

I.2. Turizmi i géndrueshém

Ndikimi i sektorit té turizmit né mjedis, ka gené njé shtysé e madhe pér
studimet e realizuara mbi zhvillimin e turizmit té géndrueshém. Studiues té
ndryshém nga mbaré bota dhe geverité e tyre po kryejné né ményré aktive
kérkime pér turizém té géndrueshém dhe kontributet e tyre né kété fushé
kané arritur famé globale. Vitet e fundit, zhvillimit t&¢ géndrueshém, po i
kushtohet mé shumé réndési se kurré mé paré. Qéndrueshméria éshté shfaqur
si rruga pérpara pér té ruajtur ekosistemin dhe pér té pérmirésuar cilésiné e
jetés sé popullatave pritése.

Zhvillimi i turizmit té géndrueshém ka térhequr vémendje té
konsiderueshme né shumé studime shkencore, vecanérisht né studimet e
turizmit dhe ka gené njé nga fushat me rritje shumé té shpejté té kérkimit té
studimeve turistike gé nga fundi i viteve 1980. Qéllimi i turizmit té
géndrueshém éshté té krijojé njé ekuilibér midis mbrojtjes sé mijedisit,
ruajtjes sé integritetit kulturor, vendosjes sé drejtésisé sociale dhe
promovimit té pérfitimeve ekonomike, plotésimit té nevojave té popullatés
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pritése né drejtim té pérmirésimit té standardeve té jetesés si né afat té
shkurtér ashtu edhe né até afatgjaté (Liu et.al., 2013).

Koncepti i turizmit t€ géndrueshém éshté shfaqur me synimin pér té
reduktuar efektet negative té aktiviteteve turistike, i cili &shté béré pothuajse
universialisht i pranuar si njé gasje e déshirueshme dhe e pérshtatshme
politikisht pér zhvillimin e turizmit (Sharpley, 2003). Né turizmin e
komunitetit, zhvillimi i géndrueshém zbatohet pér té pérmirésuar cilésiné e
jetés sé banoréve, duke optimizuar pérfitimet ekonomike lokale, duke
mbrojtur mjedisin natyror dhe té ndértuar, si dhe duke ofruar njé pérvojé me
cilési té larté pér vizitorét (Bramwell & Lane, 1993; Mclintyre, 1993; Park &
Yoon, 2009; Park, Yoon, & Lee, 2008; Stabler, 1997).

Investimi né sektorin e turizmit né vendin toné ofron shumé benefite, kjo
vjen edhe nga fakti se geveria i ka dhéné dhe vazhdon t’i japé réndési té
madhe Kkétij sektori. Mund té pérmendim ligjet né mbéshtetje té investimeve
né turizém si dhe politikat e favorshme té geverisé pér investimet e huaja né
kété sektor. Ndikimet e turizmit (né ESG-Economic, Social, Governance)
konsistojné né:

1.Ndikimet ekonomike - Industria e turizmit gjeneron pérfitime té
konsiderueshme ekonomike si pér vendet pritése ashtu edhe pér vendet e
origjinés sé turistéve. Zhvillimi i sektorit té turizmit rrit flukset hyrése té
turistéve dhe né té njéjtén kohé numrin e bizneseve dhe mundésité e
punésimit. Gjithashtu, nga ana tjetér, duhet pasur parasysh se vendet e punés
gé ofron sektori i turizmit, pérgjithésisht jané ato me pagesé té ulét, pa
sigurime dhe ato sezonale. Turizmi sezonal mund té krijojé rrezik té larté pér
shkak té céshtjeve té papunésisé. Ndonjéheré fugia punétore mund té
importohet gé té punésohet né vend.

2.Ndikimet né mjedis - Cilésia e mjedisit éshté thelbésore pér turizmin,
megjithaté, marrédhénia e turizmit me mjedisin éshté komplekse, kjo pasi
shumeé aktivitete mund té kené ndikime negative né mjedis, duke shkatérruar
gradualisht burimet mjedisore nga té cilat varet. Disa nga kéto ndikime jané
té lidhura me ndértimin e rrugéve dhe objekteve turistike. Nga ana tjetér,
turizmi mund té kontribuojé né mbrojtjen dhe ruajtjen e mjedisit duke rritur
ndérgjegjésimin pér vlerat mjedisore dhe duke rritur réndésiné e tyre
ekonomike me té cilén do té financohet mbrojtja dhe restaurimi i tyre.

3.Ndikimet sociale dhe kulturore - Ekzistojné shgetésime se zhvillimi i
turizmit mund té ¢ojé né humbjen e identitetit kulturor té komunitetit prités.
Turizmi mund té shérbejé si njé mjet pér shkémbimin kulturor, duke mésuar
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pér traditat e vendeve té ndryshme. Mund té pérdoret edhe si mjet pér
ndérgjegjésimin, duke forcuar identitetin rajonal me atribuimin e produkteve
dhe arritjeve vendore.

IILANALIZA E ECURISE DHE STUDIMI EMPIRIK
11.1. Ecuria e treguesve gjaté viteve 1992-2022
[1.1.1. Turizmi dhe ecuria e tij né vend gjaté viteve 1995-2022

Turizmi éshté industria me rritje mé té shpejté né Shqipéri gjaté 10 viteve té
fundit. Shqgipéria éshté destinacioni turistik me performancén mé té miré né
rritjen pérsa i pérket fluksit té turistéve. Ajo ka arritur njé sezon turistik
rekord né vitin 2022, pavarésisht pasigurive fillestare gé rrjedhin nga lufta né
Ukrainé dhe inflacioni. Kjo sipas pérfundimeve té Organizatés Botérore té
Turizmit, e cila e ka renditur Shqipériné né vend té paré né boté pérsa i pérket
rimékémbjes krahasuar me periudhén para pandemisé, me njé rritje me 18%
krahasuar me vitin 20109.

Udhétimi dhe turizmi jané ndér sektorét mé té réndésishém pér ekonominé
shqiptare, si né aspektin monetar ashtu edhe né até té punésimit. Né vitin
2021, sektori kontribuoi me 3,092.7 milioné dollaré, ekuivalente me 17.4%
té PBB-sé sé Shqipérisé, duke e pozicionuar até si njé nga kontribuesit
kryesoré né zhvillimin ekonomik té vendit. Sipas statistikave té& Késhillit
Botéror té Udhétimit dhe Turizmit, kontributet gé kané ardhur nga
‘Udhétimet & turizmi’ gjaté viteve té fundit jané né trend rritjeje, me
pérjashtim té vitit 2020, i cili pati njé ulje si shkak i COVID-19.

I1.1.1.1.Hyrjet e shtetasve té huaj gjaté viteve 1995-2022

Shqipéria éshté destinacioni turistik me performancén mé té miré né rritjen e
fluksit té turistéve. Kjo sipas pérfundimeve té Organizatés Botérore té
Turizmit, e cila e ka renditur Shqipériné né vend té paré né boté pérsa i pérket
rimékémbjes krahasuar me periudhén para pandemisé, me njé rritje me 18%
krahasuar me vitin 2019. Numri i shtetasve té huaj té hyré né Shqipéri gjaté
vitit 2022 éshté 7.543.817, duke u rritur me 32,6 %, né krahasim me vitin
2021. Nga grafiku i méposhtém duken garté ndryshimet né numér té hyrjeve
té shtetasve té huaj né vendin toné, ku dhe ndryshimet mé drastike jané gjaté
vitit 2020 si pasojé e COVID-19 dhe kufizimeve té aplikuara. Numri i
shtetasve té huaj né rritje ndikon drejtpérdrejt dhe tek investimet e huaja né
turizém, pasi vendi yné sa vjen e mé shumé po njihet pér oportunitetin qé
ofron, sidomos né sektorin e turizmit.
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Grafiku 1.Hyrjet e shtetasve té huaj gjaté viteve 1995-2022
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Dicka gé vlen té komentohet éshté pesha specifike e udhétaréve tranzit.
VVémé re se pesha specifike e tyre éshté e konsiderueshme ndaj hyrjeve totale
té shtetasve té huaj. Kéto vlera nuk pérbéjné njé avantazh pér Shqipéring, kjo
sepse nuk kané ndonjé efekt né té ardhurat gé mund té sjellin né vend.

11.1.1.2.Té ardhurat nga turizmi ndérkombétar gjaté viteve 1995-2022

Té ardhurat nga turizmi ndérkombétar jané shpenzime nga vizitorét
ndérkombétaré né hyrje, duke pérfshiré pagesat pér transportuesit kombétaré
pér transport ndérkombétar. Kéto fatura pérfshijné cdo parapagesé tjetér té
béré pér mallrat ose shérbimet e marra né vendin e destinacionit. Vleramé e
fundit pér té ardhurat nga turizmi ndérkombétar né Shqipéri ishte 1.243
bilion $ né vitin 2020. Gjaté viteve té fundit, vlera e kétij treguesi éshté
luhatur midis 2.458 bilion $ né 2019 dhe 0.34 bilion $ né 1997.

Grafiku 2.Té ardhurat nga turizmi ndérkombétar gjaté viteve 1995-2020
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Sipas Bankeés sé Shqipérisé, IHD-té né vitet e fundit po shfagin tendencé
pozitive jo vetém né rritjen e vlerés, por edhe né diversifikimin, sipas
sektoréve dhe vendeve té origjinés sé investitoréve. Sipas saj, pasurité e
paluajtshme po japin njé kontribut né rritje vitet e fundit, megjithése nuk
ekzistojné té dhéna té detajuara pér origjinén dhe tipologjiné e investitoréve.
Banka e Shqipérisé vleréson se perspektivat e investimeve té huaja mbeten
pozitive. Flukset e IHD-ve né Shqipéri ruajtén té njéjtin trend edhe pérgjaté
vitit 2021, fluksi hyrés arriti né 7.2% té PBB, ndérsa stoku IHD arriti né
65.5% té PBB. Shqipéria ka gené mé e suksesshme né térhegjen e IHD-ve
gjaté dekadés sé fundit, me mesataren neto té IHD-ve 1.22 miliardé USD nga
2021.

Grafiku 3.Investimet e huaja direkte, hyrjet neto(né usd)-Shaipéria
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IHD-té né vend jané té pérgendruara né energjitiké, industrité nxjerrése,
banka dhe sigurime, telekomunikacion dhe pasuri té paluajtshme, qé vijné
nga shtete t& ndryshme, si: Holanda, Austria, Kanadaja, Greqgia, Zvicra dhe
Turgia. Flukset e IHD-ve gjaté vitit 2022 u rritén me 32,6% krahasuar me
vitin 2021, ndérsa stoku i IHD-ve u rrit me 18,8%. Hollanda vazhdon té jeté
lider né flukset hyrése té IHD-ve me 219 milioné Euro. Investime né pasurité
e patundshme ishin aktiviteti mé térhegés pér IHD-té gjaté vitit 2022. Fitimi
i riinvestuar né 2022 pérbénte 53% té totalit t& IHD.

Grafiku 4.Fluksi tremujor i investimeve-detyrimeve direkte, sipas vendit
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11.2. STUDIMI EMPIRIK

Né kété studim analiza empirike éshté bazuar tek té dhénat sekondare té
marra nga publikimet zyrtare té Bankés Botérore, pér periudhén kohore
1992-2021. Studimi empirik éshté pérgendruar tek analiza e korrelacionit
dhe regresionit. Pér pérpunimin e té dhénave éshté pérdorur SPSS 23.0.
[1.2.1.Analiza e korrelacionit
= Hipoteza e paré: Numri i turistéve dhe IHD-té né vend jané té korreluar.
Ho1: 0 =0 (nuk ka korrelacion)

Ha1: 6 # 0 (ka korrelacion)

Tabela 1.Modeli i korrelacionit, hipoteza e paré

Burimi:SPSS, pérpunuar nga autori
Me té dy testet, né rastin e paré duke supozuar se kemi njé shpérndarje
normale dhe né rastin e dyté si shpérndarje jonormale, hidhet poshté hipoteza
bazé dhe vértetohet me njé nivel gabimi 1%, se ka njé korrelacion té forté
mes Investimeve té huaja direkte dhe numrit té turistéve gé vizitojné
Shqipériné.
= Hipoteza e dyté: Té ardhurat nga turizmi lidhen fort me IHD-té né vend.

Ho2: 0 =0 (nuk ka korrelacion)

Haz: o # 0 (ka korrelacion)

Tabela 2.Modeli i korrelacionit, hipoteza e dyté

Korrelacioni Korrelacioni
Hyrjet ne . H]Y_".ic' ne
Nr turistave ne | USD nga Nr turistave | USD nga
vit Alb THD Alb - - ne vit Alb IHD Alb
INT turistave ne [Pearson N N1 . Spearman's tho ) N
vit Alb Correlation 1 0.811 mrl:,.m)/\e" Correlation Coefficient 1.000| 0.810
- — ne vit D
Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000
N 28 27 N 2§ 27
[Hyzjet ne USD [Pearson 0.81171 Hyrjet ne [Spearman's rho
nga IHD Alb  |Correlation : USD nga |Correlation Coefficient 0.810" 1.000
Sig. (2-tailed) 0.000 IHD Alb
g |Sig. (2-tailed) 0.000
N 27 30 N 27 30)
*#*_ Korrelacioni éshié i réndésishém né nivelin 0.01 (2-tailed). W& K orrelacioni éshié i réndésishém né nivelin 0.01 (2-tailed).

Korrelacioni
Te ardhura
Hytjet ne turizmi ne
USD nga vit.Alb
IHD.Alb
Hyrjet ne USD [Pearson m
nga IHD.Alb [Correlation 1 0.949
Sig. (2-tailed) 0.000
N 30 26
Te ardhura [Pearson -
turizmi ne  |Correlation 0.949 1
vit.Alb Sig. (2-tailed) 0.000!
N 26 26

Korrelacioni
Hyrjet ne Te ardhura
'USD nga IHD| turizmi ne
Alb vit.Alb
Hyrjet ne |Spearman's tho
USD nga |Correlation Coefficient 1.000] 0.914™
IHD Alb
Sig. (2-tailed) 0.000]
N 30 26
Te ardhura [Spearman's tho
turizmi ne |Correlation Coefficient 0.9147] 1.000]
vit.Alb
Sig. (2-tailed) 0.000)
N 26| 26

** Korrelacioni éshté i réndésishém né nivelin 0.01 (2-tailed).

Burimi:SPSS. pérpunuar naa autori

* Korrelacioni éshté i réndésishém n& nivelin 0.01 (2-tailed).
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Me té dy testet hidhet poshté hipoteza bazé dhe vértetohet me njé nivel
gabimi 1%, se ekziston njé lidhje shumé e forté mes Té ardhura nga turizmi
dhe Investimet e huaja direkte né Shqipéri. Sa mé shumé Investime té huaja
té keté njé vend, aq mé atraktiv do té béhet dhe do té gjenerojé té ardhura nga
turizmi. Gjithashtu dhe anasjelltas, sa mé shumé té ardhura gé té gjenerojé
Shqipéria nga turizmi, ag mé shumé do té béhet térheqés pér investitorét e
huaj gé té agazhojné fondet e tyre né Shqipéri.
= Hipoteza e treté: Numri i turistéve dhe té ardhurat nga turizmi né vend

jané té korreluar.

Hos: 6 =0 (nuk ka korrelacion)

Has: o # 0 (ka korrelacion)
Tabela 3.Modeli i korrelacionit, hipoteza e treté

Korrelacioni Korrelacioni
Te ardhura Te ardhura
turizmi ne Nr turistave | turizmi ne
Nr turistave| Vit Alb ne Vit Alb vit, Alb
ne VitAlb Nr Spearman’s ho
Nr turistave ne Pearsonl | 0.863"] turistave  [Correlation Coefficient 1.000 0916
vitAlb  |Correlation ' ne vit Alb
Sig. (2-tailed) 0000 Sig. (2-tailed) 0.000
IN
IN 28] 26, 2 2
Te ardhura [Pearson N Te ardhura|Spearman's tho i
wtimine  (Correlation 0.863 I turizmi ne [Correlation Coefficient 0.916 1.000
vitAlb  {Sie. (2-tailed vitAlb [ :
ig (Ltiled) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000
N 26 2 N 26 26

**. Korrelacions éshté i réndesisheém né nivelin 0.01 (2-tailed).  [l+* Korrelacioni éshté i réndasishém né nivelin 0.01 (2-tailed).

Burimi:SPSS, pérpunuar nga autori

Me té dy testet, né rastin e paré duke supozuar se kemi njé shpérndarje
normale dhe né rastin e dyté nén supozimin e njé shpérndarjeje jonormale,
hidhet poshté hipoteza bazé dhe vértetohet me njé nivel gabimi 1%, se ka njé
korrelacion té forté mes té ardhurave nga turizmi dhe numrit té turistéve gé
vizitojné Shqipériné. Sa mé i larté numri i turistéve qé vizitojné vendin, aq
mé té larta té ardhurat pér vendin prités nga turizmi
[1.2.2.Analiza e regresionit
Modeli i paré: IHD-té =const+B*Nr e turistéve té ardhur

Ho1: Numri i turistéve nuk ndikon IHD-té né vend (beta=0)

Ha1: Numri i turistéve ndikon IHD-té né vend  (beta # 0)
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Tabela 4.Modeli i regresionit, hipoteza e paré

Model Summary”

Change Statistics

Adjusted R| Std. Error of the | R Square Sig. F
IModel R R Square [ Square Estimate Change | F Change [ dfl df2 Change
1
0.8119 0.658 0.644] 296465441.385 0.658) 48.022 1 25 0.000

a. Variabli i pavarur : (Constant). Nr turistave ne vit Alb
[b. Variabli i varur : Hyrjet ne USD nga IHD Alb

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel B Std. Error Beta 1 Sig.
! (Constant) 238588037.158]  85442642.317 2792 0.010
INI turistave ne
vit Alb 197.836 28.549 0.811 6.930 0.000

a. Variabli i varur : Hyrjet ne USD nga ITHD Alb

Burimi: SPSS, pérpunuar nga autori

R Square tregon se 65.8% e variabilitetit té hyrjeve né USD nga IHD mund
té shpjegohet nga variabiliteti i numrit té turistéve té ardhur né vit né
Shqipéri.Vlera e parametrit B na tregon se me sa do té rritet variabli i varur
pér cdo rritje té variablit té pavarur me njé njési, kur éshté statistikisht
domethénése, pra p<0,05. Né kété rast mund té themi se pér 1 turist té ardhur
né vend, do té kemi njé shtesé prej 197.836 USD né IHD.

’=a+bX : Y’= 238588000. + 197.836X
= Modeli i dyté: IHD-té =const+B* Té ardhura nga turizmi.
Ho2: Té ardhurat nga turizmi nuk ndikojné IHD-té né vend (beta=0)
Ha2: Té ardhurat nga turizmi ndikojné IHD-té né vend (beta # 0)

Tabela 5.Modeli i regresionit,hipoteza e dyté

Model Summary”

Change Statistics

[Adjusted R| Std. Error of the | R Square Sig. F
Model R R Square | Square Estimate Change | F Change | dfl df2 Change
1
0.9497 0.900] 0.896] 159499530.054 0.900| 216.410 1 24 0.000]

a. Variabli i pavarur : (Constant), Te ardhura turizmi ne vit.Alb
b. Variabli i varur : Hyrjet ne USD nga THD Alb
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Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 C tant - .
(Constant) 46324767534 57574336.623 -0.810] 14.711
Te ardhura 0.598 0.949
turizmi ne : 0.041 : 14.711 0.000f
[vit. Alb
a. Variabli i varur : Hyrjet ne USD nga IHD Alb

Burimi:SPSS,pérpunuar nga autori

R Square tregon se gati 90% e variabilitetit t¢ Hyrjeve né USD nga IHD
mund té shpjegohet nga variabiliteti nga té ardhurat gé turistét sjellin né
Shqipéri.

Vlera e B na tregon se me sa do té rritet variabli i varur pér ¢do rritje té
variablit té pavarur me njé njési. Megenése p<0,05 pér B, kemi njé shtesé
0.598 USD né IHD-té né vend prej 1 USD té ardhura té gjeneruara nga
turizmi.

Y’=a+bX : Y’=0.598X
= Modeli i treté: Té ardhurat nga turizmi né vend=const+B*Nr. i turistéve

Hoa: Numri i turistéve nuk ndikon té ardhurat nga turizmi né vend

(beta=0)

Has: Numri 1 turistéve ndikon t€ ardhurat nga turizmi n€ vend (beta # 0)
Tabela 6.Modeli i regresionit,hipoteza e katért

Model Summary”

Change Statistics

Adjusted R| Std. Error of the | R Square Sig. F
Model R R Square [ Square Estimate Change |F Change | dfl df2 Change
1
0.8637 0.745 0. 734  404476643.246 0.745 70.007 1 24 0.000

a. Variabli i pavarur : (Constant), Nr turistave ne vit Alb
[b. Variabli i varur : Te ardhura turizmi ne vit,Alb

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 452392662.227|  117545994.635 3.849]  0.001
[Nr turistave ne 41.411
vit Alb 346.488, ’ 0.863 8.367 0.000,
2. Variabli i varur : Te ardhura turizmi ne vit,Alb

Burimi:SPSS, pérpunuar nga autori
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R Square tregon se 74.5% e ndryshueshmérisé té té ardhurave nga turizmi
mund té shpjegohet nga numri i turistéve té ardhur né vit né Shqipéri. Vlerae
B, statistikisht domethénése (p<0,05) na tregon se pér 1 turist té ardhur né
vend, do té kemi njé shtesé prej 346.488 USD né Té ardhurat nga turizmi.

Y’ =a+bX : Y’=452392662 + 346.5X

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Konkluzione:

= Turizmi éshté njé sektor me njé rritje té konsiderueshme né vitet e fundit né Shqipéri,
duke pérbéré késhtu njé instrument potencial pér thithjen e investimeve té huaja direkte.

= |nvestimet e huaja direkte né Shqipéri, mund té cojné né njé turizém mé té zhvilluar qé
gjeneron té ardhura mé té larta nga ky sektor.

= Pér periudhén e marré né konsideraté rezulton se pér njé turist té ardhur, jané thithur 197
$ fonde né formén e IHD-ve dhe jané gjeneruar 346$ té ardhura.

= Vihet re se nga té ardhurat pér té gjeneruar 1$té ardhur nga sektori i turizmit, duhet
pérthithur 0.6$ investim.

= |HD-té jané njé kontribues i réndésishém né shtimin e kapaciteteve prodhuese dhe rritjen
ekonomike, por njékohésisht edhe né ekuilibrimin e pozicionit té jashtém té ekonomisé.

Rekomandime:

= Rishikimin e legjislacionit, me géllim gé té térhigen turistét té cilét kané njé nivel
ekonomik relativisht té larté;

= Krijimin e politikave té posacme té zhvillimit turistik, pér rritjen e kapaciteteve
akomoduese pér turistét, me géllim thithjen e investimeve té reja;

= Zgjidhjen e problemit té turizmit sezonal duke zgjatur shtrirjen e sezonit turistik;

= Kirijimin e politikave pér menaxhimin e produkteve turistike;

= Ndérgjegjésimin pér turizmin e géndrueshém dhe krijimin e njé stafi t& kualifikuar.
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RIKUALIFIKIMI DHE RIJETEZIMI | MONUMENTEVE
NE FUNKSION TE ZHVILLIMIT TE
TURIZMIT TE QENDRUESHEM

Fatjon Mlloja’
Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi”, departamenti i Turizmit

Abstrakt

Ky punim trajton trashégiminé kulturore té paluajtshme qé pérfshin até
arkitekturore, ku béjné pjesé ndértesat, monumentet, gendrat historike. Pér
mbrojtjen dhe zhvillimin e kétyre trashégimive arkitektonike dhe rolin e tyre
né zhvillimin e turizmit, po aplikohen politika mbéshtetése financiare. Ky
studim kérkon té provojé ndikimin gé ka trashégimia kulturore né zhvillimin
e turizmit té géndrueshém. Ndérhyrjet pa kriter pas viteve 90’ kané véné né
rrezik Kkéto trashégimi, duke ngritur pyetje nése ka ende trashégimi
arkitekturore autentike dhe cili do té jeté impakti i rijetézimit té tyre né
zhvillimin e turizmit té géndrueshém. Punimi kérkon té ndértojé njé tablo
mbi mundésité e reja ekonomike né rajon gé do té sjellé rivlerésimi i
trashégimisé kulturore. Kjo temé éshté e réndésishme si né aspektin
akademik qé trajton trashégiminé e garkut té Shkodrés kombinuar kjo me
programet e rijetézimit. Metodologjia e pérdorur pérbéhet nga rishikimi i
literaturés, si nga kombinimi i burimeve dytésore duke shfrytézuar literaturé
shqiptare dhe té huaj, ashtu dhe nga burimet parésore, si: investigimi né
terren, intervista, pyetésoré. Burim parésor tjetér é&shté edhe metoda
etnografike duke ofruar raste studimore specifike, nga analizimi i disa
shembujve tip t& suksesshém. Studimi do té shérbejé si nxitje pér rijetézimin
e trashégimisé kulturore té paluajtshme duke paré numrin e shtuar té
turistéve, si dhe do té nxisé pér mé shumé investime nga pushteti lokal dhe
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gendror. Punimi éshté origjinal, pasi trajton ¢éshtje té patrajtuara mé paré.
Vlerave historike, sociale dhe estetike do t’u bashkéngjitet edhe analiza
ekonomike gé justifikon nevojén e rijetézimit.

Fjalét kyce: Trashégimi kulturore, Turizém i géndrueshém, Arkitekturg,
Rijetézim, Veri.

Retraining and revitalization of monuments for the development
of Sustainable Tourism

Abstract

This paper deals with immovable cultural heritage that includes the
architectural one, which includes buildings, monuments, historical centers.
For the protection and development of these architectural heritages, and their
role in the development of tourism, financial support policies are being
applied. This study seeks to prove the impact that cultural heritage has on the
development of sustainable tourism. Uncontrolled interventions after the 90s
have put these legacies at risk, raising questions as to whether there are still
authentic architectural legacies and what will be the impact of their revival in
the development of sustainable tourism. The paper seeks to build a picture of
the new economic opportunities in the region that the reassessment of the
cultural heritage will bring. This topic is important both in the academic
aspect that deals with the heritage of Shkodra dsitrict combined with
revitalization programs. The methodology used consists of literature review
as well as a combination of secondary sources using Albanian and foreign
literature, as well as primary sources such as field research, interviews,
questionnaires. Another primary source is the ethnographic method, offering
specific case studies, by analyzing some successful examples. The study will
serve as an incentive for the revival of immovable cultural heritage by seeing
the increased number of tourists, as well as will encourage more investments
from the local and central government. The paper is original, as it deals with
issues that have not been dealt with before. Historical, social and aesthetic
values will be accompanied by an economic analysis that justifies the need
for revitalization.

Keywords:  Cultural heritage, Sustainable tourism, Architecture,
Revitalization, North.
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Pérshkrimi i situatés aktuale

Shkodra éshté njé nga qytetet shgiptare me njé trashégimi kulturore mjaft té
pasur si té paluajtshme ashtu dhe shpirtérore. Qarku i Shkodrés numéron
156 monumente kulture té Klasifikuara né kategori | dhe II. Kétu
pérfshihen shumé tipologji ndértimore, si: fortifikimet, kalaté, urat, objektet
e kultit, si dhe tiplogjia e banesés gé zé edhe numrin mé té madh (Instituti
Kombétar i Trashégimisé Kulturore Tirané, p.d.). Fjala trashégimi né
kuptimin e saj parésor nénkupton dicka gé éshté trashéguar nga e kaluara,
dicka gqé ka kaluar nga njéri brez né tjetrin. Né qofté se késaj fjale i
bashkéngjitet dhe mbiemri “kulturor”, atéheré nga njé kuptim mé i gjeré ai
kanalizohet vetém tek ato gjéra té trashéguara gé kané edhe réndési
kulturore. Ka tri lloje trashégimie kulturore: trashégémi e paluajtshme e
cila pérshin até arkitekturore gé éshté edhe fokusi i kétij punimi ku béjné
pjesé ndértesat, monumentet, gendrat historike; trashégimia shpirtérore e
cila pérfshin dijebérjen, gjuhét, ritet etj., si dhe trashégimia e luajtshme gé
pérfshin artefaktet, pikturat, arkivat ose gjéra té tjera me interes kulturor
(Throsby, 2010). Né ditét e sotme kuptimi gé i jepet trashégimisé kulturore
éshté ai dinamik, pérfshirés dhe né zhvillimté vazhdueshém. Hapi i paré pér
ruajtjen e saj éshté ndérgjegjésimi pér vecantiné dhe vlerat e papérséritshme
gé mbart. Vémendja gé i éshté kushtuar trashégimisé kulturore né ditét e
sotme ka ngritur shumé pyetje pér ¢éshtje qé kané té béjné me njohjen e saj
si e tillé, duke implikuar késhtu né ményré indirekte mbrojtjen, pa harruar
edhe strategjité pér rijetézimin. Praktika ka treguar se mbrotja e siguruar me
ligj mund té jeté efikase vetém pér njé numér té caktuar asetesh. Né rast kur
kéto asete jané té shpérndara né territor, mbrojtja e tyre duhet
bashkérenduar me komunitetet lokale té cilat duhet té ndérgjegjésohen dhe
té punojné pér ruajtjen e identitetit té tyre. Kjo éshté edhe njé ndér arysyet
qé trashégimia kulturore nuk duhet paré si dicka gé i pérket muzeve, por
duhet pérfshiré né rrjeteaktive qé gjeneron té ardhura né nivel kombétar dhe
lokal pa tjetérsuar identitetin e saj (Giambruno & Pistidda, 2022).

Pikérisht, pér mbrojtjen dhe zhvillimin e kétyre trashégimive arkitektonike,
dhe jo vetém; pér ndikimin e tyre né zhvillimin e turizmit, Ministria
e Kulturés, hapi thirrjen “Bonusi i Rijetésimit”. Ky bonus synonte gé
krahas restaurimit té bénte dhe rijetézimin e tyre, duke iu shtuar njé
funksion ekonomik (Ministria e Kulturés, 2022). Duke gené se trashégimia
kulturore éshté njé faktor né zhvillimin e turizmit té géndrueshém referuar
dhe numrit té turistéve qé vizitojné Shkodrén, e bén kété temé té
domosdoshme pér studimin dhe analizimin e tyre shogéruar me shembuj
praktik. Krahas shembujve té godinave (é jané pjesé e ansamblit
urbanistiko-arkitekturor té Qendrés Historike té qytetit té Shkodrés, ka edhe
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shumé shembuj monumentesh té vecuar pérfshiré dhe ato né zonat malore.
Edhe Axhenda e Kombeve té Bashkuara 2030 Sustainable Develpoment né
pikén 11 té saj thekson se duhet kushtuar vémendje mé e madhe pér té
mbrojtur dhe ruajtur trashégiminé kulturore (Kombet e Bashkuara, 2015).

Pyetjet kérkimore

Ndryshimet politike té viteve 90', patén ndikim negativ né trashégiminé
kulturore, konkretisht né banesat me status monument kulture, si dhe né
ndértimet e gendrave muzeale. Ndérhyrjet e jashtéligjshme, shtesat,
tjetérsimi i elementeve karakteristike qofté dekorative ose me funksion
statik kané véné né rrezik kéto trashégimi. Pyetjet gé lindin rishtasi jané: A
ka ende Shkodra trashégimi té paluajtshme autentike? Cilat jané kéto
trashégimi té paluajtshme ose ndértime qé pas projekteve té restaurimit dhe
strategjive pér rijetézim do té jené njé destinacion i shtuar pér gytetin? A
jané kéto trashégimi kulturore té evidentuara sakté né hartén e qytetit dhe a
ekziston sinjalistika rrugore qé té shpie tek ato?

Objektivat kérkimore

Objektiv i Kkétij punimi éshté studimi dhe trajtimi i trashégimisé
arkitektonike té Shkodrés si njé faktor ky¢ né zhvillimin e turizimit té
géndrueshém pa harruar faktin se éshté e domosdoshme ruajtja e identitetit
té monumentit edhe pas ndérhyrjes rikualifikuese (27/2018).

Njé tjetér objektiv tjetér éshté vlerésimi rast pas rasti i zonave gé do té
merren né studim pér t’u pérfshiré né programe rijetézimi né funksion té
turizmit té géndrueshém.

Rishikim i literaturés

E ndodhur né veri té vendit, Shkodra, éshté gendra mé e réndésishme né
shumeé aspekte, si né até ekonomik, aktivitetit tregtar dhe atij kulturor. Duke
gené pjesé e gyteteve mé té vjetra té vendit, ajo shquhet pér vlera té
réndésishme historike pa harruar dhe vlerat e spikatura né kulturé dhe
arkitekturé (Doka, 1999). Kultura éshté njé produkt autentik i ¢do populli
ku zhvillimi i saj ndikohet drejtpérdrejt nga konteksti historik, ekonomik,
social dhe natyror, pa marré parasysh shkallén e zhvillimit apo demografiné
e tij. Eshté me shumé réndési studimi i kulturés popullore shqiptare me
vecorité dhe specifikat e saj dalluese e cila pérbéhet nga kultura materiale,
shpirtérore dhe ajo shogérore (Pollo, 1982). Vend gendror né trashégiminé
arkitektonike té qytetit té Shkodrés e zé arkitektura popullore e cila
pérfagésohet me banesat qytetare dhe ato fshatare pa harruar dhe tipologjité
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e tjera té ndértimit, si: ura, objekte kulti etj., (Dibra, 2018). Sipas Christou
(2005) “roli i trashégimisé si bartése e vlerave historike nga e kaluara do té
thoté se ajo shihet si pjesé ¢ tradités kulturore t€ shogérisé”. Ashworth &
Graham (2005) pérkufizojné trashégiminé si “ajo pjesé e s¢€ kaluarés gé ne
zgjedhim né té tashmen pér géllimé bashkékohore gofshin ato ekonomike
apo kulturore (pérfshiré faktorét politiké dhe socialé) dhe zgjedhim ta [émé
trashégim pér té ardhmen”. Padyshim trashégimia éshté njé burim
ekonomik dhe njé aktor i réndésishém né zhvillimin e politikave té turizmit
té njé vendi, gjithashtu ka njé rol aktiv né politikat qé lidhen me ripértéritjen
urbane. Pér zhvillimin e turizmit t& huaj, i vetmi burim gé& mban peshén
kryesore éshté trashégimia (ibid.). Termi zhvillim i géndrueshém po
pérdoret pérheré e mé shumé nga studiuesit e huaj, nga ku sektori i turizmit
mund té pérfitojé drejtpérdrejt nga analizimi i tij. Njé ndér katér llojet e
turizmit tradicional gé qyteti i Shkodrés ofron, si ai ligenor, bregdetar,
malor éshté edhe ai kulturor (Troshani, 2004). Ajo cfaré térheq mé shumé
turistét e huaj gé vizitojné Shkodrén éshté trashégimia materiale. Né krye té
herés éshté kalaja monumentale e Rozafés edhe pér veté pozicionimin e saj
né hyrje té qytetit, pér té vazhduar mé tej me lagjet historike té qytetit me
banesat karakteristike, pa harruar dhe praniné e ndértimeve té Kkultit,
muzeté etj., (Doka, 1999; Troshani, 2004). Ndérveprimi mes trashégimisé
dhe turizmit dhéné edhe nga natyra e tij dinamike, mund té shihet ndryshe si
njé rivlerésim i saj. Ekonomia e zhvilluar nga turizmi i géndrueshém éshté
faktor ky¢ né ruajtjen e trashégimisé (Christou, 2005).

Metodologjia e kérkimit

Puna kérkimore do té zhvillohet né tri etapa.

1. Etapa e paré - kérkimi sekondar (dytésor):

- ka té béjé me rishikimin e literaturés pérsa u pérket céshtjeve té
trashégimisé sé Shkodrés, réndésisé sé tyre pér qytetin;

- lidhjen gé ka trashégimia me turizmin, studimin e raporteve t& INSTAT
pér lévizjen e qytetaréve té huaj;

- analizimin e trendit gjithnjé e né rritje té turistéve gé vizitojné vendin
toné;

2. FEtapae dyté - kérkimi primar (parésor) - metoda etnografike.
ka té béjé me analizimin e disa shembujve tip gé kané pasur sukses né
restaurimin dhe rikuperimin e trashégimisé ndértimore dhe gjetjes sé
funksioneve té reja pér té dhéné késhtu njé pérshkrim té ploté té
situatés. Duke ofruar raste studimore specifike dhe té thelluara, ato
mund té pérfagésojné njé mjet té shkélqyer pér zhvillimin e strategjive
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pér céshtje, té tilla si: mbrojtjen e trashégimisé kulturore dhe mjedisore,
tranzicionin digjital, edukimin, si dhe pér ¢éshtjet sociale gqé shogéria
joné vuan. Metodat etnografike pérgendrohen né kontekste specifike,
duke ofruar njé pérshkrim teorik, té pasur dhe té shumanshém, njé kusht
i réndésishém pér zhvillimin e projektimit dhe vlerésimet e ndikimit
(Kedia & Van Willigen, 2005);

3. Etapa e treté éshté ajo mé praktike ku do té zgjidhen njé ose mé shumé
shembuj ilustrues pérsa i pérket céshtjes sé Kkritereve gé duhen
respektuar kur kemi té béjmé me ndérhyrje né objekte me status
monument kulture dhe né gendra historike.

Studimi do té ilustrohet me materiale grafike, si harta nga arkiva té
ndryshme, materiale arkivore, si: planimetri, fasada, relacione teknike,
fotografi, vizatime ilustruese. Duke gené se kéto pasuri kulturore nuk jané
té pérgendruara vetém né zonén historike té qytetit dhe jo té gjitha ruhen né
gjendje optimale, duhet té béhet njé seleksionim racional bazuar edhe né
infrastrukturén gé ofron zona ku ato ndodhen. Literatura e pérdorur éshté
njé kombinim i literaturés shqgiptare me até té huaj, botime shkencore, ligje,
fjalor arkitekture, doktoratura etj., té gjitha té cituara konform rregullave té
kérkimit shkencor. Ky studim ndalet vetém né studimin e burimeve
dytésore e kombinuar kjo me investigimin né terren, pyetésorét dhe
intervistat me banoré, shogéri civile si dhe me aktoré pérgjegjés pér
menaxhimin e territorit dhe programet e turizmit pér gytetin.

Gjetjet kérkimore

Punimi fokusohet kryesisht né rishikimin e literaturés si dhe bazohet né
studimin e burimeve dytésore. Nga investigimi né terren i gjendjes sé
trashégimisé ndértimore, rezulton se ka nevojé pér ndérhyrje rikualifikuese
dhe rijetézuese tek trashégimia e paluajtshme (ajo arkitekturore). Njé pjesé
e punimit do té fokusohet tek gendra historike e qytetit, ku gjaté gjithé vitit
ka edhe pérgendrimin mé té madh té numrit té turistéve té huaj gé vizitojné
gytetin. E gjitha kjo do té shogérohet me pyetésoré dhe intervista drejtuar
komunitetit dhe specialistéve nése éshté e nevojshme njé rijetézim i zonés.
Pér tipologjité e tjera arkitekturore, pjesé e trashégimisé kulturore e Qarkut
Shkodér, nisur dhe nga domosdoshmeéria pér rikualifikim dhe rijetézim, do
té jené pjesé integrale e studimit. Edhe né kété rast analizimi i pyetésoréve
dhe i intervistave do té jeté njé faktor kyc pér té kuptuar gjendjen e
pérgjithshme né té cilén ndodhen zonat né shqyrtim dhe nevojat gé ato kané
pér t’u béré pjesé e turzimit té géndrueshém.
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Rezultate dhe rekomandime

Ky studim synon qé té trajtojé trashégiminé arkitektonike té pasur té gytetit
té Shkodrés e cila z& njé vend té réndésishém né historiné e arkitekturés
shqgiptare dhe ndikimin e saj né zhvillimin e turizmit t¢ géndrueshém.
Népérmjet studmit té shkrimeve té méparshme dhe né rastet kur mungon
dicka e tillé népérmjet pérshkrimit narrativ t& dokumentacionit grafik
kérkon té ndértojé njé material té vlefshém pér studiuesit e tjeré. Krahas
analizimit té vlerave historike, sociale dhe estetike, kétyre trashégimive do
t’u bashkéngjitet edhe vlera ekonomike, gé justifikon rijetézimin e rasteve
studimore té zgjedhura (Throsby, 2010). Pjesé e réndésishme gjaté hartimit
té propozimeve éshté marrja né shqyrtim e pérgjigjeve té dhéna nga
komunitetet dhe e specialistéve, pasi jané ato gé do té jené pérdoruesit e
paré pas propozimeve rijetézuese. Projektet, propozimet konkrete pér rastet
studimore gé do t& merren né shqyrtim, do té jené njé produkt i miré, i cili
do t’iu ofrohet poseduesve té kétyre pasurive té paluajtshme apo né rastet
kur kéto jané né pronési shtetérore mund té zhvillohen nga pushteti vendor
dhe mé gjeré.
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