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ZHVILLIMI | EKOTURIZMIT
NE SYRIN E SHEGANIT

Xheride Shabaj!, Arjeta Troshani?
Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi ”, departamenti i Turizmit
ABSTRAKT

Qéllimi - Ky punim ka pér géllim studimin e njé zone té njohur dhe té
promovuar sé fundmi, pér té nxjerré né pah mundésité e saj té zhvillimit si
njé fshat ekoturistik. Syri i Sheganit ka potenciale pér zhvillimin e
ekoturizmit. Vendndodhja e tij, pasurité natyrore dhe kulturore mundésojné
njé gjé té tillé. Gjithcka fillon me njé menaxhim té géndrueshém té zonés.
Vlen pér t’u theksuar kuptimi i réndésisé sé ekoturizmit né ruajtjen e
burimeve natyrore dhe kulturore té zonés. Pérmes kétij punimi do té njohim
mé miré kété pjesé té ligenit té Shkodrés, ¢faré ofron ai, ¢faré ka té vecanté
dhe si banorét e késaj zone kané ruajtur tradita dhe zakone brez pas brezi, té
cilat sot jané shumé interesante pér t’u dégjuar. Q&llimi i punimit éshté té
pércaktojmé se si mund té zhvillohet ekoturizmi né Syrin e Sheganit, si
mundésia mé e miré e zhvillimit té tij.

Metodologjia - Ky punim éshté realizuar nga té dhéna primare dhe
sekondare. Té dhénat primare jané té kérkimit sasior pérmes pyetésoréve

L Xheride Shabaj, diplomuar né Fakultetin Ekonomik, Universiteti i Shkodrés “Luigj
Gurakugi”, Bachelor, dega Marketing-Turizém (2016-2019).
MSc Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakuqi” (2019-2021).

2 Prof. dr. Arjeta Troshani - Prof.Troshani éshté pedagoge e Marketingut me 27 vijet
eksperiencé né mésimdhénie dhe kérkim né fusha té ndryshme gé lidhen me ekonominé
e sidomos me sfidat e vendeve né tranzicion. Ajo éshté autore e disa artikujve gé lidhen
me zhvillimin ekonomik té qgéndrueshém dhe marketingun e produkteve turistike
kryesisht né Ballkanin Peréndimor e sidomos né Veri t& Shqipérisé. Ajo ka kryer disa
eksperienca kérkimore dhe mésimdhéniet né Universitetet Peréndimore, si: Universiteti i
Ekonomiksit dhe Biznesit i Vjenés (WU), Austri, Universiteti i Karolinés sé Veriut dhe
Qendrore, Universiteti i Pembrukut, SHBA, Universiteti i Opatise, Kroaci, Universiteti i
Sarajevés, Bih etj. Gjithashtu, prof. Troshani, ka gené mjaft aktive né térhegjen e
fondeve né Fakultetin Ekonomik nga BE népérmjet disa projekteve akademike
peréndimore té Universitetit t€ Shkodrés né fushén e cilésisé né mésimdhénie, krijimin e
lidhjeve midis ndérmarrjeve, administratés publike dhe universitetit dhe né lidhje me
reformén e Arsimit té Larté né Ballkanin Peréndimor. Prof. Troshani ka gené dekane e
Fakultetit Ekonomik gjaté periudhés 2008- 2016.
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dhe kérkimit cilésor pérmes intervistave. Té dhénat sekondare jané siguruar
nga literatura té ndryshme.

Gjetjet- Gjaté studimit kemi kuptuar tipologjiné e turistéve gé aktualisht
vizitojné kété zoné, jemi njohur me vlerésimet e tyre pér zonén dhe
sugjerimet pér zhvillimin e saj. Duke njohur territorin jané pércaktuar
mundésité e zhvillimit té aktiviteteve té ndryshme pa démtuar mjedisin.
Shohim se né kété zoné kemi mbizotérimin e turistéve vendas. Gjaté
studimit kemi paré mundésité e zhvillimit dhe investimeve té mundshme
nga sektori publik dhe privat.

Ndikimi praktik- Ky punim i vjen né ndihmé sektorit publik dhe privat pér
investimet e mundshme né zoné. Gjithashtu edhe operatoréve turistiké pér
krijimin e paketave turistike dhe pérfshirjen e késaj zone né itinerare
turistike.

Origjinaliteti- Eshté studimi i paré i realizuar né kété zoné pér njohjen e
tipologjisé sé turistéve, e cila na ndihmon ta shohim zonén nga
kéndvéshtrimi tyre, me elementet e mira dhe mé pak té mira té saj.

Fjalét kyce- Ekoturizém, zhvillim i géndrueshém, aktivitete ekoturistike,
pasuri mjedisore, pasuri kulturore.

The development of ecotourism in the Eyes of Shegani
ABSTRACT

Purpose- The purpose of this paper, is the study of an area, recently
recognized and promoted, showing his development opportunity like an
eco-tourism village. Syri i Sheganit has potential for ecotourism
development, his location, natural and cultural assets, provide this.
Everything starts with a sustainable management in the area. It is very
important to understand the importance of ecotourism in preserving the
natural and cultural resources of the area. Through this paper, we will get to
know better this part of Shkodra lake, what it offers, what is special about it
and how the inhabitants of this area have preserved traditions and customs
from generation to generation, which today are very interesting to hear. The
purpose of the paper is to determine how ecotourism can be developed in
Syri i Sheganit, as the best opportunity for its development.

Methodology- This paper has been realized by primary and secondary data.
Primary data are based on quantitative search throught questionnaires and
qualitative search throught interviews. Secondary data are provided by
different literatures.
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Results- During the study, we understood the typology of tourists who
currently visit this area, we got to know their assessments of the area and
suggestions for its development. By knowing the territory, the possibilities
of developing various activities without damaging the environment have
been determined. We see that in this area we have the predominance of
local tourists. During the study we have seen the possibilities of
development and possible investments from the public and private sector.
Practical impact- This paper helps the public and private sector for possible
investments in the area. Also tourist operators for creating tourist packages
and including this area in tourist itineraries.

Originality- It is the first study carried out in this area to know the typology
of tourists, which helps us to see the area from their point of view, with its
good and less good elements.

Keywords - Ecotourism, sustainable development, ecotourism activities,
nature assets, cultural assets.

1. Hyrje

Ekoturizmi éshté njé nga fushat e turizmit me rritjen mé té madhe, prandaj
dhe industria e gjeré e turizmit duhet té adoptojé shumé nga vlerat e saj pér
té mbijetuar sa mé gjaté.

Turizmi, veganérisht ekoturizmi, siguron mjaft pérfitime pér komunitetin
lokal. Ekoturizmi éshté njé industri pune intensive, e cila mund té sigurojé
njé burim alternativ té ardhurash, ofron mundési pér té rinjté né zonat rurale
dhe krijon punésim. Gjithashtu siguron mundési pér diversifikm, mund té
zvogélojé varésiné nga industrité e tjera dhe té ¢ojé né zgjerimin e
faciliteteve té komunitetit dhe infrastrukturés. Duke rritur etikén e ruajtjes,
duke nxjerré né pah vlerat e mjedisit natyror, duke i siguruar komunitetit
lokal mundésiné pér té takuar njeréz nga vende té ndryshme dhe kémbime
idesh, duke rritur krenariné gytetare, duke krijuar mundési té reja pér
biznes, jané gjithashtu garkullime t& mundshme nga turizmi né pérgjithési
dhe ekoturizmi né vecanti.

Termi “ekoturizém” €shté referuar n€ ményré t€ vazhdueshme disa heré,
por cfaré do té thoté? Ky term éshté pérdorur pér heré té paré nga Hector
Ceballos-Lascurain né Meksiké né 1988, dhe gé atéheré ka ndezur mjaft
debate se cfaré do té thoté dhe se si pérdoret nga operatorét turistiké. Pér
elementet e ekoturizmit ka njé dakordési té pérgjithshme. Mé poshté po
rendisim tri elementet mé kryesore:

a) ekoturizmi éshté i bazuar né natyré,

b) éshté edukativ,
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c) éshté i menaxhuar né ményré té géndrueshme.

Duke marré parasysh réndésiné gé ka zhvillimi i ekoturizmit, studimi éshté
fokusuar né zonén e Syrit té Sheganit, pjesé e Parkut Natyror té ligenit té
Shkodrés.

1.1 Syri i Sheganit

Vendndodhja. Eshté burimi néntokésor mé i réndésishmém i ligenit té
Shkodrés. Ka njé temperaturé konstante pérgjaté té gjitha stinéve 14.5°C.
Syri i Sheganit éshté njé burim i madh Kkarstik, qé gjendet né aférsi té fshatit
Aliaj, té komunés Kastrat né rrethin Malési e Madhe, prané buzés lindore té
ligenit t& Shkodrés, né lartésiné rreth 6 m mbi nivelin e detit. Nga banorét
njihet edhe me emrin sifoni i Virit. Pérbén njé burim té madh karstik, gé del
vertikalisht né carjet tektoniko-karstike dhe lidhet me dy burime te tjera
karstike, gé quhen hurdhana, me prurje deri 1500 I/sek. Uji i burimit té
Sheganit del nga njé oxhak karstik me thellési rreth 22 - 28 m dhe gjerési 3
-5 m. Kané ujé té pastér dhe té ftohté, i cili vjen nga ujérat karstike té
Alpeve Peréndimore té Shqipérisé. Eksplorimet e tanishme kané arritur deri
né gjatésiné 80 m té rrugés qé béjné ujérat e kétij burimi. Mé pas éshté njé
shpellé e shembur gé pengon eksplorimin. Né ujérat e tyre ka peshq e
gjallesa té tjera. Burimet krijojné njé mjedis shumé térheqés me vlera
shkencore (hidrologjike, speleologjike, gjeomorfologjike, didaktike,
estetike, turistike). Vizitohet sipas intinerarit qyteti i Shkodrés - Koplik -
Bajzé - Gashaj - Shegan. Uji i tij i pastér si kristali buron nga njé thellési e
madhe gé po ta shohim nga droni jep pamjen e njé syri té bukur njerézor.
Burime té tjera: Syri i Virit, Syni i Vakés, Syri i Vijés sé Mullirit, Syri i
Zi.

Peshkimi né zonén e Sheganit. Né vijén ligenore té Sheganit jané 20
peshkataré té licencuar, qé béjné gjuetiné me rrjeta dhe grepa né bazé té
rregullores té Organizatés sé Menaxhimit té Peshkimit. Llojet kryesore gé
gjenden né zoné dhe gé peshkohen jané: krapi (autokton né ligenin e
Shkodrés), karasi, ngjala, gjuca, mlyshi, sharmaku, skorti, trofta, llaska. Né
kété zoné gjendet njé specie e rrallé, specifike né Shegan, trofta e egér gé
vjen nga lumi i Cemit, e cila gjendet né sasi té limituara dhe prané
burimeve, pasi jeton né ujéra shumé té pastra. Né ligenin e Shkodrés kemi
edhe specie gé hyjné me sezone né ligen, té tilla jané: qefulli, kubla,
levreku i cili éshté shumé i rrallé. Kemi specie gé jané pothuajse né
zhdukje, si: blini, omuri dhe ballégjani. Ndérsa specie totalisht e zhdukur
konsiderohet leshnja, e cila ka mbi 5 vite qé nuk éshté paré né ligen.
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Peshkimi konsiderohet njé aktivitet i réndésishém pér banorét gé jetojné
pérgjaté ligenit, por i pamjaftueshém pér té pérballuar jetesén vetém me
kété puné. Sipas banoréve deri para gjuetisé sé paligjshme edhe mund té
konsiderohej i tillé, si i mjaftueshém pér jetesé. Personat gqé gjuajné me
gjeneratoré zéné sasi mé té médha peshku dhe tregtiné e bé&jé me treg ilegal,
dhe kjo ka béré gé té ulen té ardhurat pér peshkatarét e licencuar. Sipas
banoréve peshku i zéné né kété ményré éshté jo i miré pér shéndetin, né
krahasim mé peshkun gé zihet nga rrjetat.

Kjo zoné dhe zona e Kastratit né pérgjithési ka kushte té favorshme pér
zhvillimin e agrikulturés pér shkak té klimés. Né pjesén fushore té
Kastratit, kultivohen drithérat, si: gruri dhe misri, perimet dhe bimét
industriale, si p.sh. duhani. Vreshtaria tradicionalisht ka gené e zhvilluar né
kété zoné.

Strukturat pritése

Né Syrin e Sheganit kemi mungesén e bujtinave, ¢do turist gé vjen,
mundésiné e géndrimit té njé nate e ka me ané té ngritjes sé cadrave té
kampingut.

Pér shérbimin e restoranterisé kemi vetém njé strukturé.

Restorant “Syri i Sheganit” ka filluar aktivitetin e tij né gusht t€ 2019-€s.
Mund té presé deri né 80 klienté. Si njé restorant prané bregut té ligenit,
baza né menuné e tij éshté peshku i ligenit. Si pjaté té vecanté né kété
restorant mund té pérmendim troftén qé gjendet prané burimeve té zonés,
por nuk mund té gjendet ¢do heré né restorant, kjo pér arsye se peshkohet
rrallé dhe me periudha. Ndérsa gatimet mé té preferuara nga klientét jané té
krapit dhe ngjalés.

Pérvec turistéve shqiptaré, kohét e fundit kemi edhe praniné e shqiptaréve
té Kosovés. Ndérsa turistét e huaj vijné nga vendet evropiane, si p.sh.:
polaké, ceké, gjermané, italiané etj. Turistét e huaj jané kryesisht té
grupmoshés 40-50 vje¢c dhe shumé prej tyre vijné me rulota apo ngrejné
edhe cadrat e tyre t& kampingut.

Shtépizat e drurit. Eshté njé investim i béré gé né vitin 2011. Ka gené njé
financim i njé shogate austriake me Komunén Kastrat, me njé vleré prej 80
000 $. Ideja e kétij projekti ka gené e njé kampi, shkolle verore, pér
trajnimin e té rinjve né lidhje mé aktivitete dashamirése me mjedisin dhe
gjithashtu si njé gendér e vogél argétimi. Jané 4 shtépiza druri dhe jané té
pozicionura pak metra nga Syri i Sheganit. Aktualisht ky investim vazhdon
té mos jeté funksional dhe arsyeja mbetet njé c¢éshtje gjygésore mbi
pronésiné e tokés ku jané ndértuar kéto shtépiza.
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Ana kulturore e zonés sé Kastratit

Fjala Kastrat vjen nga njé fjalé tjetér gé pércakton njé luftim apo njé zoné
rezistence, si késhtjellé, fortesé. Gjurmét e vjetra né territorin e Komunés
Kastrat, datojné gé né kohét antike. Studimet historike dhe arkeologjike, si
né: Kalané e Marshejit, shpellén e Shkurtajve, shpellén e Bajrakut, Gomilat
dhe shumé objekte té tjera, si dhe studimet etnologjike tregojné qartazi
origjinén llire té banoréve né kété zoné. Territori i komunés sé Kastratit, i
cili ka gené pjesé e njé rajoni té madh, i banuar nga fisi ilir i Labeatéve.

Mé pas ky rajon u bé pjesé e principatés sé Balshajve. Né vitin 1506,
territori i Kastratit béhet pjesé e Sanxhakut t&¢ Shkodrés. Eshté ineteresante
té pérmendet kétu se pér shkak té rezistencés dhe mospranimit té qeverisé
osmane, Kastrati ishte pjesé e krahinés autonome té Malésive té Shkodrés.
Né gjysmén e dyté té& shekullit XV1II, territori i Kastratit dhe Hoti béhen
pjesé e Pashallékut t¢ Shkodrés. Historia e Kastratit éshté béré hap pas hapi
me hapjen e shkollés sé paré né 1901-in né gytetin e Bajzés. Kisha e fshatit
Kastrat e ndértuar né 1600-én, kisha e Bajzés e ndértuar né 1889-én, dhe
kisha e Brigjés e ndértuar né 1800-én, kané dhéné njé kontribut t¢ madh né
zhvillimin social dhe kulturor té zonés.

Gastronomia. Si njé zoné afér ligenit, gastronomia, éshté e lidhur me
gatimet e peshkut té llojeve té ndryshme gé gjenden né ligen, si: mishi i
ferlikut, djathi né gjalp, produktet dhe nénproduktet e quméshtit, veré dhe
raki e nxjerré nga vreshtat e zonés, léngje té nxjerra nga shegat e egra, recel
i pérgatitur nga fruta té€ ndryshme, pérgatitja e gjalpit (tlyn).

Festat lokale. Né zoné kemi banorét té¢ dy besimeve: té krishteré dhe
myslimané. Vlejné té pérmenden marrédhéniet e mira mes tyre, lidhjet e
kumarisé dhe sigurisht martesat mes té dy feve. Historikisht nuk njihet
asnjé rast né zonén e Kastratit qé feja té keté shérbyer si pércarése e
banoréve té késaj krahine. Pérkundrazi, né dité festash fetare apo dité té
diela, ka pasur mjaft raste gé né kishé té kené marré pjesé edhe banoré
myslimané nga fshati Aliaj. Edhe sot e késaj dite, mjaft familje myslimane
té fshatit Aliaj, festojné Ditén e Shénkollit. Nga ana tjetér, edhe familjet
katolike, pér té nderuar dhe respektuar fené myslimane, mbanin né shtépi
ené té posagcme, si: pjata, lugé, fultere, etj., posacérisht pér miqgté
myslimané, ené né té cilat nuk pérdorej asnjéheré mishi i derrit, duke
respektuar késhtu ritet fetare té migve myslimané. Ndér vite jané festuar
festat lokale qé i pérkasin shpeshheré té dy feve apo edhe té vecanta pér
secilén prej tyre. Ndér kéto festa mund té pérmendim: Shén Marku, Shén
Gjergji, Shén Kolli.

Festa e peshkut. Festa e peshkut éshté aktiviteti i paré i realizuar né zonén
e Syrit t€ Sheganit dhe gé ka patur ndikim né njohjen dhe promovimin e
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zonés. Aktiviteti éshté zhvilluar mé 13 prill 2019. Ideja dhe organizimi i
festés sé peshkut ka gené e organizatés VIS Albania, ndérsa propozimi i
zonés sé Syrit té Sheganit pér realizimin e saj erdhi nga njésia
administrative Kastrat.

Objektivat pér realizimin e késaj feste jané: promovimi i zonés dhe
ndérgjegjésimi i banoréve pér vlerat qé ka zona.

Né Festén e Peshkut ka pasur té pranishém rreth 200 persona, ndér ta kané
gené: administrata lokale, shogata té ndryshme nga rajoni i Shkodrés,
operatoré turistiké nga rajoni i Shkodrés, prodhues lokalé, banoré té zonés,
té rinj, njé grup prej 20 personash nga Kosova.

VIS Albania shpreh déshirén e tij pér ta kthyer né tradité kété festé, por
ndoshta né njé daté tjetér, pasi muaji prill éshté né periudhén e ndalimit té
gjuetisé sé peshkut.

2. Qéllimi, Objektivat dhe Hipotezat Kérkimore
Qé&llimi i kétij studimi éshté kuptimi i réndésisé sé ekoturizmit né ruajtjen e
burimeve natyrore dhe kulturore té zonés. Pérmes kétij punimi do té njohim
mé miré Kkété pjesé té ligenit t&¢ Shkodrés. Qé&llim i punimit éshté té
pércaktojmé se si mund té zhvillohet ekoturizmi né Syrin e Sheganit, si
mundésia mé e miré e zhvillimit té tij.
Objektivat e kérkimit: pércaktimi i potencialeve turistike té késaj zone,
promovimi i zonés, krijimi i njé ideje té fshatit turistik, krijimi i itinerareve
té thjeshta brenda késaj zone.
Ky studim pérpiget té vértetojé kéto hipoteza:
e Syri i Sheganit ofron potenciale né zhvillimin e ekoturizmit;
e Zhvillimi i turizmit t& géndrueshém sjell impakt pozitiv pér turizmin
kulturor, natyror dhe ruajten e biodiversitetit dhe éshté njé mundési
e miré e zhvillimit ekonomik né zoné;
e Zhvillimi i infrastrukturés mund té sjellé zhvillimin e turizmit né
ZOné.

3. Metodologjia

Té dhénat pér realizimin e késaj teme jané bazuar né té dhéna primare dhe
sekondare. Té dhénat primare jané bazuar né kérkimin cilésor duke
zhvilluar intervista mbi mundésité e zhvillimit té ekoturizmit, né
institucionet gé ligjérisht kané ndikimin e tyre né kété zoné, si: bashkia
Malési e Madhe, Komuna Kastrat, Administrata e Zonave té Mbrojtura
Shkodér, Organizata e Menaxhimit té Peshkimit Shiroké. Intervisté éshté
realizuar prané organizatés VIS Albania, intervist€ pran€ restorantit “Syri i
Sheganit”, si e vetmja strukturé restoranteric né kété zoné. Pyetjet né té
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gjitha kéto struktura kané qgené né bazé té funksionit qé ato kryejné si
institucione. Gjithashtu me peshkatarét e zonés kam biseduar mbi gjendjen
e peshkimit dhe me autorin e librit “Kastrati” Gjoké Luli.

Té dhénat primare té bazuara né kérkimin sasior kané gené pyetésorét e
turistéve gé kané vizituar Syrin e Sheganit. Pyetjet jané té njé shkalle té
larté instruktimi, ku shumica kané pyetjet dhe pérgjigjet e paracaktuara dhe
kané njé shkallé té ulét fshehtésie, pér vizitorét éshté béré i ditur géllimi i
studimit. Té dhénat sekondare jané siguruar nga artikuj shkencoré, libra pér
zonén e Kastratit dhe website t€ ndryshme, qé paragiten si referenca né
fund té temés.

4. Analiza dhe rezultatet kérkimore

Eshté realizuar njé pyetésor pér vizitorét né Syrin e Sheganit, me ané té té
cilit kemi paré tipologjiné e tyre. Gjithsej kemi 100 pyetésoré té vlefshém
pér studimin.

4.1. Nga pyetésorét kemi nxjeré kéto rezultate:

Mbizotérojné vizitorét shqiptaré me 68%. Ata kryesisht jané nga Malésia e
Madhe, Shkodra dhe Tirana dhe njé pjesé nga Lezha dhe Kruja, njé pakicé
jané nga qytetet tjera té Shqipérisé dhe Kosova. 12 % e vizitoréve jané
emigranté shqiptaré nga Evropa dhe USA. Té huajt vijné kryesisht nga
Evropa Qendrore dhe Lindore, si: polaké, gjermané, ceké, suedezé, kroaté,
anglezé etj. Ka patur edhe nga vende té largéta si Arabia Saudite. Ka njé
dominancé té grupmoshés 19-40 vje¢ me 61%, mé pas grupmosha 41-60
vjec me 23%, pjesa tjetér 8% nén 19 vjec¢ dhe 8% mbi 60 vje¢. Gjithashtu
mbizotéron gjinia mashkullore me 54 %.

Pér arsimimin dhe punésimin kemi kéto rezultate:

grafiku 4-1 arsimimi grafiku 4-2 punésimi

H 9-vjecare B t& vetépunésuar
’ 4% 12%

.. " té punésuar me
té mesém o .
43% kohé té ploté 66%
° studenté 13%

universitet
49% té papuné 6%

profesional pensionisté 3%
4%

Pjesa mé e madhe e vizitoréve udhétojné me familjen (55%) apo miqté
(38%) dhe pjesa tjetér vetém. Udhétimi organizohet nga veté vizitorét
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(78%), njé pjesé e vogél me agjenci turistike (5%) dhe né forma té tjera
(17%). 68% e vizitoréve kané dégjuar pér kété destinacion nga miqté apo
té aférmit, nga rrjetet sociale 24%, agjenci turistike 5% dhe forma té tjera
3%. Pér 50% té vizitoréve éshté hera e paré gé e vizitojné kété destinacion.
Pjesa mé e madhe e tyre jané kétu posacérisht pér kété destinacion (76%),
jané pjesé e njé itinerari (7%) dhe rastésisht (17%).

Pérsa u pérket ditéve té géndrimit kemi kéto rezultate:

grafiku 4-3 ditét e géndrimit

Si arsye té vizités sé tyre 69% e

B 1ditw 93% turistéve kané si géllim kalimin e
kohés sé liré, 18% jané pér
2-3 dité 4% pushime, 11% jané pér vizité tek

miqté dhe té aférmit, 1% pér
i Shumé se 4 géllime studimi dhe 1% pér
dite 3% géllime té tjera.

Tabela 4-1 Vlerésimi nga turistét

1 2 3 4 5
Peizazhi - - - 10% 90%
Shérbimi - - 1% 10% 89%
Mikpritja - - - 5% 95%
Gatimi - - 3% 27% 70%
Infrastruktura 8% 42% 35% 7% 8%

Né pyetésoré kemi edhe pyetje té hapura né lidhje me ¢faré u ka pélqyer mé
shumé, ankesat dhe sugjerimet e tyre. Tek gjérat e mira thuajse 100% e
pérgjigjeve té tyre lidhen me peizazhin dhe mikpritjen. Gjithashtu dhe pér
getésiné gé ofron ky vend dhe vijné shpeshheré pér té kaluar disa oré, pér té
shijuar njé dreké té shijshme, pérballé njé pamjeje té geté dhe relaksuese.
Turistét e véné theksin shumé edhe tek mikpritja dhe dashamirésia e
njerézve, té cilét u japin atyre njé shérbim shumé té miré. Gatimet jané
gjithashtu shumé té pélqyera.

Tek ankesat mbizotéron njé pérgjigje, e cila éshté infrastruktura. Rruga pér
né destinacion é&shté ajo ku turistét zhgénjehen mé sé shumti. Ka edhe
mungesé té njé vendi té posacém pér parking, ku i vetmi éshté parkingu i
restorantit. Ankesa té tjera lidhen me hedhjen e mbeturinave, gé nuk
ofrohet shérbimi i shétitjes me varka né ligen apo gé nuk ka njé vend té
caktuar pér t’u laré. Turistéve nuk u pélgen gjithashtu gé kané mundési té
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pakéta pérzgjedhjeje, pasi né zoné éshté vetém njé restorant dhe nuk kané
mundési tjetér zgjedhje pér té konsumuar ushgim.

Sugjerimet e vizitoréve jané té lidhura me ankesat e tyre. Ata sugjerojné
pérmirésimin e infrastrukturés. Pakénaqgésia e tyre mbetet tek rruga tejet e
konsumuar, mungesa e sinjalistikés apo tabelave. Vizitorét shohin
mungesén e shérbimeve, si mundésia pér té béré plazh, pér té shétitur me
varka, kushte pér kamping, kénd lojérash, investime né restorante té reja
apo zhvillimi i aktiviteteve né natyré. Sugjerime té tjera lidhen me ményrén
e promovimit.

Nga té gjithé té anketuarit kemi rezultatin se 99% do té ktheheshin sérish né
kété destinacion dhe vetém 1% jo.

4.2 Mundésité e zhvillimit té ekoturizmit

Aktivitetet se ku mund té zhvillohet ekoturizmi, mundésité e zhvillimit té

tij dhe se si duhet té zhvillohet, jané nxjerré nga intervistat e realizuara né

institucione té ndryshme, si: bashkia e Malésisé sé Madhe, Administrata e

Zonave té Mbrojtura Shkodér, Komuna Kastrat dhe Organizata e

Menaxhimit t& Peshkimit Shiroké&, nga intervista prané organizatés VIS

Albania dhe vizita prané Lake Shkodra Resort. Né fund kemi dalé né

pérfundimin se kéto jané pikat ku mund té zhvillohet ekoturizmi né Shegan:

1) Kamping. Né Shegan nuk ka zona té pércaktuara pér kamping, por kjo
nuk i ka penguar turistét, kryesisht té huaj té ngrejné cadrat e tyre té
kampingut né kété zoné. Né kété zoné kemi paré té vijné turisté té huaj
mé rulota dhe me c¢adra kampingu. Nése ne po mendojmé, gé kjo zoné
éshté e pérshtatshme pér kamping, tashmé turistét e huaj e kané dhéné
pérgjigjen dhe éshté “po”;

2) Ekopeshkim. “Peshkimi ekoturistik - njé alternativé peshkimi ekonomike
dhe pro mjedisore”. Eshté ai qé ndryshe njihet si peshkimi sportiv dhe
qé éshté dashamirés me mjedisin. Duhet té béhet me mjete gé nuk
prodhojné ndotés dhe éshté njé ményré peshkimi gé detyrimisht duhet
té ndiget nga peshkatarét. Pérve¢ késaj duhet gé té kryhet vetém nga
personat e licencuar nga organizata e menaxhimit té peshkimit.

Ekopeshkimi pérmbush disa objektiva:

e Promovon biodiversitetin e zonés dhe mbron resurset e
peshkimit nga mbishfrytézimi;

o | shérben pérmirésimit t&¢ mbrojtjes dhe menaxhimit té burimeve
té trashégimisé kulturore;

e Krijon bazé dhe mbéshtetje pér pérdorimin e géndrueshém té
zonés sé ligenit pér peshkim;
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e Ndihmon né shtimin dhe pasurimin e paketave turistike lokale
me ekoturizém, peshkim artizanal/tradicional, gastronominé
specifike.

Ka njé presion té rritur mbi resurset peshkore, té cilat e kané njé limit.
Né ujéra té brendshme, gé jané kategori té mbyllura ujore, presioni
éshté mé i madh dhe mbishfrytézimi i resursve peshkore sjell pasoja té
parikuperueshme;

3) Lévizjet me varka. Ndér aktivitetet mé té thjeshta qé mund té realizohen
né ligen, jané lévizjet me varka. Lévizjet me varka kérkojné kushtet e
pérshtatshme atmosferike pér t’u realizuar. Ato mund té realizohen nga
persona gé e njohin miré kété pjesé té ligenit;

Figura 4-2-1 itinerari né ligen

4) Kundrimi i zogjve. Bota e

shpendéve ka térhequr kurdoheré

L. vémendjen e njerézve. Shpendét jané

y e ®  dalluar si simbole t& bukurisé, lirisé,

‘\(_ ¥y " pages dhe dashurisé, ndérsa bazuar
U né interpretimin e shkencétaréve, si

tregues té cilésisé sé mjedisit. Ligeni
i Shkodrés éshté i pérshtatshém pér
kundrimin e zogjve, duke marré
parasysh larmishmériné e zogjve,
numrin e shumté té tyre dhe
hapésirat e pafundme pér kundrimin
e tyre. Syri i Sheganit ofron mundési shumé té mira pér kundrimin e
shpendéve, jo vetém pé larmishmériné e tyre, por edhe pér fushépamjen e
gjeré qé ai ka. Ndér shpendét gé ndeshen mé sé shumti né kété zoné jané:
pelikani kacurrel (Pelecanus crispus), i cili éshté ndér shpendét mé té
médhenj fluturues né Evropé; karabullaku i vogél (Phalacrocorax
pygmeus), njé shpend i rrezikuar globalisht dhe gé gjen getési né ligenin e
Shkodrés; karabullaku i madh (Phalacrocorax carbo); bajza (Fulica
atra); bilbili i ujit (Alcedo athis), éshté njé ndér llojet e reja né ligen;
kryekugja e madhe (Anas penelope); kryekugja e vogél (Aythya nyroca);
rosa bishtgjel (Anas acuta); dalléndyshja fagebardhé e detit (Chlidonias
hybrida), &shté njé ndér llojet e reja gé éshté véné re vitet e fundit, éshté
njé specie e rrezikuar né Evropé, kryen riprodhimin né pjesén shqiptare té
ligenit, konkretisht né Shegan, Kamicé, Dobrag;
5)Krijimi i shtigjeve. Té Krijosh shtigje mund té jeté njé ndér investimet mé
pak té kushtueshme dhe ndér mé té bukurat. Nése tenton té bésh shétitje
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pérgjaté ligenit né kété zoné éshté shumé e véshtiré pér shkak té
bimésisé gé pengon kalimin. Me ané té njé projekti té thjeshté mund té
krijohen kalime pa e démtuar mjedisin. Kjo do té ishte edhe njé mundési
e miré pér krijimin e njé guide té shkurtér pérgjaté burimeve dhe
atraksioneve afér ligenit. Ajo fare miré mund té realizohet nga banorét e
zonés si njohés shumé té miré té saj. Njé itinerar i thjeshté mund té jeté
Hurdhana e ftohté, Hurdhana e ngrohté, Syri i Sheganit, Syri i Virit, Syri
i Vakés, Syri i Vijés sé Mullirit, Syri i Zi;

6) Kthimi i shtépive né bujtina. Ké&to bujtina jané mundésia mé e miré gé
turistét té prekin realisht jetén qé béjné banorét, jetén e thjeshté té zonés
rurale, njé zoné rurale e bekuar pér nga natyra dhe burimet qé ka, akoma
té pashfrytézuara si¢c duhet. Prané njé zoné turistike ata shumé miré
mund té béhen udhérréfyes té turistéve, t’u tregojné dhe mésojné
turistéve gatime té thjeshta me produkte té zonés, turistét mund té marrin
pjesé né punét e fshatit apo té shohin se si pjeket rakia, duke dégjuar
gojédhéna pér zonén apo histori té ndryshme té njé periudhe si ajo e
komunizmit. Ata mund té mésojné nga banorét se si ishte ligeni i ndaluar
pér ta dhe se nga shumé banoré ai ishté njé mundési arratisje nga
diktatura komuniste. Le té njohin né kété zoné bashkéjetesén fetare,
respektin dhe dashamirésiné mes tyre, sesi festojné festat sé bashku, sesi
respekti mes njéri-tjetrit éshté agq i madh sa mé pérpara té krishterét nuk
gatuanin pér myslimanét né té njéjtat ené kuzhine ku gatuanin mishin e
derrit, por mbanin ené té posacme pér miqté myslimané. Apo ndihmesa
gé kané dhéné pér njéri-tjetrin né ndértimin e kishave dhe xhamiave dhe
sé bashku kané gené té pranishém né inagurimin e tyre. Mund té
dégjojné mbi traditat e vjetra, mbi fejesat, martesat, lindjet e vdekjet dhe
sidomos pér pajtimet. Kéta banoré kané plot pér té treguar.

5. Konkluzione dhe rekomandime

5.1 Konkluzione

Ekoturizmi éshté zgjidhja mé e miré pér ruajtjen e mjedisit, biodiversitetit
dhe kulturés sé zonés, ka potencialin té rrisé vlerén e turizmit né ekonominé
lokale. Ky lloj turizmi ndikon né ndérgjegjésimin e banoréve pér ruajtjen e
vlerave té zonés. Diferenca e ekoturizmit nga llojet e tjera té turizmit éshté
aspekti edukues. Ligeni i Shkodrés me problematikat gé ka kaluar dhe po
kalon aktualisht, institucionet pérgjegjése pér kété zoné, po véné theksin né
zhvillimin e ekoturizmit si zgjidhjen mé té miré pér té nxjerré ligenin nga
kjo situaté jo e miré e tij.

Kjo zoné ka té ndérthurur shumé miré bukurité natyrore, biodiversitetin dhe
pasurité kulturore, pra shohim se ka potenciale t& mira pér zhvillimin e
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ekoturizmit, tashmé fokusi duhet té vendoset tek menaxhimi i géndrueshém
I tyre. Me rritjen e gamés sé aktiviteteve, do té fillojné edhe banorét té kené
pérfitimet e tyre.

Nga rezultatet e pyetésoréve mund té dalim né njé konkluzion se vizitorét
né Shegan jané pérgjithésisht té njé moshe té re 19-40 vjeg, mé arsim té
mesém ose té larté, kryesisht t€ punésuar me kohé té ploté, e njohin vendin
nga miqté apo té aférmit e tyre dhe organizojné veté njé udhétim 1-ditor
vecanérisht kétu pér té kaluar pak kohé té liré me miqgté apo familjen.

Ajo Qé turistét pélgejné mé sé shumti né kété zoné éshté peizazhi dhe
getésia gé té ofron ajo dhe vlerésohet maksimalisht mikpritja e banoréve.
Gjithashtu zhgénjimi mé i madh i tyre mbetet infrastruktura.

Qé zhvillimi té fillojé drejt ekoturizmit, duhet té béhet projeksioni i zonés,
duke pércaktuar pjesét e territorit, se pér cilin aktivitet jané té pérshtatshém,
né ményré gé té arrihet menaxhimi i géndrueshém i tyre.

5.2 Rekomandime

- Pérmirésimi i rrugés kryesore pér né Syrin e Sheganit. E para né listén e
gjérave Q€ turistét pélgejné mé pak né Shegan éshté rruga pér né
destinacion, si rruga kryesore edhe rruga dytésore.

-Ndérgjegjésimi i banoréve pér vlerat gé ka zona dhe mundésité e
zhvillimit. Zhvillimi i turizmit t¢ géndrueshém né kété destinacion, si njé
zoné né hapat e para té zhvillimit té tij, éshté i lidhur ngusht, me
ndérgjegjésimin e banoréve mbi vlerat e turizmit dhe pérfitimet gé¢ mund té
kené nga ai si dhe rolit té tyre né kété mes.

- Trajnime pér burimet njerézore. Eshté e nevojshme gé ¢do pune t’i gjejmé
personin e duhur pér ta realizuar até. Té gjithé ata qé punojné dhe do té
punojné né kété fushé duhet té trajnohen pér té ofruar njé shérbim sa mé té
miré.

- Vazhdimi i projekteve té papérfunduara, konkretisht shtépizat e vogla té
pushimit. Kjo zoné ka nevojé pér investime, dhe Iénia e tyre né gjysmé nuk
éshté njé zgjedhje aspak e miré.

- Investime té reja né kuadér té ekoturizmit dhe aktiviteteve té tij, si p.sh.
kullé vrojtimi té shpendéve. Zona ofron njé larmishméri té shpendéve dhe
njé kullé vrojtimi éshté né ndihmesé té té apasionuarve pas kundrimit té
shpendéve dhe studiuesve té tyre.

- Zgjidhja e problemeve té pronésisé, té cilat kané 1éné pezull investimet
dhe cénojné disi edhe investimet e reja. Shtépizat e drurit kané njé problem
té tillé. Dhe markimi i shtigjeve kété ka problematikén mé té madhe pér t’u
realizuar, pronésia e tokés deri né brigjet e ligenit.
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Ky punim mund té pérdoret si bazé pér realizimin e punimeve té tjera me té
njéjtén temé, por pér gytetet e tjera té Shqipérisé, né ményré gé té béhet
krahasimi mes qyteteve dhe geveria té marré masa pér zvogélimin e
pabarazive té kthimit né arsim. Ky punim éshté shumé i vlefshém, sepse
pasgyron né ményré objektive realitetin aktual t& Shkodrés dhe rrethinave
té saj.

Fjalét kyce: Paga, niveli i edukimit, gjinia, sektori, profesioni, pérputhja
page-edukim.

Level of education and salary. (The case of Shkodra).
ABSTRACT

This scientific paper is realized in the framework of the studies of the
second cycle Master of Science in the branch of Finance and aims to
statistically prove whether a person with a higher level of education is paid
more than a person with a lower level of education. The sample of this
study are the inhabitants of the city and districts of Shkodra. In this study
we find that the transition from a lower level to a higher level of education
leads to an increase in salary. The most significant salary difference is
between the 9-year level and the Bachelor level being followed by the
difference between the Master and Doctoral level. About 50% of wage
variation is explained by variables: gender, age, level of education, sector
and job satisfaction, and the other 50% is explained by other variables not
included in this paper such as: years of experience work, work shift, type of
contract, knowledge and skills of the employee, etc. The relationship
between salary and these variables may be the subject of a future scientific
paper and in this way it will be possible to study and explain what are the
factors or total variables that explain 100% of the variation in salary. This
paper can be used as a basis for the realization of other works on the same
topic but for other cities in Albania in order to make a comparison between
cities and the government to take measures to reduce inequalities of return
to education. This paper is very valuable because it objectively reflects the
current reality of Shkodra and its districts.

Keywords: Salary, level of education, gender, sector, profession, pay-
education matching.



Niveli i edukimit dhe paga ... 21

Hyrje

Agjentét ekonomiké té njé vendi, pra individi (familja), bizneset dhe

geveria jané zinxhir dhe funksion i pandashém i njéri - tjetrit.

Cdo gjé fillon nga familja. Cfaré dua té them me kété?

Individét, anétarét e njé familjeje, edukohen gé né vegjéli me idené se

duhet t€ arsimohen g€ t€ béhen dikushi né jeté dhe “dikushi” ka njé€ rol

shumé té réndésishém pér secilin nga agjentét ekonomiké té

sipérpérmendur.

Individi arsimohet, punésohet dhe me té ardhurat e tij siguron jetesén

personale dhe familjare, me punén e tij kontribuon né miréfunksionimin e

biznesit ku punon dhe me taksat gé paguan ndihmon né rritjen e buxhetit té

shtetit dhe rrjedhimisht né ekonominé e vendit né pérgjithési. Pra, individi,

duhet t& punojé gé té sigurojé té ardhura dhe duhet té arsimohet gé té

punojé. Kétu del né pah njé ¢éshtje tjetér, pasi arsimimi éshté me nivele dhe

i detyrueshém éshté vetém niveli 9-vjecar i edukimit, ndérsa niveli i

mesém, universitar dhe pasuniversitar mbeten zgjedhje e individit.

Né teorité ekonomike njé risk mé i larté sjell njé kthim mé té larté, por a

gjen zbatim kjo teori né lidhjen mes nivelit té edukimit dhe pagave né

gytetin e Shkodrés?!

Né realitetin e vendit toné ka shumé persona me nivel edukimi 9-vjecar té

punésuar né pozicione té kénagshme pune dhe shumé persona me nivel té

larté edukimi té papuné dhe gjithsecili prej nesh e njeh njé person té tillé.

Secilit nga ne i kané théné té paktén njé heré né jeté “Kot po e bén shkollén

e larté se gjithsesi kamarier/e do té pérfundosh”. Kjo fjali nuk tregon vetém

pesimizmin e kétyre personave pér té ardhmen, por edhe mendimin e tyre

pér njé realitet té vendit ku jetojné.

Né parim, sa mé i larté té jeté niveli i edukimit, ag mé e larté duhet té jeté

pagesa pér njé person, si njé merité pér formimin profesional dhe

kapacitetin mé té larté té njohurive dhe aftésive.

Pyetja kérkimore e kétij punimi shkencor éshté: “Si ndikojné nivelet e

edukimit né pagé né qytetin e Shkodrés?”

Qellimi i1 kétij punimi shkencor éshté té vértetohet statistikisht nése njé

person me nivel mé té larté edukimi paguhet mé shumé se njé person me

nivel mé té ulét edukimi.

Objektivat e kétij punimi shkencor jané:

1- Té analizohet hierarkia e niveleve té edukimit pér té studiuar nése paga
do té rritet, me kalimin nga niveli mé i ulét i hierarkisé né nivelet mé té
larta,
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2- Té zhvillohen disa analiza té ndryshme statistikore té lidhjes mes
variablave né ményré gé pyetja kérkimore té marré pérgjigjen mé té
sakté t& mundshme.

Edhe pse realiteti 1&6 shumé pér té déshiruar, uné jam optimiste dhe pres té

vértetoj gé té genit né master do té mé sjellé mé shumé té ardhura sesa po ta

kisha ndérpreré edukimin tim né nivelin 9-vjecar ose té€ mesém.

Metodologjia

Pér mbledhjen e té dhénave éshté hartuar njé pyetésor me Google Forms (té
dhéna primare). Pyetésori éshté shpérndaré vetém brenda Shkodrés dhe
rretheve té saj me ané té e-mail, whatssap, instagram, google teams si dhe
anketimi fizik. Pyetésori éshté plotésuar nga 251 persona ndér té cilét 191
femra dhe 50 meshkuj. Pas mbledhjes sé té dhénave éshté béré pérpunimi i
tyre dhe mé pas té dhénat jané futur né analiza té ndryshme univariate,
bivariate dhe multivariate. Pérpunimi dhe analiza e té dhénave éshté
realizuar me paketén statistikore SPSS.

Rishikimi i literaturave

Marco Biagetti dhe Sergio Scicchitanoo, (2011) né punimin e tyre me temé
“Arsimi dhe pabarazia né paga né Evropé”, zbuluan se, edhe pse me njé
heterogjenitet ndérvendor, pagat rriten me arsimin.

Rosa Maria dhe Cerdeira Barros, (1991) né njé punim me temé “Pabarazia
né paga dhe shpérndarja e arsimit”, treguan se arsimi shpjegon 50% té
pagés né Brazil. Kjo fugi shpjeguese ndryshon né ményré té
konsiderueshme népér rajone.

Punimi “Arsimi dhe hendeku gjinor i pagave: Déshmi nga Indonezia” nga
Suharyono, S., dhe Digdowiseiso, K. (2021) zbuloi femra me diplomé
kolegji dhe mé lart marrin njé pagé mé té larté se ato pa até diplomé nga
rreth 156% né 1996 né 132% né 2016.

Castex, G., dhe Kogan Dechter, E. (2014) studiuan rolet e arsimit dhe
aftésive né pércaktimin e pagave dhe zbuluan se kthimet né njé diplomé
bachelor né vitet 1980 jané 5.5% pér meshkujt dhe 6.3% pér femrat.

Smith, W. C., dhe Fernandez, F. (2017) né studimin me temé “Arsimi dhe
boshlléget e pagave né Kanada dhe SHBA” zbuluan njé hendek té pagave
né Kanada, me emigranté gé béjné 233 dollaré mé pak né muaj se punétorét
vendas (p<.001).

Tansel, A., dhe Bodur, F. B. (2012) zbuluan se té gjitha nivelet e arsimit
kontribuan pozitivisht ndaj pabarazisé sé pagave, por kthimet né nivele té
ndryshme shkollimi rané ndjeshém nga viti 1994 né 2002 né Turqi.
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Liu, A. Y. (2006) né punimin me temé “Ndryshimi i strukturés sé pagave
dhe arsimit né Vietnam” rezultuan se femrat shpérblehen mé shumé pér njé
vit shtesé arsimimi sesa homologét meshkuj né vitin 1998 dhe paga
mesatare reale rritet me 68 % pér meshkujt dhe me 84 % pér femrat.

Lidhja mes nivelit té edukimit dhe statusit té punés.

Tabela 1 .Analiza e lidhjes mes nivelit té edukimit dhe statusit té punés.

Variablat I/e punésuar I/e vetépunésuar I/e papuné
9- vjecar

% brenda nivelit 16.7% 66.7% 16.7%
% ndaj totalit 0.6% 12.9% 1.7%
| mesém

% brenda nivelit 57.1% 4.8% 38.1%
% ndaj totalit 7.5% 3.2% 13.6%
| larté (Bachelor)

% brenda nivelit 48.3% 14.9% 36.8%
% ndaj totalit 26.1% 41.9% 54.2%
Master

% brenda nivelit 76.4% 9.4% 14.2%
% ndaj totalit 60.2% 38.7% 30.5%
Doktoraturé

% brenda nivelit 90.0% 10.0% 0.0%
% ndaj totalit 5.6% 3.2% 0.0%

Burimi: SPSS, Viti 2022

MEé sipér paragitet lidhja mes nivelit té edukimit dhe statusit té punés, ku
pér secilin nivel edukimi paraqitet frekuenca dhe pérgindja e personave gé
jané té punésuar, té vetépunésuar apo té papuné. Si¢c mund ta shohim nga
tabela pjesa mé e madhe e personave me arsim 9-vjecar jané té
vetépunésuar, konkretisht 66.7% , ndérsa né raport me totalin e kampionit,
12.9% jané me nivel edukimi 9-vjecar dhe té vetépunésuar.Vetém 0.6% e té
anketuarve jané me nivel edukimi 9-vjecar dhe té punésuar, gjithsesi vlen té
theksohet se vetém 2.4% e totalit té té anketuarve jané me nivel edukimi 9-
vjegar.

Duke kaluar né nivelin e mesém té edukimit vémé re njé rénie té numrit té
personave té vetépunésuar dhe njé rritje té numrit té personave té punésuar
dhe té papuné.



24 Klodjana Sheji, Blerta Dragusha

Kjo tregon gqé mundésité e njé personi me nivel t& mesém edukimi pér t’u
punésuar ose jo, jané pothuajse té barabarta dhe mund té varen nga faktoré
té ndryshém jashté objektit té kétij studimi.

Né nivelin e edukimit bachelor kemi numrin mé té larté té té
vetépunésuarve dhe té papunéve si dhe njé numér té konsiderueshém té té
punésuarve. Rreth 41.9% e té anketuarve jané me nivel edukimi bachelor
dhe té vetépunésuar dhe 54.2% e tyre té papuné. Ky rezultat tregon gé pjesa
mé e madhe e té anketuarve té papuné dhe té vetépunésuar jané me nivel té
larté edukimi bachelor.

Né nivelin e edukimit master kemi numrin mé té larté té té punésuarve,
rreth 60.2% e totalit té zgjedhjes. Né& kété nivel numri i té vetépunésuarve
dhe i té papunéve éshté mé i ulét sesa né nivelin e méparshém. 90% e
personave me nivel edukimi doktoraturé jané té punésuar (5.6% e totalit té
té anketuarve).

Numri mé i madh i té anketuarve kané nivel edukimi bachelor ose master,
dhe po té kalojmé nga njéri nivel tek tjetri vémé re njé rritje té numrit té té
punésuarve dhe njé rénie té numrit té té papunéve. Kjo evidenton réndésiné
e nivelit Master né punésim.

Lidhja mes pagés dhe niveleve té edukimit.
Tabela 2 .Analiza e lidhjes mes Pagés dhe Niveleve té edukimit.

Variablat Koeficienti f Gabimi Statistika | Vlerap
standard t

Konstantja 53000.870 1736.769 30.517 .000**
nénté_vjecar -19000.870 8508.397 -2.233 027**
i_mesém -29278.647 4720.975 -6.202 .000**
doktoraturé 19079.130 6140.407 3.107 .002**
i_larté_bachelor -10992.650 2787.145 -3.944 .000**
R 0.483
R square 0.233

Burimi: SPSS, Viti 2022

Né tabelén e mésipérme paragitet lidhja mes pagés dhe nivelit té edukimit.
Kjo lidhje studiohet me ané té njé analize regresioni dhe mund té
konsiderohet lidhja kryesore e kétij punimi, sepse pérmban VV dhe VP té
pyetjes kérkimore.

Modeli ekonometrik i késaj analize éshté si mé poshté:

Paga = o+ B 1 nénté vjecar + o 1 mesém + B3 i larté_bachelor + f 4
doktorature
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Bo éshté konstantja e cila pérfagésohet nga kategoria Master e nivelit té
edukimit. Modeli ekonometrik i vlerésuar éshté si mé poshté:

Paga = 53 000 - 19 000 nénté vjecar — 29 278 i mesém - 10 992 i larté
bachelor + 19 079 doktorature

Konstantja tregon gé paga e njé personi me nivel edukimi Master éshté 53
000 leké té reja né muaj.

B 1 tregon gé njé person me nivel edukimi 9-vjecar paguhet 19 000 leké té
reja mé pak né muaj se njé person me nivel edukimi Master. Ky efekt éshté
brenda pritshmérive dhe logjikés.

B2 tregon gé njé person me nivel edukimi i mesém paguhet 29 278 leké té
reja mé pak né muaj se njé person me nivel edukimi Master. Ky efekt éshté
mé i larté se ai i nivelit 9-vjecar té edukimit dhe kjo tregon gé njé person
me nivel edukimi i mesém paguhet mé pak se njé person me nivel edukimi
9-vjecar dhe kjo nuk i pérmbush pritshmérité e kétij punimi.

B 3 tregon gé njé person me nivel edukimi i larté Bachelor paguhet 10 992
leké té reja mé pak né muaj se njé person me nivel edukimi Master. Ky
efekt éshté brenda pritshmérive dhe logjikeés.

B 4 tregon gé njé person me nivel edukimi Doktoraturé paguhet 19 079 leké
té reja mé shumé né muaj se njé person me nivel edukimi Master. Ky efekt
éshté brenda pritshmérive dhe logjikés.

Té gjithé koeficientat e mésipérm jané matematikisht té ndryshém nga zero,
por pér té testuar nése jané statistikisht t& ndryshém nga zero pérdorim
statistikén t me hipotezé bazé Ho : o, P1, P2, P3 ose B4 = 0 dhe hipotezé
alternative Hi : Bo, B1, B2 ,B3 0se Ba# 0 Marrja e vendimit: Megenése vlera
p pér secilin nga koeficientat < a=0.05, hidhet poshté hipoteza bazé Ho dhe
pranohet hipoteza alternative Hi. Kjo do té thoté qé té gjithé koeficientét e
pjesshém té regresionit jané té réndésishém statistikisht. Koeficienti i
korrelacionit R=0.483 tregon njé lidhje té moderuar pozitive mes nivelit té
edukimit dhe pagés, ndérsa koeficienti i determinacionit R square=23.3%
tregon gé vetém 23.3% e variacionit té pagés shpjegohet nga variacioni i
variablave té pavarur té niveleve té edukimit.

Pavarésisht se té gjithé variablat e niveleve té edukimit jané té réndésishém
statistikisht, fakti se koeficienti i determinacionit éshté i vogél, tregon qé ka
variabla té tjeré gé ndikojné né pagé. Kéta variabla jané variabla kontrolli
gé pérdoren pér té paré nése efekti i variablave kryesoré té pavarur éshté
me té vérteté i réndésishém statistikisht (efekti placebo) dhe pér té paré sesi
ndryshon koeficienti i determinacionit pas pérfshirjes né model té kétyre
variablave.
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Lidhja mes pagés dhe gjithé variablave té studimit.

Modeli 1

Modeli ekonometrik i vlerésuar éshté si mé poshté:

Paga = -5952.7 + 6309 mashkull + 865.8 mosha + 748 i mesém + 21602.7
i larté bachelor + 31444.6 master + 43894.9 doktoraturé + 14515 i
vetépunésuar + 7020.3 privat + 1253.1 ojf -666.8 prodhim + 2064.9
shérbime + 2488 tjeter - 2680.5 ekonomist + 7743.7 drejtor + 4242.4
kushte mesatare + 6236.9 kushte té mira -10919 mesatarisht i kénaqur -
8941.2 shumé i kénaqur + 3361.2 pérputhje mesatare + 4408.7 pérputhje
e larté - 3288.9 mesatarisht i motivuar - 1781.3 shumé i motivuar .

Bazuar né faktin gé vlera p e secilit prej variablave té méposhtém éshté
> 0=0.05, mund té themi se nuk ka lidhje mes nivelit té mesém té arsimit
dhe pagés, pra njé person me nivel edukimi té mesém nuk paguhet mé
shumeé se njé person me nivel edukimi 9-vjecar.

Nuk ka lidhje mes statusit té punés dhe pagés, pra njé person i vetépunésuar
nuk paguhet domosdoshmérisht mé pak ose mé shumé se njé person i
punésuar.

Gjithashtu, nuk ka lidhje mes sektorit ekonomik dhe pagés, pra punésimi i
njé personi né bujgési, prodhim, shérbime apo né ndonjé sektor tjetér
ekonomik nuk ndikon né variacionin e pagés.

Mes profesionit dhe pagés nuk ka lidhje, sepse njé drejtor né njé puné té
caktuar paguhet mé pak se njé ekonomist né njé puné tjetér.

As kushtet e punés, kénagésia né puné, mendimi mbi pérputhjen pagés
edukimi dhe motivimi nuk kané lidhje me pagén. Edhe konstantja éshté e
paréndésishme statistikisht, sepse né té jané pérfshiré variabla té
paréndésishém. Kéta variabla shpjegojné rreth 42.8% té variacionit né
pageé.

Modeli 2

Tabela 3. Analiza e lidhjes mes Pagés dhe variablave té réndésishém
statistikisht.

Variablat Koeficienti B | Gabimi Statistikat | Vlerap
standard

Konstantja 10287.148 5324.008 1.932 .055

Mashkull 6816.982 2600.888 2.621 .009**
Mosha 886.353 116.473 7.610 .000**
I larté bachelor 21196.100 3934.425 5.387 .000**
Master 29767.852 3898.175 7.636 .000**
Doktorature 42756.886 6437.142 6.642 .000**
Privat 7478.530 2351.297 3.181 .002**
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Shumé i kénaqur 4212.288 2208.837 1.907 .058
R 0.670
R square 0.448

Burimi: SPSS, Viti 2022
Tabela e mésipérme prezanton lidhjen mes Pagés dhe variablave té
réndésishém statistikisht, dhe né kété lidhje éshté paragitur kombinimi mé i
miré i mundshém mes variablave, i cili siguron koeficientin mé té larté té
mundshém té determinacionit, prandaj mund té themi se modeli gé
paragitet mé poshté éshté modeli kryesor dhe mé i sakté i analizés sé
regresionit.
Marrédhéniet midis variablave ekonomiké jané pérgjithésisht té pasakta,
prandaj pérve¢ variablave shpjegues gé ne kemi marré né shqyrtim, tek
paga mund té ndikojné edhe faktoré té tjeré qé pérfshihen tek termi i
gabimit u, si pér shembull: vitet e ekperiences sé punés, turni i punés, lloji
i kontratés, njohurité dhe aftésité e punonjésit etj.
Modeli ekonometrik i késaj analize éshté:
Paga = o+ p 1 mashkull + B > mosha + B 31 larté bachelor + # 4 master +
s doktoraturé + g privat + #7shumé i kénaqur + u.
Modeli ekonometrik i vlerésuar éshté si mé poshté:
Paga = 10287 + 6817 mashkull + 886 mosha + 21196 i larté bachelor +
29768 master + 42757 doktoraturé + 7478 privat + 4212 shumé i kénaqur
+u.
Konstantja Bo tregon gé njé femér e moshés mesatare me nivel edukimi 9-
vjecar e cila punon né sektorin publik dhe éshté aspak e kénaqur me punén
e saj, ka njé pagé 10 287 leké té reja né muaj.
B 1 tregon gé njé mashkull paguhet 6 817 leké té reja né muaj mé shumé se
njé femér kur krahasojmé njé mashkull dhe njé femér me té njéjtén moshé,
nivel edukimi, sektor pune dhe nivel kénagésie né puné. Kétu del né pah
efekti gjinor né pagé kur mbajmé konstant té gjithé variablat e tjeré (ceteris
paribus).
Ky efekt déshmon se ekziston pabarazi gjinore né pagé dhe kjo pabarazi
éshté né nivelin 13 %, pasi paga mesatare e njé femre éshté 45 603 dhe e
njé mashkulli 52 420 lekeé té reja né muaj.
Pra, paga e meshkujve éshté 13% mé e larté se paga e femrave né qytetin e
Shkodrés.
Kjo diferencé né pagé éshté pothuajse dyfishi i diferencés gjinore né pagé
né Shaipéri pér vitin 20203,

3Hendeku gjinor né paga né vitin 2020 éshté 6,6 %. Pra burrat kané njé pagé mesatare
mujore bruto 6,6 % mé té larté sesa graté. Krahasuar me vitin e méparshém, né vitin 2020
vihet re njé ulje e hendekut gjinor né paga me 3,5 piké pérgindje.
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Hendeku gjinor né pagé lidhet mé njé séré faktorésh socialé, kulturoré dhe
ekonomikeé né njé shogeéri.

B 6 tregon gé njé person gé punon né sektorin privat paguhet 7 478 leké té
reja né muaj mé shumé se njé person gé punon né sektorin publik, kur té
gjithé variablat e tjeré mbahen konstant.

(3 7 tregon gé njé person gé éshté shumé i kénaqur me punén e tij paguhet 4
212 leké té reja né muaj mé shumé se njé person gé éshté aspak i kénaqur
né punén e tij, kur té gjithé variablat e tjeré mbahen konstant.

Koeficientét PB1, B2, B3, Psa, Ps, Pe jané matematikisht dhe statistikisht té
ndryshém nga zero, megenése vlera p pér secilin prej tyre < a = 0.05.
Konstanten fo dhe koeficientin 7 mund t’i konsiderojmé gjithashtu té
réndésishém statistikisht edhe pse vlerat p té tyre jané respektivisht 0.055
dhe 0.058, sepse kéto vlera p jané shumé afer vlerés a = 0.05.

Koeficienti i korrelacionit R=0.670 tregon njé lidhje pothuajse té forté
pozitive mes nivelit t€ edukimit dhe pagés, ndérsa koeficienti i
determinacionit R square=44.8% aférsisht 50% tregon qgé rreth 50% e
variacionit té pagés shpjegohet nga variacioni i variablave té pavarur té
gjinisé, moshés, niveleve té edukimit, sektorit t& punés dhe nivelit té
kénagésisé né puné.

Té dy kéta koeficienté jané pérmirésuar né krahasim mé modelin e
méparshém.

http://www.instat.gov.al/kapitulli/arsimi-dhe-pun%C3%ABsimi/paga/

B 2 tregon gé me kalimin e njé viti né moshé, paga e njé personi té sé njéjtés gjini, nivel
edukimi, sektor pune dhe nivel kénagésie né puné, rritet me 886 leké té reja né muaj. Kjo
rritje e pagés me moshén éshté mjaft logjike, pasi personat gé punojné né sektorin publik
pérfitojné 2% shtesé page pér ¢do vit vjetérsi pune deri né 25 vite.

Gjithashtu mund té ndikojné edhe faktoré té tjeré si rritja e viteve té eksperiencés,
pérvetésimi mé i miré i punés me kalimin e moshés etj.

B stregon gé njé person me nivel edukimi i larté Bachelor paguhet 21 196 leké té reja mé
shumé né muaj se njé person me nivel edukimi 9 - vjecar, kur té gjithé variablat e tjeré
mbahen konstant.

B 4 tregon gé njé person me nivel edukimi Master paguhet 29 768 leké té reja mé shumé
né muaj se njé person me nivel edukimi 9-vjecar, kur té gjithé variablat e tjeré mbahen
konstant.

B 5 tregon gé njé person me nivel edukimi Doktoraturé paguhet 42 757 leké té reja mé
shumé né muaj se njé person me nivel edukimi 9-vjecar, kur té gjithé variablat e tjeré
mbahen konstant. Si¢ mund ta shohim, kalimi nga njé nivel mé i ulét né njé nivel mé té
larté edukimi sjell rritjen e pages. Diferenca e pagés mes nivelit 9-vjecar dhe nivelit
Bachelor éshté 21 196, mes nivelit Bachelor dhe Master éshté 8 572 (29 768 — 21 196),
ndérsa mes nivelit Master dhe Doktoraturé éshté 12 989 (42 757 — 29 768) leké té reja né
muaj.
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Konkluzione dhe Diskutime

Né pérfundim té€ kétij punimi shkencor me temé “Lidhja mes nivelit té
edukimit dhe pagés” kemi arritur né disa konkluzione mjaft té réndésishme.
Pjesémarrja e ulét né nivelin 9-vjecar (2.4%) mund té shihet si digka
pozitive, sepse tregon Q& pjesa tjetér e té anketuarve (97.6%) e kané
vazhduar arsimimin e tyre né nivelet mé té larta, ndérsa pjesémarrja e ulét
né nivelin doktoraturé (4%) nuk mund té shihet aq pozitivisht, pasi tregon
gé qyteti i Shkodrés ka shumé pak persona me titullin Doktor (Dr.).

Niveli i punésueshmérisé sé gjetur né kété punim shkencor éshté 22.4% mé
i larté krahasuar me vitin 2021 né qytetin e Shkodrés. Disa nga arsyet e
pagave mé té larta se paga max dhe mé té uléta se paga min mund té
jené: puna me kohé té pjesshme, pjesémarrja né praktikat profesionale ku
pagesa éshté sa 50% i pagés minimale ose kur personi éshté né periudhé
prove para punésimit té rregullt.

Bazuar né gjetjen qé pjesa mé e madhe e personave me arsim 9-vjecar jané
té vetépunésuar mund té themi se kéta persona kané tendencé té
vetépunésohen dhe né kété ményré ata shmangin kriterin e nivelit té
edukimit si kriter pér t’u punésuar.

Pjesa mé e madhe e té anketuarve té papuné dhe té vetépunésuar jané me
nivel té larté edukimi bachelor, ndérsa pjesa mé e madhe e té anketuarve té
punésuar jané né nivelin e edukimit Master. Ky rezultat tregon gé pjesa mé
e madhe e punéve dhe profesioneve ka si kriter diplomimin né nivelin
Master té edukimit.

Fakti gé 90% e personave me nivel edukimi doktoraturé jané té punésuar
tregon gé personat mbarojné kété nivel edukimi kané mundési shumé té
larta pér t’u punésuar.

Hendeku gjinor né pagé mund té shpjegohet me karakteristikat e burrave
dhe grave né arsim, eksperiencé pune apo me preferencat né profesione té
ndryshme.

Kalimi nga njé nivel mé i ulét né njé nivel mé té larté edukimi sjell rritjen e
pagés. Diferenca mé e theksuar e pagés éshté mes nivelit 9-vjecar dhe
nivelit Bachelor duke u pasuar me diferencén mes nivelit Master dhe
Doktoraturé.

Mund té konkludojmé se né kété punim shkencor diplome éshté shpjeguar
me ané té disa variablave rreth 50% e variacionit né pagé dhe 50 % tjetér
shpjegohet nga variabla té tjeré gé nuk jané pérfshiré né kété punim, si:
vitet e ekperiences sé punés, turni i punés, lloji i kontratés, njohurité dhe
aftésité e punonjésit etj.
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Lidhja mes pages dhe kétyre variablave mund té jeté objekt i njé punimi té
ardhshém shkencor dhe né kété ményré do té arrihet té studiohet dhe té
shpjegohet se cilét jané faktorét ose variablat totalé gé shpjegojné 100% té
variacionit né pagé.

Si pérfundim mund té themi se pérgjigjja e pyetjes kérkimore &shté “Nivelet
e edukimit ndikojné pozitivisht né pagé, sepse me rritjen e nivelit té
edukimit rritet paga e njé personi né gytetin e Shkodrés”.

Gjithashtu, géllimi i kétij punimi shkencor éshté arritur dhe objektivat jané
realizuar né ményrén mé té miré t¢ mundshme.

Rekomandime

1. Qeveritarét e shtetit dhe té gytetit t¢ Shkodrés duhet té marrin masat e
nevojshme pér zhdukjen e fenomenit té pabarazisé gjinore né pagé.

2. Ky punim mund té pérdoret si bazé pér realizimin e punimeve té tjera
me té njéjtén temé, por pér qytetet e tjera té Shqipérisé, né ményré gé té
béhet krahasimi mes gyteteve.

3. Nxeénésit dhe studentét duhet té vazhdojné edukimin e tyre deri né
nivelin mé té larté né ményré qé edhe kthimi pér investimin e tyre té
jeté samé i larté.
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ABSTRAKT

Qeverité kané njé rol shumé té réndésishém né zhvillimin ekonomik té njé
vendi, pra éshté né dorén e tyre gé té zgjedhin politikat fiskale té duhura pér
njé té ardhme mé té miré. Sistemi tatimor kalon né njé pérmirésim té
vazhdueshém me ané té reformave té ndryshme dhe pérpjekjeve pér té
sjellé mé shumé pérfitime né sistemin e mbledhjes sé taksave duke i rritur
té ardhurat nga tatimet e taksat.
Qéllimi kryesor éshté vértetimi i hipotezés sé ngritur, pikérisht identifikimi
i ndikimit gé ka lloje t& ndryshme tatimesh mbi rritjen ekonomike. Pyetja e
ngritur éshté:“A ndikojné tatimet né rritjen ekonomike?” Njé ndér
objektivat e punimit éshté ndértimi i nj& modeli ekonometrik pér
Shqipériné. Metoda kryesore e pérdorur pér kérkimin éshté e bazuar né té
dhéna sekondare, té cilat jané seri kohore pér Shqipériné, me bazé mujore
té marré nga baza e té dhénave té Bankés Botérore. Megenése periudha e
studiuar éshté 2016- 2020, mund té nxjerrim rezultate rreth efektivitetit qé
ka pasur né rritjen ekonomike té vendit sistemi progresiv tatimor i hyré né
fuqgi gé nga janari i vitit 2014. Shqipéria éshté njé vend né zhvillim gé ka
kryer shumé ndyshime né sistemin e taksave né ményré qgé té rrisé
ekonominé e vendit, si dhe kryen shpenzimet pér té béré financime dhe
investime gé ndikojné né zhvillimin e ekonomisé.
Fjalét kryesore (kyce): rritja ekonomike, TVSH, TAP, tatimi mbi fitimin,

politikat fiskale, sistemi tatimor.
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The effects of taxes on economic growth
ABSTRACT

Governments have a very important role in the economic development of a
country, so it is up to them to choose the right fiscal policies for a more
promising future. The tax system is undergoing continuous improvement
through various reforms and efforts to bring more benefits to the tax
collection system by increasing tax revenues.

The main purpose is to prove the hypothesis raised, it is precisely the
estimation of the effects that different kinds of tax have on economic
growth. The question raised is whether taxes affect economic growth,
therefore one of the reasons for this paper is to establish the connection
between them, what impact they have. One of the objectives of the study is
the determination of the econometric model for Albania. The main method
used for the research is based on secondary data, monthy time series data
from World Bank database. The study covers a period from 2016-2020, and
we can come to conclusions about the effect of the progressive tax system
in the economic growth of the country, since it was implememted from
January 2014. Albania is a developing country that has made many changes
to the tax system in order to boost the country's economy; as well as incur
expenses to make financing and investments that affect the development of
the economy.

Keywords: economic growth,VAT,PIT, profit tax, fiscal policies, tax
system
Hyrje

Tatimet dhe taksat kané njé rol té pazévendésueshém né shogéri dhe si té
tilla ato ndikojné né jetén e gjithsecilit duke e ulur fuginé blerése. Ulja e
fugisé blerésé pér tatimpaguesit bén qé t’i rezistojné detyrimeve té tyre
tatimore dhe nése munden t’i shmangin ato. Tatimet dhe taksat jané njé
formé népérmjet té cilit shteti siguron té hyrat né buxhet, me té cilat
financon nevojat pér shpenzime publike pér veprimtarité e institucioneve té
ndryshme publike si dhe sigurimin e té mirave publike. Roli i geverisé né
ekonomi éshté thelbésor, prandaj pér vendimet gé marrin duhet té mbajné
parasysh efektet né sjelljen e tatimpaguesve.

Funksionimi i njé sistemi tatimor né ményré eficiente dhe efikase, ndihmon
né reduktimin e pakénagésive té tatimpaguesve. Pér kété ai duhet té
funksionojé né ményré sa mé té thjeshté e té kuptueshme, gé té mos
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shkaktojé kegkuptime ose té krijojé mundési pér evazion fiskal. Ndér
efektet mé té réndésishme &shté rritja e té ardhurave tatimore, té cilat
pérkthehen né té mira e investime publike e gé jané né dobi té té gjithé
shogeérise.

Ndikimi i politikés fiskale né ekonomi éshté gjithashtu thelbésore, ajo ka té
béjé me shpenzimet qeveritare, strukturén e taksave dhe gjithashtu me
deficitin buxhetor (huamarrja), té cilat synojné gé t’i mbajné sa mé né
ekuilibér né ményré gé té sigurojé njé rritje ekonomikeé té géndrueshme (té
mbajé inflacionin né nivelet e duhura), madje té sigurojé edhe zhvilimin
shogéror. Ajo vepron géllimisht né ményré gé té ndikojé né variablat
makroekonomiké, népérmjet ndyshimit té nivelit t& shpenzimeve geveritare
dhe taksave. Né kété punim béhet pérpjekje pér té kuptuar si ndikojné
taksat e tatimet né rritjen ekonomike, pér té provuar lidhjen mes tyre.

Me ané té kétij punimi synohet té zbulohet ndikimi gé kané tatimet mbi
PBB-né si dhe cila taksé ka kontributin mé té madh. Diskutimi i té
ardhurave nga taksat ofron njé tablo pér kuptimin e situatés ekonomike né
vend.

Rishikimi i literaturés

Gatawa. N.M, Aliero H.M, Aishatua. A.M (2016) ka studiuar ndikimin e
TVSH-sé né rritjen ekonomike né Nigeri. Té dhénat e pérdorura jané
dytésore, tremujore pér periudhén 1994 deri né 2014. Rezultatet e studimit
bazuar né njé model regresioni t& shuméfishté, tregojné pér njé korrelacion
pozitiv rreth 98% dhe njé ndikim té réndésishém statistikisht té TVSH-sé
né GDP. Gjithashtu edhe té ardhurat e tjera rezultojné né njé ndikim té
réndésishém statistikisht né rritjen ekonomike.

Njogu.W.K(2015) pérdor té dhéna dytésore pér périudhén 1990 - 2014 pér
Kenian dhe ka pérfshiré si variabla normat e TVSH-sé, produktin e
brendshém bruto, indekset e gmimeve té konsumit dhe nivelet e papunésisé.
Model i pérdorur éshté njé gjysmélogaritmik i regresionit té& shuméfishté,
ku variabli i varur éshté rritja ekonomike (PBB), indekset e ¢mimeve té
konsumit dhe norma e papunésisé gjaté periudhés sé studimit, ndérsa
variablat e pavarur ishin nivelet e ndryshme té TVSH-sé. Né Kenia TVSH-
ja kishte njé normé standarde prej 17%, por me 14 norma té tjera, kjo gjé
¢oi né rritjen e evazionit fiskal. Aktualisht ka vetém njé normé té vetme
standarde prej 16%, me disa shitje té vlerésuara me zero dhe té tjera i
pérjashtuar. Koeficienti i pjerrésise éshté -0,07 i rezultuar nga regresioni do
té thoté se njé rritje mé 1% i TVSH ¢on né njé rénie prej 7% té PBB. Autori
e argumenton kété lidhje negative me faktin se zvogélimi i normave té
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TVSH-sé rezulton né rritjen e pérgjithshme té PBB-sé, sepse sjell ¢gmime
mé té uléta dhe kérkesé mé té larté t& mallrave dhe shérbimeve.

Simionescu. M, Albu L.L(2016) studiuan rolin e tatimit mbi vlerén e shtuar
né rritjen ekonomike pér pesé vende té ndryshme té Evropés, si: Bullgaria,
Republika Ceke, Hungari, Poloni dhe Romani. Ky studim u realizua pér
periudhat 1995 - 2015. Pér té analizur lidhjen mes kétyre variablave éshté
pérdorur metoda e katroréve mé té vegjél. Modeli pér té gjitha vendet té
marra sé bashku, pra pér pesé shtetet Evropiane tregoi njé ndikim pozitiv té
normés sé TVSH-sé né rritien ekonomike, por nuk rezulton i njéjti
pérfundim edhe pér analizat individuale. Analiza individuale tregoi njé
ndikim pozitiv té normés sé TVSH-sé né normén e PBB-sé vetém pér
Hungariné, ndérsa vendet tjera, si: Bullgaria, Republika Ceke, Polonia dhe
Rumania ka njé ndikim té ngadalté negativ té€ normés sé TVSH-sé né rritjen
ekonomike. Autorét kané rekomanduar gqé Hungaria té ulé normén e
TVSH-sé, sepse ka normén mé té larté standarde té TVSH-sé né BE. Né
afatshkurtér rritja e normés sé TVSH-sé gjeneron probleme né mbledhjen e
taksave té konsumit, e cila sjell ulje té shkallés sé PBB-s€, ndérsa né
afatgjaté rritja e normés sé TVSH-sé ndikon pozitivisht né rritjen
ekonomike né té gjitha vendet.

Ahmad.Sh, Magbool H. Sial, Ahmad. N (2018), kishin pér géllim té
studionin e té vézhgonin marrédhénien mes taksave indirekte dhe rritjes
ekonomike né Pakistan ku jané pérdorur té dhénat vjetore té serive kohore
1974 - 2010. Studiuesit kané pérfshiré si variabla té pavarur taksat
indirekte, kapitalin fizik, kapitalin njerézor dhe shkallén e inflacionit dhe
variabél té varur GDP. Modeli i ndértuar éshté regresion logaritmik pér té
sjellé vlerat né té njéjtén shkallé dhe pér té lehtésuar interpretimin e
variablave né formé pérgindjeje. Ngritén si hipotezé zero pér studimin,
taksat indirekte nuk kané lidhje negative me rritjen ekonomike.

Nga studimi rezultoi se rritja e taksave indirekte ka njé ndikim negativ té
réndésishém statistikisht, prandaj studiuesit sugjerojné uljen e taksave
indirekte qé kontribojné me 63% dhe rritjen e taksave direkte gqé kané njé
peshé 33% pér té rritur rritjen ekonomike. Rritja me 1% e kapitalit fizik
sjell rritje t&é GDP(rritja ekonomike) me 1.66%, ndérsa variablat e kapitalit
njerézor dhe shkalla e inflacionit jané té paréndésishme statistikisht.
Ogundana. O.M, Ogundana. O.M, Ogundana.O.M, Ibidunni.A.S,
Adetoyinbo. A (2017), studiuan ndikimin e tatimit t& drejtpérdrejté, indirekt
dhe kapitalit né rritjen e ekonomisé nigeriane pér periudhén 1994-2013.
Studimi bazohet né té dhéna dytésore duke marré si variabla PBB,
formimin e kapitalit, doganat dhe akcizat, tatimin mbi fitimin e kompanisé
dhe TVSH-sé. Rezultati tregon se taksa e drejtpérdrejté éshté e lidhur
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pozitivisht me GDP, por statistikisht i paréndésishém, ndérsa koeficienti i
taksés indirekte éshté pozitiv dhe statistikisht i réndésishém. Njé rritje me
1 njési né taksén indirekte rezulton né njé rritje prej 0,0291% né GDP.
Koeficienti i variablit té kapitalit éshté pozitiv dhe i réndésishém
statistikisht, ku 1% rritje né kapital rezulton me 0,134% rritje né rritjen
reale ekonomike. Ato konkluduan se tatimi indirekt né krahasim me tatimin
direkt ka njé ndikim pozitiv dhe té réndésishém né rritjen ekonomike.
Autorét arrijné né pérfundimin se vendi duhet té pérgendrohet mé shumé né
taksén indirekte si njé mjet pér rritjen e rritjes ekonomike, sidomos TVSH-
ja si dhe gjithashtu njé riorganizim i sistemit tatimor.

Pisarek. R, Dragoshi. G (2015) kérkonin t’i pérgjigjeshin pyetjes se cila
éshté lidhja midis politikés fiskale dhe ritmit té rritjes ekonomike né
Shqipéri. Ata u bazuan né té dhénat dytésore t€ marra nga statistikat e
financave té geverisé dne Bankés Botérore, seri kohore pér njé periudhé 19-
vjecare, pér vitet 1995 - 2013. Studiuesit kané arritur né pérfundimin se né
Shqipéri efektet e taksave, té shpenzimeve qeveritare jané pozitive né
rritjen ekonomike. Ka njé ndikim pozitiv né rritjen e prodhimit edhe
formimi i kapitalit fiks bruto nga geveria gjithashtu, si pér shembull shkalla
e rritjes ekonomike rritet me 4.65% pér c¢do rritje prej 1% té produktivitetit
real té punés. Gjithashtu té ardhurat dhe shpenzimet e geverisé kané njé
efekt té réndésishém né rritjen reale t¢ PBB-sé. Njé ndikim negativ né
rritjen ekonomike ka variabli i papunésisé, sepse kjo sjell prodhim mé té
ulét dhe gjithashtu ka njé ndikim negativ né buxhetin e shtetit.

Variablat e pavarur té pérfshiré né model e shpjegojné rritjen e ekonomike
me rreth 65%. Vlera e p-s€, e cila rezultoi mé e ulét se vlera kritike prej
0.05, tregon se variablat shpjegues té pérfshiré né model kané njé ndikim
statistikisht té réndésishém né shkallén e rritjes ekonomike.

Asllani, Gan (2018) u morén me studimin nése ndryshimet e béra né
normat e TVSH-sé né Kosové né 2015 kané pasur efektet e tyre né shportén
konsumatore dhe ndikim né rritjen ekonomike pér periudhén 2013-2016.
Né bazé té kétij studimi rezultoi njé lidhje e forté pozitive midis PBB-sé
dhe TVSH-sé dhe me njé koeficient korrelacionit prej 0.97. Analiza kryhet
duke u bazuar né ndarjen e produkteve né dy grupe, ato produkte bazé ku
norma e TVSH-sé ka réné nga 16% né 8% dhe ato produkte ku pérfshihen
mallra luksoze ku norma e TVSH-sé éshté rritur nga 16% né 18%.

Pér grupin e produkteve luksoze regresioni tregon se ndikimi i duhanit,
pijeve alkoolike kané njé efekt t& madh né rritjen e TVSH dhe té gjithé kéto
variabla jané té réndésishém statistikisht. Ato kané vértetuar hipotezén se
TVSH-ja ka njé efekt pozitiv né rritjen ekonomike, duke sjellé rritjen e
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PBB-sé, pér grupin e mallrave luksoze, rritja e TVSH-sé ka pasur njé efekt
pozitiv né rritjen e PBB-sé 0.506%.

Grupi i produkteve themelore rezulton me efekt té réndésishém statistikisht
né TVSH dhe té gjithé koeficientét e mbledhur jané 0.73, duke treguar se
niveli ekonomik ka njé rritje mesatare té rendimenteve. Analiza
ekonometrike e regresionit pér grupin e produkteve bazé konkludoi se
zbritja e TVSH-sé nga 18% né 8% kishte njé efekt pozitiv gé ndikoi né
rritjen e PBB-sé 0.73%.

Metodologjia

Né kérkimin empirik té béré, hipoteza kérkon té zbulojé lidhjen, ndikimin
mes rritjes ekonomike dhe taksave té ndryshme, té cilat jané té grupuara né
dy grupe té médha. Pyetja kérkimore e ngritur, &shté a ndikojné taksat né
rritje ekonomike?

Vendi joné ka synime té garta drejt rrugés pér né integrimin né Bashkimin
Evropian dhe pér kété arsye pér rastin e Shqipérisé do té vlerésohet se cila
nga taksat ka ndikimin mé té madh tek té ardhurat e geverisé dhe tek
produkti brendshém bruto, pér té paré se nése éshté e pérgendruar tek ato
taksa ashtu si vendet e Evropés. Pér rastin e Shqipérisé jané ndértuar kéto
hipoteza:

HO: TVSH-ja, tatimi mbi fitimin dhe TAP nuk ndikojné né rritjen
ekonomike.

H1: TVSH-ja, tatimi mbi fitimin dhe TAP ndikojné né rritjen ekonomike.
HO: TVSH-ja, tatimi mbi fitimin dhe TAP nuk kané lidhje té réndésishme
né gjenerimin e té ardhurave.

H1: TVSH, tatimi mbi fitimin dhe TAP kané lidhje té réndésishme né
gjenerimin e té ardhurave.

Né kérkim jané pérfshiré té dhéna né seri kohore pér Shqipéring, té
vendosur né ményré kronologjike pér periudhén 2016-2020 me bazé
mujore, ku varibali i varur jané té ardhurat totale nga taksat dhe variablat e
pavarur jané TVSH, tatimi mbi fitimin, tatimi mbi té ardhurat personale, té
dhénat jané té shprehura né milioné leké. Serité kohore jané pérdorur edhe
né rastin ku variabli i varur éshté PBB pér frymé vjetore pér periudhat
1991-2020, té dhénat jané té shprehura né miliardé leké.

Né punim é&shté pérdorur modeli i regresionit té shuméfishté duke pérdorur
metodén e katroréve mé té vegjél (OLS) pér té studiuar lidhjen mes
variablit té varur dhe variablave té pavarur, synohet té shihet kahu i lidhjes
dhe se cili ka ndikim mé té madh.
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Jané krijuar dy modele té regresionit té shuméfishté linear, ku si variabél i
varur jané té ardhurat nga taksat né njérin model (me té dhéna mujore pér
59 periudha) dhe PBB (me té dhéna vjetore pér 30 periudha) né tjetrin dhe
si variabla té pavarur tatimi mbi vlerén e shtuar, tatmi mbi fitimin dhe
tatimi mbi té ardhurat personale.

Y=B0+P1L*X1+P2* X2 +B3* X3+Ui 1)

Y- totali i té ardhurave nga taksat

X1 - TVSH né milioné leké

X2- tatimi mbi fitimin né milioné leké

X3- tatimi mbi té ardhurat personale né milioné leké

Y=B0+PL*X1+P2* X2 +B3* X3+Ui 2
Y- PBB pér frymé ( né dollar)

X1 — TVSH né miliardé leké

X2- tatimi mbi fitimin né miliardé leké

X3- tatimi mbi té ardhurat personale né miliardé leké

Rezultate

Né bazé té pérllogaritjeve me ané té programit Gretl, rezultojné ekuacionet
e regresionit linearé té shuméfishté si mé poshté.

Modeli 1: PBB = 334+27*TVSH+22.7*TAP+3.6*TF + uij (3)

Né modelin si variabél i varur éshté PBB pér frymé, i cili shpjegohet nga
TVSH, TAP, tatimi mbi fitimin. Né bazé té rezultateve té marra nga
ekuacioni i shuméfishté i regresionit mund té thuhet se PBB pér frymé
mesatarisht kur mbahet konstant ndikimi i variablave té tjeré té pérshiré né
model, éshté 334 dollaré dhe éshté i réndésishém statistikisht.

Variabli i pavarur TVSH ka njé lidhje pozitive me PBB ashtu si¢ ka
rezultuar edhe né kérkimet individuale t€ marra nga studiues té ndyshém té
cilét jané paragitur né kété punim. Ky variabél tregon se njé rritje prej 1
mld leké nga TVSH sjell gé PBB pér fymé rritet me 27 dollaré, dhe ky
ndikim éshté i réndésishém statistikisht pér a=5%. Vlera e t=5.8 tregon
gjithashtu kérté réndési statistikore.

Koeficienti 22.7 tregon se rritja me 1 mld leké né vit i TAP sjell rritjen e
PBB pér frymé me 22.7 dollaré kur mbahet konstant ndikimi i variablave té
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tjeré, ky koeficient nuk éshté i réndésishém statistikisht pér a=5%, por

vetdm pér o=10%.

Tabela 1: Rezultatet e regresionit pér Shqipériné

PBB pér fyrmé (n=30)

Model 2
Té ardhurat nga

taksat(n=59)

Konstante

TVSH

Tatimi mbi té ardhurat

334

(121)

t2.8
p-value0.01**

27

4.7

t5.7
p-value5.4e-06***
22.7

2.3

(0.9)

t2.5

p-value 0.1**

1.4

(0.07)

t18
p-value9.4e-025***
1.2

pesonale (13.8) (0.12)

t1.7 t10.3

p-value0.1 p-valuel.7e-014***
Tatimi mbi fitimin 3.6 0.9

(14) (0.06)

t0.8 t13.7

p-value0.8 p-value2.02e-

019***

R2 97% 90%

Burimi: Gretl, llogaritje té autorit.

Koeficienti pér variablin e tatimit mbi fitimin nuk é&shté i réndésishém
statistikisht pér vendin toné, kjo tregohet edhe nga vleta e t=0.8 e cila éshté
brenda segmentit [-2.;2].

Ky model me koeficientin e korrelacionit té rezultuar tregon se variablat
shpjegues té pérfshiré e shpjegojné variablin e varur me 97%.

Vlerat brenda kllapave tregojné gabimin standard, i cili éshté i vogél né rastin kur
tregohet njé lidhje e réndésishme statistikore mes variablit té varur dhe té pavarur,
si rasti i TVSH dhe anasjelltas.

Modeli 2: TA= 2.3+1.4*TVSH+0.9*TAP+1.25* TF + uij (4)

Variablat e pérfshiré né model e shpjegojné variabin e varur té ardhurat nga taksat
me 90%. Ajo qé bie né sy pér rastin e Shqipérisé éshté se tatimi mbi vlerén e
shtuar ka rolin thelbésor né té ardhurat tatimore té vendit toné, pasi njé rritje né
TVSH sjell gé té ardhurat tatimore té rriten me 1.4 min, kur variablat tjeré mbahen
konstant, kjo rritje &shté e réndésishme statistikisht, pasi vlera e p-value éshté mé e
vogeél se 0=5%.
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Rritja e tatimit mbi fitimin me 1 min kur variablat e tjeré mbahen konstant tregon
se sjell rritjen né té ardhurat totale nga taksat me 0.9 min, njé rrije e cila éshté e
réndésishme statistikisht.

Rritja e tatimit mbi té ardhurat personale kur ndikimi i variablave tjeré mbahet
konstant sjell rritjen e té ardhurave totale nga taksat me 1.25 min, e cila éshté e
réndésishme statistikisht.

Ajo gé véhet re né kété rast éshté se ndikimin mé té madh né té ardhurat nga taksat
né vendin toné e ka TVSH, e cila ndiget nga tatimi mbi té ardhurat pesonale.
Modeli i paré paraget té€ dhéna pér njé periudhé 30- vjecare, si rezultat i mungesés
sé té dhénave pér té krijuar njé seri kohore me periudha mé shumé, té cilat do ta
pérforconin mé tepér rezultatin e modelit. Modeli i paré rezulton me variabla té
réndésishém stastistikisht, gé do té thoté se kané ndikim tek rritja ekonomike e
vendit toné. Ky model nxjerr né pah gjithashtu edhe nevojat pér pérmirésimin e
sidomos tatimit mbi fitimin. Duke u bazuar tek rezultatet e tij vérehet sé Shqipéria
gshté e bazuar mé shumé tek taksat indirekte, né ndryshim me vendet e zhvilluara
evropiane ku pérgjithésisht i kushtojné pak mé réndési atyre direkte. Nuk mund té
pérjashtohet si mundési zhvillimi pérgendrimi tek taksat indirekte, pasi shumé
vende kané politika dhe sisteme té ndryshme.

Né bazé té modelit t& paré mund té krijohen pritshméri gjithashtu pér modelin e
dyté, ku pritet gé TVSH té keté mé shumé ndikim tek totali i t& ardhurave nga
taksat dhe né fakt ashtu sugjeron edhe modeli, gjithashtu tregon se rendimenti i
tatimit mbi fitimin tek té ardhurat totale nga taksat nuk éshté né nivelin e duhur.

Kufizimet e kérkimit

Gjateé realizimit té kérkimit jané ndeshur disa kufizime té cilat e kané véshtirésuar
analizén empirike.

Kufizimet e hasura pér Shqgipériné kané gené mungesa e informacionit pér
periudha mé té gjata kohore pér té dhénat né lidhje me TVSH, TAP dhe tatimin
mbi fitimin.

Pérfundime

Shqipéria ka béré shumé pérmirésime dhe kjo vérehet né té ardhurat totale nga qé
nga periudha e “tranzicionit” ekonomik e deri né ditét e sotme, ku paraqitet njé
trend gjithnjé rrités. Qeveria u ka ardhur né ndihmé tatimpaguesve duke béré
lehtésime né taksa aty ku éshté e nevojshme, duke luftuar evazionin fiskal, duke i
pérmirésuar ligjet e taksave dhe duke ndérmarré reformén e fiskalizimit, e cila
gshté mé e fundit. Kjo reformé ka synim modernizimin e sistemit tatimor dhe
rritjen e té ardhurave nga tatimet. Ky modernizim shérben jo vetém pér edukimin
e punonjésve, por ai sjell reduktimin e mashtrimit né taksa e tatime, pasi
deklarimet bé&hen né kohé reale, madje mund té thuhet se ky &shté njé hap mé afér
drejt Bashkimit Evropian dhe drejt zhvillimit té métejshém ekonomik.

Nga analiza e realizuar pér Shqgipériné pérfundimet treguan se té gjitha tatimet e
pérfshira né model, tatimi mbi vlerén e shtuar, tatimi mbi té ardhurat personale,
tatimi mbi fitimin jané té lidhura pozitivisht me produktin e brendshém bruto.
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Gjaté kétij punimi kemi arritur né pérfundimin se né vendin toné tatimi mbi vlerén
e shtuar éshté ai gé luan rolin kryesor né totalin e té& ardhurave nga taksat, madje
dhe rezulton i réndésishém statistikisht pér o = 1% qé do té thoté q€ shkalla e
gabimit éshté shumé e vogél. Ajo gé rezulton nga modeli i paré pér vendin toné
gshté gjithashtu e réndésishme té pérmendet se tatimi mbi fitimin nuk éshté i
réndésishém statistikisht, gé do té thoté gé nuk ka ndikim né rritjen ekonomike,
por gjithashtu edhe tatimi mbi té ardhurat personale rezulton i réndésishém
statistikisht pér njé a = 10 %.

Shqipéria éshté njé vend i cili pér njé kohé té gjaté ka funksionuar si ekonomi e
centralizuar, e cila me rénien e saj i ka krijuar mundésiné e rimékémbies, por rruga
gé ka patur pérpara ka gené e véshtiré, prandaj dhe mund té thuhet se vendi yné ka
béré njé séré pérpjekjesh e reformash té cilat kané ndikuar pozitivisht né rritjen
ekonomike. Duhet patur parasysh gé gjithmoné ka vend pér pérmirésim té
métejshém dhe ajo gé mendojmé éshté se u duhet kushtuar mé shumé vémendje
tatimeve direkte, gé té rrisin peshén e tyre né totalin e té ardhurave.
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ABSTRAKT

Industria e naftés éshté njé nga industrité mé té vjetra né Shqipéri. Duke
gené se né vend ka pak studime té kryera, punimi do té zgjerojé literaturén
dhe prurjet empirike. Ky kérkim &shté njé pérpjekje pér té ofruar
oportunitete pér vendime mé té analizuara.

Té shpjegosh té kaluarén éshté mé e garté sesa té parashikosh té ardhmen.
Kjo pasiguri ngre njé numér té konsiderueshém céshtjesh kur krijon njé
plan financiar pér njé kompani.

Né kété studim paragitet analiza e modelimit dhe simulimit pér marrjen e
vendimeve né projektet e naftés. Pér té realizuar kété géllim né fillim jané
trajtuar géshtjet e pasigurisé dhe riskut né projektet e naftés.

Risku dhe pasiguria jané njé nga céshtjet mé té réndésishme, sepse
pércaktojné nése duhet té ndérmarrim njé projekt investimi dhe ¢faré duhet
té parashikojmé e té vendosim kur ndodhemi né kéto kushte. Pér té béré
karakterizimin e kétyre koncepteve né kété studim jané pérdorur metoda
pérshkruese dhe analitike duke pérdorur metodén Monte Carlo, népérmjet
Analizés sé Ndjeshmérisé.
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Pér té dyja metodat kemi pércaktuar skenaré pér Vlerén Aktuale Neto (Net
Present Value), dhe objektivin pér optimizimin e vlerés aktuale neto.

Nga procesi i simulimit jané pércaktuar rezultatet pér skenarét e vlerés
aktuale neto né prodhimin e naftés.

Fjalé kryesore (kyce): modelim, optimizim, pasiguri, risk, simulim,
vendimmarrje né projektet e naftés.

Analysis of risk and uncertainty in oil projects.
The case of Albpetrol Company

ABSTRACT

The oil industry is one of the oldest industries in Albania. Since there are
few studies in the country, the paper will expand literature and empirical
journals. This study is an attempt to provide opportunities for more
analyzed decisions.

Clarifying the past is clearer than anticipating the future. This uncertainty
raises a considerable number of issues when it creates a financial plan for a
company.

This study presents modeling and simulation analysis for decision-making
in petroleum projects. To accomplish this goal at first, the issues of
uncertainty and risk in petroleum projects have been addressed.

Risk and uncertainty are one of the most important issues because they
determine whether we should undertake an investment project and what to
expect and decide when we are in these conditions. To characterize these
concepts in this study, manual methods and simulation methods were used
using the Monte Carlo method through Sensitivity Analysis.

For both methods I have set scenario for the Net Present Value, and the
objective for optimizing the net present value.

In this paper, a simulation procedure is also proposed for forecasting capital
projects in the petroleum industry, proposing the most optimal scheme.
From the result of the simulation are determined the statistical results by
determining the current net present value scenarios in oil production

Keywords: decision making in petrolem project, modeling, optimization,
risk, simulation, uncertainty.
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1. Hyrje

Analiza e riskut paraget njé komponent té réndésishém né shumé studime
dhe sipérmarrje. E pranishme dhe né prodhimin, ekonominé dhe financat e
naftés, kjo analizé kérkon zgjerimin e pérdorimit t¢ metodave probabilitare
dhe thellimin e analizés pér té optimizuar rezultatet dhe minimizuar
pasiguring.

1.1 Sfondi i kérkimit

Si né ¢do sipérmarrje ekonomike edhe né kompanité e naftés vendimi pér té
investuar bazohet né vlerésimin e rentabilitetit t€ projektit. Por sa i sigurt
éshté pérfitimi i llogaritur? Po sikur shpenzimet té tejkalohen gjaté zbatimit
té projektit? Po nése pérfundimi i projektit éshté vonuar?

1.2 Qéllimi dhe objektivat

A éshté e mundur gé té zbatohen metoda mé té avancuara pér té optimizuar
rezultatet e kompanisé né kushtet e riskut e té pasigurisé? Pér t'i dhéné
pérgjigje pyetjes thelbésore né punim do té synohet té arrihet géllimi dhe
objektivi i kérkimit.

Qéllimi i punimit éshté té ofrojé analizén e menaxhimit né kushtet e riskut
dhe pasigurisé né projektet e naftés pér té rritur performancén e aktivitetit
né nafté.

Objektivi i kérkimit éshté optimizimi i treguesve té ndryshém ekonomikeé
financiaré né Kompaniné e Naftés Albpetrol ShA me anén e simulimit duke
pérdorur teknikén Monte Carlo.

1.3 Té dhénat dhe Metodat

Té dhénat: Né studim jané marré té dhénat e kompanisé Albpetrol Sh.a.Té
dhénat dhe treguesit né shgyrtim jané: madhésia e mbulimit, mbulimi, koha
e mbulimit, shpimi i puseve, norma minimale, kostot e objektit, ¢gmimi
marzhinal i naftés, pérfundimi i mbulimit, norma e e shkallés sé vlerésimit,
kosto e puseve, kjo duke marré né konsideraté Pasqyrén e Pozicionit
Financiar, Pasqgyrén e té Ardhurave dhe Shpenzimeve, Cash Flow té
prodhimit té naftés.

Metodat: Né& punim jané pérdorur metodat pérshkruese dhe analitike,
népérmjet pérdorimit té grafikéve, tabelave dhe figurave dhe metodés sé
simulimit sipas teknikés Monte Carlo.

1.4 Risité e Punimit
Risi té punimit mund té konsiderohen:
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» Analiza e riskut dhe pasigurisé né kompanité e naftés dhe
rrugé té menaxhimit té tyre,

» Llogaritja e Vlerés Aktuale Neto, me simulim me
metodén Monte Carlo népérmjet programit Crystal Ball.

2 Analiza dhe menaxhimi i riskut

2.1 Analiza e riskut

Analiza e riskut éshté projektuar pér té pérmbushur nevojat e organizimit,
integrimit dhe komunikimit. Risku éshté kudo dhe ne duhet t& marrim né
konsideraté marrjen e vendimeve pér projekte té cilat jané shumé té
réndésishme. Nése pérdorim té dhéna pér té zgjidhur problemet, pér té béré
parashikime, pér té zhvilluar strategji ose pér té marré vendime, atéheré
patjetér duhet té konsiderojmé té bérit e analizés sé riskut.

Qéllimi i kétyre metodave éshté duke pérdorur teknikén sasiore ose cilésore
pér té ndihmuar vendimmarrésit té zgjedhin njé kurs veprimi, duke pasur
njé kuptim mé té miré té rezultateve t& mundshme gé mund té ndodhin. Ju
mund té pyesni veten nése ajo gé béni do té ishte e pérshtatshme pér
Analizén e riskut. Pasigurité mund té trajtohen né ményré mé efektive
pérmes teknikave té ndryshme té analizés sé riskut.

Analiza e riskut né pérgjithési pérbéhet nga tre komponenté: vlerésimi i
riskut, menaxhimi i riskut dhe komunikimi me riskun. Analiza e riskut,
pérveg vlerésimit té riskut dhe menaxhimit té riskut, &shté pjesé e konceptit
té vlerésimit té riskut.

Simulimi si njé mjet pér analizén e riskut né vendimmarrje u zbatua pér
heré té paré né investimet e eksplorimit té naftés né vitin 1960 (Grayson,
1960). Teknika mund té zbatohet pér cdo lloj llogaritje duke pérfshiré
variablat e rastit. Mund té pérdoret pér t'iu pérgjigjur pyetjeve teknike té
tilla si ("Cili éshté véllimi i rezervave té rikuperueshme té hidrokarbureve
né njé sipérfaqe?") dhe ato ekonomike té tilla si ("Cili éshté probabiliteti gé
VAN e késaj pritshmérie té kalojé objektivin prej x milion $ ? ) (Bailey et
al., 2000).

2.2 Shembull i pérdorimit té metodés Monte Carlo.

Shembulli i1 Albpetrol Sh.A. tregon analizén e besueshmérisé pér
maksimizimin e vlerés aktuale neto. Pér té zgjidhur kété problem, mund té
pérdoren metoda analitike té drejtpérdrejta. Nése variablat hyrés kané
shpérndarje Normale, marzhi i prodhimit (nafta) ka gjithashtu shpérndarje
Normale, por faktori zbrités nuk ka shpérndarje Normale (Mjeda, 2018).
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Megenése ne kemi zgjidhjen e sakté té kétij problemi, e krahasojmé até me
simulimin Monte Carlo pér té njéjtin problem.

Pér cdo proveé, gjenerohen dy numra té rastésishém x dhe y, me shpérndarje
Normale standarde.

Simulimi Monte Carlo u bé pér 100, 1000 prova ku japin rezultatet
pérkatésisht pér variabla jo té korreluar dhe té korreluar, tregojné grafikét
pérkatés té rezultateve té provave. Pérgjithésisht, sa mé i lémuar té jeté
grafiku, ag mé té sakta jané rezultatet. Llogaritjet jepen pér variabla té
korreluar dhe jo té korreluar.

Simulimi lejon pérshkrimin e riskut dhe pasigurisé sé variablave Qé
ndikojné probabilitetin e projektit sipas shpérndarjes sé probabilitetit. Pér
modelin VAN, variablat e pasigurté gé paragesin risk né llogaritjen e VAN
jané: rezervat, ¢mimi i naftés, norma e rénies eksponenciale, kostot e
shpimit - CAPEX, kostoja e objekteve sipérfagésore - CAPEX dhe variabli
OPEX. Programi Crystal Ball pérdoret pér simulimin me metodén Monte
Carlo (Mjeda, 2016).

Hapi i paré éshté pércaktimi i supozimeve mbi shpérndarjet. Variablat e
pavarur dhe shpérndarjet e tyre té supozuara probabilitare pércaktohen si
mé poshté né Tabelén 2-1

Tabela Error! No text of specified style in document.-1 Variablat e inputit
dhe shpérndarjet e supozuara

Variablat e Shpérndarja Forma Inputet
Pavarur
Minimale
Rezervat Trekéndore E mundshme
Maksimale
Minimale
Cmimi i naftés Trekéndore E mundshme
Maksimale
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Mesatarja
Faktori zbrités Devijim
Normale Standard
Minimale
Kosto e shpimit
— CAPEX Trekéndore E mundshme
(Kapitale)
Maksimale
Minimale
Kosto e objektit
— CAPEX Trekéndore E mundshme
(Kapitale)
Maksimale
Minimale
Kostot variabél Trekéndore E mundshme
OPEX
Maksimale

Burimi: Bailey, et al, 2000

3 Analiza dhe diskutimi i Rezultateve Financiare né Kompaniné

Albpetrol Sh.A

Duke parashikuar pér vitin 2018, se té ardhurat jané 4,152 milioné leké, dhe
shpenzimet jané 2,619 milioné leké, na paragitet se Rezultati Financiar pér
kompaniné Albpetrol Sh.A, éshté1,533 milioné leké. Késhtu gé fitimi mund
té jeté 1,533 milioné lekeé.

Sa té sigurt jemi se fitimi do té jeté 1,533 milioné leké apo a kemi ndonjé
mundési gé do té humbasim para né kété parashikim? Té tjera pyetje mund
té jené té véshtira pa béré njé parashikim, pa béré njé simulim. Ne mund té
bejmé njé paraqgitje si mé poshté:

Pér té Ardhurat kemi zgjedhur njé Shpérndarje Trekéndore me vlerat
minimale, maksimale dhe mé té mundshme kjo e paragitur si né Figurén 1-
1, dhe pér Shpenzimet kemi zgjedhur njé Shpérndarje Uniform, kjo e
paraqitur si né Figurén 3-1.
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Né teoriné statistikore dhe probabilitare, shpérndarja e vazhdueshme

uniform ose shpérndarja

drejtkéndore éshté njé shpérndarje simetrike e

probabilitetit ku té gjitha intervalet e té njéjtés gjatési né mbéshtetjen e
shpérndarjes jané njésoj té mundshme.

Figura 3-1 Shpérndarja Trekéndore pér té Ardhurat
Name: |Té Ardhurst & W
Triangular Distribution
2
£
m -
0
o
o
S:EE:D.ElD 4:131]:&1]4} 4:21]:!}.1]4} 4:4E:|}.Eﬂ
Minimum |3.73680 % Likeliest|4,15200 % Maximum 456720 |,
Burimi: Autori, 2018
Figura 3-2.  Shpérndarja Uniform pér Shpenzimet

Mame: | Shpenzimet

)

Uniform Distribution

Frobability

2.400.00

I
280000

1 I I
250000 280000 2700.00

Minimum |2.357.10

= Maximum | 2,880.50 %

Burimi: Autori, 2018
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Né shpérndarjen uniforme Figura 3-2, té gjitha vlerat ndérmjet minimumit

dhe maksimumit kané gjasa té ndodhin njésoj. Kjo éshté njé shpérndarje

e pérhapur e probabilitetit. Parametrat e shpérndarjes uniforme jané

minimale, maksimale dhe vlerat e mundshme. Jané tri kushte qé géndrojné

né bazé té shpérndarjes uniforme:

1. Vlera minimale éshté e fiksuar,

2. Vlera maksimale éshté e fiksuar,

3. Té gjitha vlerat midis minimumit dhe maksimumit kané gjasa té ndodhin
njésoj.

Né teoriné statistikore dhe probabilitare, shpérndarja e vazhdueshme

uniforme ose shpérndarja drejtkéndore éshté njé shpérndarje simetrike e

probabilitetit ku té gjitha intervalet e té njéjtés gjatési né mbéshtetjen e

shpérndarjes jané njésoj té mundshme.

Né shpérndarjen uniform, té gjitha vlerat ndérmjet minimumit dhe

maksimumit kané gjasa té ndodhin njésoj. Kjo éshté njé shpérndarje e

pérhapur e probabilitetit. Parametrat e shpérndarjes uniform jané vlerat

minimale dhe vlerat maksimale. Jané tri kushte gé géndrojné né bazé té

shpérndarjes uniform:

1. Vlera minimale éshté e fiksuar,

2. Vlera maksimale éshté e fiksuar,

3. Té gjitha vlerat midis minimumit dhe maksimumit kané gjasa té ndodhin
njésoj.

Figura 3-3. Rezultati Financiar me siguri 100%

1,000 Trials Frequency View 998 Displayed
Rezultati Financiar
0.05 - 50
0.04 - 40
& T
= @
o 003 - 0 o
m c
] [iH]
E |
0 002 - 20 Q
0.01 - 10
0.0 : . . : . —
100000 120000 140000 160000  1,800.00  2,000.00
P |-nfirity Certainty: |100.00 % { |Infinty

Burimi: Autori, 2018
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Grafiku i parashikuar, né Figurén 3-3 tregon gamén e pérgjithshme té
rezultateve té Rezultatit Financiar té parashikuara pér skenarin. Cdo
paragitje histograme né tabelé paraget gjasat ose probabilitetin pér té fituar
té ardhura. Shohim se probabiliteti ose siguria e njé vlere gé té bie né
rangun e pafundésisé negative dhe pafundésisé pozitive éshté 100 pér gind.
Shohim gjithashtu se né cepin e sipérm té majté té tabelés jané paraqitur
1000 prova, por kéndi i sipérm djathtas i tabelés 998 shfaget. Vlerat e
pérjashtuara, nése ka, quhen té vecuara (té largéta). Ato jané té pérfshira né
llogaritje, por nuk pérfshihen né skemén e parashikimit.

Nése vendosim, si né Figurén 3-4 gé fitimi, rezultati do jeté 1,533 milioné
leké, na paragitet qé siguria pér té béré njé fitim té tillé éshté 50,84%.

Paragitur si mé poshté.
Figura 3-4. Rezultati Financiar me siguri 50%

1,000 Trials Frequency View 1,000 Displayed
Rezultati Financiar
0.05 - 50
0.04 - = 40
> o Bl i
= =
= | | (1]
2 0.03- 30 2
0 [11]
E 3
0 gp2- 0%
0.01 - 10
0.00 i . ' ' ' ] 0
100000 120000 140000 160000 1,800.00  2,000.00
P 15128 Certainty: |50.84 % q 216406

Burimi: Autori, 2018

Nése vendosim se siguria éshté 80%, kjo e paragitur né Figurén 3-5, kemi
njé besueshméri se ne do béjmé para, do té kemi fitim né vlerat minimale
prej 1,224 milioné leké dhe né vlerat maksimale 1,827 milioné leké.



50 Blerta Mjeda

Figura 3-5. Rezultati Financiar me siguri 80%
1,000 Trials Freguency \iew 988 Displayed

Rezultati Financiar

45
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35
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® 258
S 5

£ 00 20
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15

0.01 Mean =1,528.23 .

5

0

0.00

1 1 g 1 1
1,000.00 1,200.00 1,400.00 1,600.00 1,800.00 2,000.00

P 122455 Certainty: |79.93 % q 182748

Burimi: Autori, 2018

Nése ne vendosim se siguria joné éshté 90%, kjo e paragitur né Figurén 3-
6, kemi njé besueshméri se ne do té b&jmé para, do té kemi fitim né vlerat
minimale prej 2,321 milioné leké dhe né vlerat maksimale 2,971 milioné

leké.
Figura 3-6. Rezultati Financiar me siguri 90%

1,000 Trials Frequency View 1,000 Displayed

Rezultati Financiar

Probability
fousnbaly

0 1 1
2,400.00 2,600.00 2,800.00

P 232144 Certainty: |30.15 % q 23778

Burimi: Autori, 2018

Nése ne vendosim se siguria joné éshté 95%, kjo e paraqitur né Figurén 3-7
kemi njé besueshméri se ne do té béjmé para, do t& kemi fitim né vlerat
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minimale prej 2,277 milioné leké dhe né vlerat maksimale 3,022 milioné

leké.
Figura 3-7.  Rezultati Financiar me siguri 95%

1,000 Trials Freguency \View 1,000 Displayed
Rezultati Financiar
005 50
004 40
o 1
T 0.03 30 32
m |
0 @
E =
C 0.02 20 @
001 - 10
0.00 ; " g g 0 = 0
2,200.00 2,400.00 2,600.00 2,800.00 3,000.00
P (227747 Certzinty: |95.17 % 4 302165

Burimi: Autori, 2018
Nése ne vendosim se siguria joné éshté 99%, kjo e paragitur né Figurén 3-
8, kemi njé besueshméri se ne do té bé&jmé para, do té kemi fitim né vlerat
minimale prej 2,164 milioné leké dhe né vlerat maksimale 3,075 milioné
leké.

Figura 3-8.  Rezultati Financiar me siguri 99%

1,000 Trials Freguency View 1,000 Displayed
Rezultati Financiar
0.05 50
o.04 40
= o
= 0.03 0 o
0 0
m C
0 D
=] 3
40 0.02 0.2
0.01 10
oo =N . ' . ' 0
2,200.00 2,400.00 2,600.00 2,800.00 3,000.00
P 215434 Certainty: [99.03 % q 30773

Burimi: Autori, 2018
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Po té shohim grafikun e ndjeshmérisé, kjo e paragitur né Figurén 3-9,
variabli t¢ Ardhura ka ndikimin mé té madh né ndryshueshmériné e
rezultatit financiar dhe variabli, Shpenzimet ka ndikim mé pak né
ndryshueshmériné e rezultatit financiar, gé do té thoté se éshté gjé e mirg,
pasi ne né té vérteté mund té kontrollojmé shpenzimet, mé miré, sesa mund
té kontrollojmé té Ardhurat. Nése ne kemi mundésiné t¢€ menaxhojmé té
ulim ndryshueshmériné rreth shpenzimeve ne duhet té jemi né gjendje té
ulim riskun, ndryshueshmériné rreth fitimit apo rezultatit financiar. Variabli
Shpenzimet éshté me vleré minus dhe tregon se ka ulje né variablin e
rezultatit financiar.

Figura 3-9 Grafiku Tornado, pér Rezultatin Financiar

1,000 Trigls Contribufion to Variancs View

Rezultati Financiar

-A00%  -20.0% 0.0% 20.0% 40 0% B0.0%
| | |

Te A e [

Shoenzmet | | ~135%

Burimi: Autori, 2018

4  Konkluzione dhe Rekomandime
4.1 Konkluzione

Gjetja e vlerave optimale pér variablat e vendimmarrjes pérfshin drejtimin
e simulimit pér njé séré vlerash fillestare, analizimin e rezultateve,
ndryshimin e njé ose mé shumé vlerave, ridrejtimin e simulimit dhe
pérséritjen e procesit derisa té gjejmé njé zgjidhje té kénagshme.
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Pikérisht, pérdorimi i simulimit népérmjet metodés Monte Carlo, me
programin Crystal Ball, éshté efikase dhe e dobishme, pér marrjen e njé
vendimi mé té miré pér zhvillimin e naftés né Kompaniné Albpetrol. Mund
té them se VAN zvogélohet me rritjen e numrit té pérséritjeve né simulim,
e cila éshté e arsyeshme, sepse kur numri i bashkéveprimeve éshté mé i
larté, ka njé konvergjencé ndaj vlerés mesatare té VAN.

Pérdorimi i teknikés sé simulimit ka kompleksitet relativ operacional,
véshtirési modelimi ose shkakton shqgetésime pér pérdoruesit. Né kété
aspekt éshté e réndésishme té theksohet se pér sisteme té caktuara reale, pér
shkak té kostove té larta té pérfshira, kompleksitetit té larté, maksimizimit
té VAN ose minimizimit té kostove né prodhimin e njé fushe nafte, kjo
metodé mund té aplikohet dhe do té riprodhojé mé besueshméri té
arsyeshme né realitetin e subjektit toné.

Né kété punim éshté paragitur njé skenar optimizimi (duke zgjedhur
variabla vendimesh, paragitur objektivat dhe té gjitha kufizimet), OptQuest
népérmjet programit Crystal Ball vleréson modelin e simulimit pér grupe té
ndryshme té vlerave té ndryshueshme té vendimit. OptQuest vleréson
rezultatet statistikore nga modeli i simulimit, analizon dhe i integron ato me
rezultatet e rrjedhave té simulimit dhe pércakton njé séré vlerash té reja pér
té vlerésuar. Ky éshté njé proces pérsérités qé gjeneron vazhdimisht grupe
té reja vlerash. Jo té gjitha kéto vlera pérmirésojné objektivin, por me
kalimin e kohés, ky proces siguron njé trajektore shumé efikase pér
zgjidhjet mé té mira. Procesi i kérkimit vazhdon derisa OptQuest té arrijé
disa kritere té pérfundimit ose njé limit né sasiné e kohés gé i kushtohet
kérkimit, ose njé numri maksimal t& simulimeve.

Simulimi Monte Carlo éshté duke u béré teknologjia e zgjedhur pér
vlerésimin dhe analizimin e aseteve, qofté ajo e derivateve financiare apo e
investimeve né aktive reale. Dy nga cilésité kryesore té simulimit jané
fleksibiliteti dhe thjeshtésia. Simulimi éshté gjithashtu i lehté pér t'u zbatuar
dhe modelet mund té ndértohen lehté né formate tabelare. Shumé kompani
té médha si Wall Street, tani pérdorin simulimin me metodén Monte Carlo
kryesisht kur vlerésojné asetet letra me vleré etj. Por simulimi Monte Carlo
nuk éshté vetém i dobishém pér Wall Street, por dhe pér profesionistét gé
analizojné probleme reale té investimeve.

Simulimi na lejon té gjenerojmé ndonjé numér parashikimesh t& mundshme
nga njé specifikim i pérgjithshém i shpérndarjes sé rrjedhés sé parave. Pér
mé tepér, ne mund té krijojmé politika t& menaxhimit gé pércaktojné se
cfaré duhet té ndodhé nése ¢mimi p.sh., rritet (zgjerimi i kapacitetit té
impiantit) ose cfaré duhet té ndodhé nése Kérkim-Zhvillimi éshté i
suksesshém (hedhja né treg e njé produkti té ri).
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Ky punim tregon hapat gé duhen ndjekur pér té béré njé analizé projekti me
simulim. Shumica e hapave né njé analizé té tillé nuk ndryshon nga hapat
gé kané njé analizé té rregullt t&¢ VAN.

Sé pari, krijojmé modelin e rrjedhjes parave pér projektin. Né kété hap
identifikojmé té gjithé komponentét pérkatés té té ardhurave dhe kostot, si
dhe jetégjatésiné e planifikimit dhe vlerén e pérfundimit.

Sé dyti, identifikojmé komponentét e rrjedhés sé parasé gé jané shumé té
ndikuar nga pasiguria dhe zgjedhim modele matematikore qé pasqyrojné
karakteristikat e rastit t¢ komponentéve.

Sé treti, vendosim normat e skontimit dhe metodén e zbritjes. Metoda dhe
normat duhet té pasgyrojné llojet dhe format e pagartésive.

4.2 Rekomandime

Shumica e flukseve té mjeteve monetare jané deri diku té pasigurta.
Megjithaté, né pérgjithési shkalla e pasigurisé né flukset e mjeteve
monetare dallojné shumé. P&r mé tepér, ndikimi né fitimin e pasigurisé sé
flukseve té mjeteve monetare zakonisht ndryshojné ndjeshém. Si rregull,
kur Kkrijohet njé model, éshté mé miré té pérgendrohemi né njé ose dy
flukse monetare, pasiguria e té cilit ka ndikim mé té madh né fitim. Pasiguri
té tjera me pak ndikim né fitim gjithashtu kané pak ndikim né vlerén e
projektit. Pérve¢c késaj, nése pérpigemi té modelojmé né c¢cdo minuté,
gabimet do té zvarriten né ményré té pashmangshme, modeli do té béhet
konfuz dhe simulimi do té zgjasé mé shumé se sa nevojitet.

Pér shembull, né rastin e kompanisé Albpetrol, nxjerrja e njé burimi
natyror, éshté njé pasuri kombétare. Cmimi i burimeve dhe madhésia e
vlerésimit (STOIIP) jané zakonisht dy variabla kryesoré té pasigurt. Edhe
pse rritja e pritshme e ¢cmimit éshté e ulét, ne presim gé kjo té ndodhé pér
njé periudhé té shkurtér kohore. Pér mé tepér, ne kurré nuk e dimé me té
vérteté se sa ka mbetur burim derisa té arrijmé deri né fund.

Pas identifikimit t& komponentéve té rrjedhjes sé parave té pasigurta
ne zgjedhim modele qé pérputhen me pasiguring, karakteristikat e
komponentéve.

Analiza e Ndjeshmérisé dhe Mjeti Tornado jané metoda té veganta qé
ndihmojné vendimmarrésit té kuptojné se cilat nga inputet e pasigurta
(p.sh., faktori i zbritjes ose ¢mimi i naftés) rrisin pasiguriné né modelet e
rrjedhjes sé parasé.

Optimizimi na ndihmon né pércaktimin e zgjedhjeve optimale pér té
maksimizuar ose minimizuar géllimet pér njé vendimmarrje (p.sh.,
maksimizimin e kthimit né njé portofol té aseteve, numrin optimal t& miré
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té stérvitjes) dhe kufiri efikas bén optimizimin duke pércaktuar balancén
mé té miré té riskut/numbjes dhe fitimin né kompaniné Albpetrol.

Analiza duke pérdorur simulimin e bazuar né pasigurité kyce té
pérzgjedhura dhe shpérndarjet e duhura gon né rezultate mé té sigurta té
projektit.

Shumé vendimmarrés duhet té kuptojné se metodat probabilitare mund té
japin mé shumé kohé té besueshme té projektit dhe vlerésime té kostos.
Metoda té tilla mund té shtojné vleré shtesé dhe té mundésojné gasje
proaktive ndaj riskut.
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ABSTRAKT

Né té gjitha vendet, kryesisht né vendet né zhvillim, mikrofinanca po
konsiderohet gjithnjé e mé tepér si njé sektor i réndésishém financiar, i cili
népérmjet shérbimeve té veta synon té nxjerré individét nga varféria dhe té
ndikojé pozitivisht né ekonominé e njé vendi. Mikrofinanca ofron produkte
financiare pér individét me té ardhura té uléta té cilét jané té pérjashtuar
nga institucionet bankare. Edhe né Shqipéri gjaté kohéve té fundit, ky
sektor po njeh rritje né mbéshtetje té té gjithé atyre gé nuk jané té
stabilizuar miré financiarisht e si rrjedhojé t’i béjé ata klienté té kualifikuar
né té ardhmen pér sektorin bankar.

Ky punim synon té analizojé ndikimin e mikrofinancés né rritjen
ekonomike té Shqipérisé, duke pérdorur té dhénat vjetore nga Banka
Botérore dhe Banka e Shqipérisé gjaté periudhés 2005-2020. Pas rishikimit
té literaturés teorike dhe empirike mbi ndikimin e mikrofinancés né rritjen
ekonomike, népérmjet njé modeli regresioni do té identifikohet nése
ekziston njé lidhje domethénése midis mikrofinancés dhe rritjes ekonomike
né Shqipéri. Rezultatet e modelit tregojné se mikrofinanca ka njé ndikim
negativ né rritjen ekonomike té Shqipérisé.
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ABSTRACT
The impact of microfinance on the economic growth of Albania

In all countries, mainly in developing countries, microfinance is
increasingly being considered as an important financial sector that, through
its services, aims to lift individuals out of poverty and positively influence
the economy of a country. Microfinance offers financial products to low-
income individuals who are excluded from banking institutions. Even in
Albania, during recent times, this sector is growing in support of all those
who are not well financially stabilized, and as a result, to make them
qualified clients in the future for the banking sector.This paper aims to
analyze the impact of microfinance on the economic growth of Albania,
using annual data from the World Bank and the Bank of Albania during the
period 2005-2020. After reviewing the theoretical and empirical literature
about the impact of microfinance on economic growth, through a regression
model it will be identified if there is a significant relationship between
microfinance and economic growth in Albania. The results of the model
show that microfinance has a negative impact on the economic growth of
Albania.

Keywords: non-banking financial institutions, banking sector, gross loan
portfolio, microfinance, economic growth.

. Hyrje

Qé nga koha e krijimit, mikrofinanca ka patur rritje graduale té
veprimtarisé sé saj. Né vitet e fundit, ajo ka njohur rritje jo vetém pér nga
madhésia (numri i institucioneve mikrofinanciare), por edhe nga réndésia,
lidhur me stabilitetin financiar né té gjithé Evropén ashtu edhe né Shqipéri.
Ndérsa bankat dominojné sistemet financiare né shumicén e vendeve,
institucionet mikrofinanciare jané plotésuese té tyre, duke ofruar njé gamé
té gjeré produktesh financiare pér té fugizuar ekonomikisht segmentet e
popullsisé me té ardhura té uléta, graté, té rinjté té cilét zhvillojné biznese
té vogla apo té mesme dhe pér té rritur pérfshirjen sociale dhe pjesémarrjen
e tyre né komunitet e mé gjeré. Bankat nuk i plotésojné kérkesat e tyre pér
shkak té mungesés sé kolateralit, shumés sé vogél té kredisé e cila gjeneron



Ndikimi i mikrofinancés né rritjen ... 61

kosto té larta, riskut gé paragesin bizneset e vogla, té cilat jané mé té
prekurat nga té gjitha krizat. Ndaj mikrofinanca pérpiget gé me shérbimet e
saj té pérmirésojé standardet e tyre té jetesés dhe si rrjedhojé té kontribuojé
né zhvillimin dhe rritjen ekonomike té vendit. Mbéshtetur nga e gjitha e
théné mé sipér u mendua e arsyeshme gé punimi té fokusohej né studimin e
mikrofinancés, si sektor financiar dhe impaktin gé ka né rritjen ekonomike
té njé prej vendeve né zhvillim sic éshté Shqipéria.

I1. Qéllimi dhe objektivat

Qéllimi i kétij punimi éshté té tregojé se si ka evoluar mikrofinanca né
Shqipéri ndér vite dhe si paragitet ajo sot sipas numrit té institucioneve
mikrofinanciare dhe shérbimeve gé ofron. Gjithashtu, punimi ka géllim té
tregojé népérmjet njé analize ekonometrike se c¢faré impakti ka ajo né
rritjen ekonomike té vendit, duke pérdorur té dhénat sekondare.

Obijektivat té cilat synohen me ané té kétij punimi jané:

v’ Té kuptojmé mikrofinancén dhe funksionin e saj si pjesé té sistemit

financiar;

v' Té analizojmé zhvillimin e mikrofinancés né Shqipéri;

v’ Té vlerésojmé népérmjet teknikave statistikore dhe ekonometrike, nése
mikrofinanca ka ndikim né rritjen ekonomike né Shqipéri, pér periudhén
2005-2020;

v’ T& japim disa konkluzione dhe rekomandime lidhur me temén e trajtuar
pér rastin e Shqipérisé.

I11. Pyetja kérkimore
Ky punim do t’1 japé pérgjigje pyetjes s€ méposhtme:
e A ka ndikim mikrofinanca né rritjen ekonomike né Shqipéri?

1 MIKROFINANCA SI SEKTOR FINANCIAR DHE ROLI I SAJ NE
RRITJEN EKONOMIKE

1.1. Kéndvéshtrim i pérgjithshém mbi mikrofinancén

Sipas Joanna Ledgerwood (1998) mikrofinanca i referohet ofrimit té
shérbimeve financiare ndaj klientéve me té ardhura té uléta, si: té
vetépunésuar, sipérmarrésit me té ardhura té uléta né zonat urbane dhe
rurale. Shérbimet gé ofrohen né pérgjithési jané kursimet dhe kredité,
megjithaté ka institucione mikrofinanciare gé ofrojné shérbime té tjera
financiare sigurimesh dhe pagesash. Pérve¢ ndérmjetésimit financiar,
shumé institucione mikrofinanciare ofrojné shérbime té ndérmjetésimit


https://libgen.is/search.php?req=Joanna%2BLedgerwood&column=author

62 Aurora Kinka (Pulti), Junida Myrtja

social, si: formimi i grupit, zhvillimi i vetébesimit dhe trajnimi pér
edukimin financiar dhe aftésité e menaxhimit midis anétaréve té njé grupi.
E pércaktuar nga autorja Marguerite Robinson (2001) mikrofinanca
pérfshin shérbimet financiare té shkallés sé vogél - kryesisht kredité dhe
kursimet, té cilat u ofrohen njerézve gé punojné né bujgési, peshkim;
operojné né ndérmarrje té vogla ose mikrondérmarrje ku prodhohen,
riciklohen, riparohen ose shiten mallrat; ofrojné shérbime; punojné pér
pagé; fitojné té ardhura nga dhénia me gira e pjeséve té vogla té tokés,
automjeteve, makinerive dhe mjeteve; dhe individéve dhe grupeve té tjera
né nivelet lokale t& vendeve né zhvillim, si rurale ashtu edhe urbane.
Shérbimet e kursimit i lejojné kursimtarét té ruajné likuiditetin e tepért pér
pérdorim né té ardhmen dhe té marrin kthime nga investimet e tyre.
Shérbimet e kreditimit mundésojné pérdorimin e té ardhurave té
parashikuara pér investime ose konsum aktual. Marguerite Berger (2006)
e pércakton mikrofinancén si  shérbime financiare Kkryesisht pér
mikrondérmarrjet: pronarét, operatorét dhe punonjésit e tyre.
Mikrondérmarrja u referohet aktiviteteve individuale ekonomike gé nga
tregtarét té cilét shesin né rrugé e deri tek bizneset e vogla me punonjés.
Mikrondérmarrjet jané punédhénésit dominues té té varférve.
Mikrondérmarrésit kané disa karakteristika té njéjta me té varférit; ata
posedojné dokumentacione té limituara lidhur me té ardhurat dhe historiné
e kreditit, né pérgjithési nuk kané akses ndaj institucioneve formale
financiare dhe ata priren té jetojné né té njéjtat zona. Marguerite Berger
(2006) ka béré dallimin midis mikrofinancés dhe mikrokredisé.

Té dy termat i referohen transaksioneve me shuma té vogla, por ajo ¢ka i
dallon éshté se mikrokredia lidhet vetém me ofrimin e kredisé, kurse
mikrofinanca pérve¢ mikrokredisé ofron edhe shérbime tjera, si:
mikrokursimet, transferimin e remitancave, mikrosigurimin e té tjera. Ideja
e mikrofinancés nuk éshté dhurimi pér té varférit. Né fakt, ajo po mundéson
dhe mbéshtet shpirtin sipérmarrés té njerézve té varfér (Philipp M. Becker,
2010).

Ajo éshté njé formé investimi me ndikim qgé sjell jo vetém kthime
financiare, por edhe sociale; njé kombinim i géndrueshém i performancés
ekonomike dhe ndikimit social (Peter Fanconi & Patrick Scheurle, 2017).

1.2.Institucionet mikrofinanciare

Institucionet mikrofinanciare jané organizata gé ofrojné shérbimet
financiare t& pérmendura mé lart ndaj njerézve me té ardhura té uléta té
ciléve u mungon aksesi né burimet kryesore té financimit nga institucionet
bankare. Ata mund té jené organizata jogeveritare, kooperativa té
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kursimeve dhe kredive, unionet e kreditit ose institucione financiare
jobankare (Joanna Ledgerwood, 1998). Institucionet bankare rrallé i marrin
pérsipér kéto shérbime. Ata vlerésojné se ofrimi i tyre shogérohet me kosto
té larta, pasi njerézit me té ardhura té uléta nuk jané né gjendje té
informojné pér aftésiné e tyre kreditore. Jané organizatat jogeveritare dhe
institucionet e tjera financiare jobankare té cilat i pérgjigjen kérkesave té

njerézve pér kredité e vogla (Marguerite Robinson, 2001).

1.2.1.Burimet e financimit té institucioneve mikrofinanciare

Normalisht gé institucioneve mikrofinanciare i nevojiten fonde pér té

funksionuar dhe pér té vazhduar aktivitetin e tyre né ményré té

géndrueshme. Ata mund t’i sigurojné fondet e tyre nga burime té ndryshme,

Si:

e Grantet dhe subvencionet, veganérisht gjaté krijimit té tyre.

e Depozitat e anétaréve dhe té klientéve, kryesisht pér institucionet e
organizuara si kooperativa ose fonde té pérbashkéta, si dhe banka
mikrofinanciare gé ofrojné edhe produkte kursimi.

o Kapitali i tyre.

e Kredité e dhéna nga njé ose mé shumé banka partnere.

e Nga investitoré publiké, & zakonisht pérb&hen nga organizata
dypaléshe ose shumépaléshe, si: Banka Evropiane e Investimeve,
Korporata Ndérkombétare Financiare, Banka Gjermane pér Zhvillim etj.

e Nga investitoré privaté, té cilét shérbejné si ndérmjetés midis IMF-ve
dhe investitoréve gé kérkojné njé investim me pérgjegjési shogérore
(group. bnpparibas, 2016).

Fondet e grumbulluara pérdoren si pér mbulimin e shpenzimeve operative

gé lidhen me aktivitetin e institucioneve ashtu edhe pér dhénien kredi ndaj

njerézve né nevojé gé nuk kané akses né banka.

1.2.2. Karakteristikat kryesore té institucioneve mikrofinanciare

Disa nga karakteristikat kryesore mikrofinanciare jané:

e Kredimarrésit jané pérgjithésisht me prejardhje me té ardhura té uléta.

Kredité e pérfituara jané zakonisht né shuma té vogla.

Kohézgjatja e kredisé éshté e shkurtér.

Kredité mikrofinanciare nuk kérkojné asnjé kolateral.

Kéto kredi zakonisht paguhen me periudha mé té shpeshta.

Qéllimi i shumicés sé kredive mikrofinanciare éshté krijimi i té

ardhurave.

e Normat e interesit té ngarkuara nga IMF-té jané zakonisht mé té larta se
ato té bankave tradicionale(bankbazaar.com).

1.3. Roli i mikrofinancés né rritjen ekonomike té njé vendi
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Studimet tregojné se kur njerézit marrin pjesé né sistemin financiar, ata
jané né gjendje té fillojné dhe zgjerojné bizneset e tyre, té investojné né
arsim, t& menaxhojné dhe trajtojné rreziget financiare. Kjo géndron edhe
pér sa i pérket sektorit t& mikrofinancés.

Qasja né kredi ka efekte pozitive né konsum, si dhe né mundésité e
punésimit dhe té ardhurat, dhe né disa aspekte té shéndetit mendor dhe
perspektivave té sé ardhmes. Qasja né llogarité financiare, llogarité e
kursimeve, mekanizmat e pagesave dhe rritja e kursimeve, fugizon graté
dhe rrit investimet dhe konsumin produktiv.

Pérfitimet shkojné pértej individéve, sepse njé akses mé i madh né
shérbimet financiare pér ta dhe firmat e tyre mund té ndihmojé né uljen e
pabarazisé sé té ardhurave dhe pérshpejtimin e rritjes ekonomike.
Pérfshirja financiare njihet gjerésisht si e réndésishme né uljen e varférisé
dhe arritjen e rritjes ekonomike.

2. MIKROFINANCA NE SHQIPERI

2.1. Zhvillimi i mikrofinancés né Shqipéri

Né vendin toné mikrofinanca filloi aktivitetin e saj né vitin 1992 né kohén
kur ekonomia shqiptare kaloi né ekonomi e tregut té liré pas njé regjimi té
frikshém komunist pér 45 vjet. Né até kohé véshtiré se kishte ndonjé
sipérmarrés, fermer apo biznes, pasi i gjithé aktiviteti ekonomik ishte proné
e shtetit. Ndaj mikrofinancimi u pa si ményra mé efektive pér té mbéshtetur
njé tranzicion té suksesshém drejt vetépunésimit dhe pronésisé private.
Zhvillimi i mépasém i mikrofinancés né Shqipéri i atribuohet pérfshirjes sé
Bankés Botérore si njé nxités kryesor i pérfshirjes financiare té shtresave té
varfra me ané té mikrokredive.

Mikrofinanca tashmé ndodhet né njé fazé tjetér zhvillimi. Ajo vjen né
pérputhje me zhvillimet socio-ekonomike té vendit, si dhe kérkesat né rritje
té tregut jo vetém pér produktet dhe shérbimet gé shérbejné pér té rritur
standardet e jetesés pér individét dhe pér té mundésuar mbéshtetje pér
mikrobizneset, por gjithashtu pér té siguruar géndrueshméri né cilésiné e
jetés dhe konsolidim té aktivitetit t& biznesit lokal, vecanérisht té biznesit
familjar. Duke gené se misioni i saj social éshté t& mbéshtesé mé té dobétit
pa gasje né financa dhe pa mundési pér zhvillim financiar ajo vazhdon té
punojé me edukimin e klientéve dhe té rrisé nivelin e njohurive té tyre
financiare.

2.2. Institucionet mikrofinanciare né Shqipéri

Institucionet gé ushtrojné veprimtaring e mikrofinancés jané pjesé e grupit
té subjekteve financiare jobankare, gé mbikéqyren nga Banka e Shqipérisé.
Ato ushtrojné veprimtari financiare té tilla, si: kredidhénia, mikrokredia,
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faktoringu, giraja financiare, shérbimi i pagesave dhe transferta e parave,
pagesa elektronike. Gjithashtu jané edhe kooperativat financiare ose si¢
quhen Shogéri té Kursim Kreditit. Kéto shogéri krijohen mbi bazén e
organizimit vullnetar té anétaréve, té cilét depozitojné paraté e tyre né
shogéri, pér t’u pérdorur prej saj pér dhénie kredie vetém anétaréve té
shogérisé sé kursim-kreditit.
2.2.1. Ecuria ndér vite e institucioneve mikrofinanciare dhe shérbimeve
gé ofrojné
Né vitet e para numri i institucioneve financiare jobankare né Shqipéri ka
gené i vogél diku tek pesé deri né dhjeté institucione. Shérbimet gé ata
ofronin né pérgjithési ishin shérbime pagesash, ndérmjetésim pér
transaksionet financiare, kredidhénie, financim pér zonat rurale, financim i
ndérmarrjeve té mesme e té vogla, késhillim financiar. Né vitin 2004 u
krijua institucioni i cili ofronte vetém shérbimin e girasé financiare. Né
vitin 2008 institucionet ofronin edhe kredi konsumatore e hipotekore. Né
vitin 2009 e né vazhdim ata pésuan rritje duke rezultuar né 35 institucione
aktualisht.
Gjaté késaj periudhe me rritjen e tyre jané shtuar edhe shérbimet e ofruara
pérvec atyre té pérmendura mé sipér, si: mikrokredia, faktoringu, pagesa
elektronike.
Pér shogérité e kursim- kreditit, ata kané gené né njé numér té larté pér disa
vite rresht. Gjaté vitit 2016, struktura e shoqérive té kursim-kreditit dhe
unioneve té tyre, ndryshoi térésisht si pasojé e procesit té konsolidimit té
iniciuar né vitin paraardhés si edhe hyrjes né fuqi té ligjit “Pér shoqgérité e
kursim-kreditit dhe unionet e tyre”, duke rezultuar né 16 shogéri dhe njé
union “Unioni shqiptar kursim-kreditit” né vitin 2021.
Figura 2-1. Numri i institucioneve mikrofinanciare (2000-2021)

—o— by f « ik N SHKK-ve riumoneve SHEKK

"W

Burimi: Banka e Shqipérisé, Raportet Vjetore té Mbikéqgyrjes 2000-2021.
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2.2.2. Cilat shérbime ofrohen mé shumé nga institucionet
mikrofinanciare?

Né vendin toné institucionet e mikrofinancés ofrojné njé gamé té gjeré
shérbimesh financiare ndaj njerézve gé nuk kané akses né banka si¢ u
pérmendén edhe mé sipér.

Pér sa u pérket institucioneve financiare jobankare, rreth 47.7% e tyre
ofrojné shérbimin e kredidhénies (pér sipérmarrje, konsum, graté
sipérmarrése, rininé, bujgési etj.,), ndjekur nga ato gé ofrojné shérbimin e
pagesave dhe transfertén e parave rreth 23.4%, ato qé ofrojné qira
financiare rreth 14.6% pastaj ato qé ofrojné mikrokredi rreth 9.8%. Vetém
0.1% e tyre ofrojné shérbime késhilluese dhe 1.6% e tyre ofrojné pagesa
elektronike duke rezultuar késhtu shérbimet mé pak té ofruara né tregun
toné.

Figura 2-2. Struktura e IFJB-ve sipas llojit té shérbimit gé ofrojné

0.1%

m Pagesa dhe transferta w Mikrokredi ® Pagesa elektronike
Shérbime késhilluese m Qera financiare m Kredidhénie
m Faktoring

Burimi: Banka e Shqipérisé, Raporti i Stabilitetit Financiar 2021.

3 METODOLOGJIA

Pér t’iu pérgjigjur pyetjes kérkimore nése mikrofinanca ka ndikim né rritjen
ekonomike té Shqipérisé éshté ndértuar njé model empirik bazuar né
burime sekondare té dhénash. Té dhénat pér realizimin e modelit jané
marré nga Banka Botérore pér rastin e Shqipérisé nga viti 2005 deri né vitin
2020 pra né total 16 vézhgime. Njé pérzgjedhje e tillé éshté béré pér arsye
té véshtirésisé né gjetjen e té dhénave kryesisht pér variablin pérfagésues té
mikrofinancés pér vitet para 2005.

Mbéshtetur nga studimet e autoréve té ndryshém dhe teori té ndryshme, pér
testimin e kétij ndikimi, u ndértua njé model regresioni i shuméfishté me
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disa variabla. Variablat e pérdorur né model ishin: variabli i varur produkti
I brendshém bruto - pérfagésues i rritjes ekonomike dhe variabla té pavarur,
si: portofoli i kredisé bruto - pérfagésues i mikrofinancés, punésimi,
importet, norma reale e interesit, norma e inflacionit, oferta e gjeré
monetare.

Né kété rast duke gené se kemi disa variabla shpjegues forma e modelit do
té jeté e pérbéré nga variablat shpjegues (X1,X2,X3,X4,X5,X6) dhe njé
variabél i varur (Y) duke marré trajtén e njé modeli regresioni té
shuméfishté:

Yi=Bo+B1X1i+P2X2i+B3X3i+P4X4i+p5X5i+ P6X6i+ui pér i=1,2,....n.

Ku; Y- variabél i varur = PBB-ja ( rritja ekonomike % )

X1i- variabli i pavarur = Portofoli Bruto i Kredisé totale (miliardé leké)
X2i- variabli i pavarur = Punésimi ( %)

X3i- variabli i pavarur = Importet ( % e PBB-sé )

X4i- variabli i pavarur = Norma reale e interesit ( % ) X5j- variabli i
pavarur = Inflacioni (%)

X6i- variabli i pavarur = Oferta e gjeré monetare ( % )

u- termi i gabimit i cili pérfshin variablat g¢ mund ndikojné né rritjen
ekonomike, por nuk jané té pérfshira né kété model, si pér shembull:
eksportet, shpenzimet geveritare, investimet e té tjera.

Bo - tregon vlerén e Y mesatarisht kur té gjitha vlerat e variablave shpjegues
jané zero.

B - tregon ndryshimin mesatar né Y pér ¢do ndryshim prej njé njési né X
duke mbajtur variablat tjeré shpjegues té modelit té pandryshuara.

Portofoli i kredisé bruto tregon vlerén totale té kredive té léshuara pér
klientét né njé kohé té caktuar. Ky tregues do té pérdoret si variabél
pérfagésues i mikrofinancés nisur nga studimet e méparshme si ato té
Forcim Kola & Teuta Cerpja (2018), Yousuf Sultan & Mansur Masih
(2016) té cilét e kané pérzgjedhur dhe kané vlerésuar té réndésishém pér
ndikimin pozitiv t& mikrofinancés né rritjen ekonomike. Portofoli i kredisé
bruto totale té institucioneve financiare jobankare né Shqipéri pérfshin
portofolin e subjekteve té kredidhénies, mikrokredisé, girasé financiare dhe
portofolin e subjekteve té faktoring. Ai matet me shumén e vlerés sé
portofolit bruto té IFJB-ve dhe vlerés sé portofolit bruto t¢ SHKK-ve né
miliardé leké.

3.1. Statistika pérshkruese

Statistika pérshkruese éshté aplikuar mbi té gjitha variablat e pérzgjedhur
bazuar né té dhénat e marra pér periudhén 2005-2020. Népérmjet komandés
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“Summary statistics” e programit gretl paraqitet njé pérmbledhje e
karakteristikave né terma sasiore pér secilin variabél.
Tabela 3-1. Statistika pérshkruese e variablave

\Variabli Mesatarja |Mesorja Devijimi Minimumi [Maximu [N
standard mi

\Variabli i varur

Rritja e PBB-sé 3.17 3.33 2.55 -3.48 7.50 16

\Variabli i pavarur

Portofoli bruto i 2.374e+010 2.426e+010 [1.163e+010 [4.150e+009 {4.509e+0(16

kredisé totale 10

\Variablat e kontrollit

Punésimi 48.13 47 .45 2.82 43.78 53.39 |16

Importet 47.54 47.38 3.97 37.25 5495 |16

Norma reale e interesit|7.82 8.26 2.08 4.40 10.21 |16

Norma e inflacionit  [2.26 2.16 1.00 -0.37 3.63 16

Oferta e gjeré 6.99 5.91 5.17 -0.22 16.05 [16

monetare

Burimi: Programi statistikor “gret”, Summary statistics

Pér secilin variabél jané marré té& dhénat pér periudhén 2005-2020 pra
gjithsej 16 vlera.

3.2. Analiza e regresionit (Modeli 1)

Né kété fazé do té béhet vlerésimi i modelit té regresionit ku pér secilin
variabél do té tregohet nése ka ndikim tek rritja ekonomike dhe a éshté i
réndésishém statistikisht pér njé nivel réndésie té caktuar.

Népérmjet teknikés Metoda e Katoréve Mé Té Vegjél (OLS) né programin
“gretl” do té gjenerohen rezultatet e modelit té regresionit té€ shuméfishté.
Tabela 3-2. Modeli 1: Analiza OLS, vézhgimet e marra nga 2005-2020
Variabél i varur: Rritja e PBB-sé

Koeficienti Devijimi standard [Statistikat |[Vlerap
Konstantja  —12.2565 6.82198 —1.797 0.1060
Portofoli i —2.70326e-010 [5.66760e-011 —4.770 0.0010 il
kredisé bruto
Punésimi 0.323901 0.134208 2.413 0.0390 ol
Importet 0.273923 0.116129 2.359 0.0427 il
Norma reale e —0.803014 0.211203 —3.802 0.0042 inleled
interesit
Inflacioni —0.0260105 0.305875 —0.08504 0.9341
M2 —0.0618404 0.0713103 —0.8672 0.4084

Shénim: Koeficienti éshté i réndésishém statistikisht né nivelin 0.1, 0.05,
0.01 pér *, ** dhe *** respektivisht.
Burimi: Programi statistikor “gretl”, OLS
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Meqé nga kontrolli individual konkluduam se koeficientét 5 dhe 6 jané té

paréndésishém statistikisht e si rrjedhojé inflacioni dhe oferta e gjeré
monetare nuk kané ndikim né rritjen ekonomike ato mund té higen nga
modeli. Né kété ményré mbeten variablat gé u vértetuan té réndésishém
statistikisht né shpjegueshmériné e rritjes ekonomike.

Me hegjen e dy variablave: inflacionin dhe ofertén e gjeré monetare
rezulton modeli me katér variabla t& pavarur dhe njé té varur.

Tabela 3-3. Modeli 2: Analiza OLS, vézhgimet e marra nga 2005-2020
Variabél i varur: Rritja e PBB-sé

Koeficienti  [Devijimi standard| Statistika t Vlerap

Konstantja —12.2455 6.40766 -1.911 0.0824 *
Portofoli i —2.47576e-010 | 4.76063e-011 —5.200 0.0003  p**
kredisé bruto
Punésimi 0.283566 0.118900 2.385 0.0362  [**
Importet 0.300798 0.0989063 3.041 0.0112  **
Norma reale e —0.851401 0.193163 —4.408 0.0010  p**
interesit

Shénim: Koeficienti éshté i réndésishém statistikisht né nivelin 0.1, 0.05,
0.01 pér *, ** dhe *** respektivisht.
Burimi: Programi statistikor “gretl”, OLS

Ekuacioni i vlerésuar i regresionit t& shuméfishté:
PBB =-12.24 - 2.47 ptf. i kredisé + 0.28 n. punésimit + 0.3 importet -
0.85 n. reale interesit

se = (6.408) (4.761) (0.119) (0.099)(0.193)

t=(-1.911) (=5.200) (2.385) (3.041)(~4.408)

p= (0.082) (0.0003) (0.036) (0.011)(0.001)
R2 = 0.89

» Kontrolli global pér koeficientin e determinacionit (modeli 2)

Pér té realizuar kontrollin global duhet ndjekur procedura peséhapéshe:
1. Pércaktimi i hipotezés

HO: R?2=0

H1: R?#0.

2. Pércaktimi i nivelit té réndésisé
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a=0.05 (5%)

3. Pércaktimi i statistikés sé kontrollit
R2/k

1-R2/n—(k+1)
Pér shkallé lirie df né numérues (k)

Pérdorim formulén F=

dhe néemérues n—(k+1) ku, k — numri i variablave té pavarur
4.Rregulli pér marrjen e vendimit
Pér a=0.05 dhe shkallg lirie né numérues (k)
dhe né emérues n—(k+1)

Tabela 3-4: Modeli 2: Analiza e variances ANOVA né termat e R2

Burimi df SS MS F
Regresioni 4 R2=0.89 R?/k =0.89/4= |0.2225/0.01=22.25
0.2225
Mbetjet 11 1-R?= 1-0.89= [1-R?/ n-(k+1)
0.11 =0.11/11= 0.01
Totali 15 1

Burimi: Programi statistikor “gretl”, ANOVA

Né apendiksin G- shpérndarja e Fisherit, gjejmé vlerén kritike F
Pércaktohet rregulli: Né qofté se vlera F e llogaritur éshté mé e madhe se
vlera kritike F, hipoteza bazé HO hidhet poshté dhe anasjelltas.

5. Marrja e vendimit

Né apendiksin G- shpérndarja e Fisherit gjejmé vlerén kritike F pér shkallé
lirie né numérues (k) = 4

dhenéeméruesn—(k+1) = %{62;1{5 =11 dhe a = 0.05 => Vlera kritike F= 3.36.

) 0.89/4  0.2225
Vlera e llogaritur F= = = =22.25.
g 1—R2|,-fn—{k+ 1] 011 /11 0Ll

Duke gené se F e llogaritur > F kritike, themi se hipoteza bazé: R?> = 0
hidhet poshté pér njé nivel réndésie 5%.

Pra konkludojmé se rreth 89% e variacionit total té rritjes ekonomike
arrihet té shpjegohet nga kontributi i pérbashkét i variablave té pavarur:
portofoli i kredisé bruto, punésimi, importet dhe norma reale e interesit.
Interpretimi i rezultateve

v B0 = -12.24 => Vlera mesatare e PBB-sé éshté -12.24%, kur té gjithé
variablat shpjegues jané zero.

v B1 = -2.47 => Njé rritje prej 1% né portofolin bruto té kredisé sjell njé
rénie mesatarisht prej 2.47% té normés sé PBB-sé Shqipérisé, kur variablat
e tjeré shpjegues mbahen konstant. Kjo tregon se portofoli i kredisé bruto
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ka njé ndikim negativ né rritjen ekonomike.

v B2= 0.28 => Njé rritje prej 1% né normén e punésimit sjell njé rritje
mesatarisht prej 0.28% té normés sé PBB-sé Shqipérisé, kur variablat e
tjeré shpjegues mbahen konstant. Kjo tregon se norma e punésimit ka njé
ndikim pozitiv né rritjen ekonomike.

v’ B3= 0.3 => Njeé rritje prej 1% né importe sjell njé rritje mesatarisht prej
0.3% té normés sé PBB-sé Shqipérisé, kur variablat e tjeré shpjegues
mbahen konstant. Kjo tregon se importet kané njé ndikim pozitiv né rritjen
ekonomike.

v B4= - 0.85 => Njé rritje prej 1% né normén reale té interesit sjell njé
rénie mesatarisht prej 0.85% té normés sé PBB-sé Shqipérisé, kur variablat
e tjeré shpjegues mbahen konstant. Kjo tregon se norma reale e interesit ka
njé ndikim negativ né rritjen ekonomike.

R? = 0.89 => Rreth 89% e variacionit total t& rritjes ekonomike arrihet té
shpjegohet nga kontributi i pérbashkét i variablave té pavarur: portofoli i
kredisé bruto, punésimi, importet dhe norma reale e interesit. Ndérsa pjesa
tjetér rreth 11% shpjegohet nga variablat tjeré t& ui g¢ mund ndikojné né
rritjen ekonomike, por nuk jané té pérfshira né model.

Nga ky model rezulton se té gjithé variablat e pavarur duke pérfshiré edhe
interceptin jané té réndésishém statistikisht pér njé nivel réndésie 10%, pasi
vlera e p-s€ pér marrjen e vlerés t(f1) =0.0003 < a =0.1

vlera e p-s€ pér marrjen e vlerés t(2) =0.036 < o =0.1

vlera e p-s€ pér marrjen e vlerés t(f3) =0.011 < a =0.1

vlera e p-s€ pér marrjen e vlerés t(f4) =0.001 < o =0.1

vlera e p-sé pér marrjen e vlerés t(f0) =0.082 < o =0.1 (pér konstanten).
Duke qgené se té gjithé variablat e mésipérm dolén té réndésishém
statistikisht me 10% nivel réndésie si dhe koeficienti i determinacionit me
5% nivel réndésie, modeli i dyté OLS me 89% shpjegueshméri éshté
modeli mé i miré i arritur.

Kufizime té punimit

Seria kohore e vogél: Né punim éshté pérdorur njé seri kohore e pérbéré
nga vetém 16. Kjo kushtézon analizén toné dhe nuk 1€ shumé hapésira pér
zgjedhjen e metodés ekonometrike. Arsyeja ka gené véshtirésia né gjetjen e
té dhénave kryesisht pér variablin pérfagésues té mikrofinancés pér vitet
para 2005.
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Konkluzione

v Né vendin toné mikrofinanca filloi aktivitetin e saj né vitin 1992 né
kohén kur ekonomia shqiptare kaloi né ekonomi e tregut té liré pas njé
regjimi té frikshém komunist pér 45 vjet. Zhvillimi i mépasém i
mikrofinancés né Shqipéri i atribuohet pérfshirjes sé Bankés Botérore si njé
nxités kryesor i pérfshirjes financiare té shtresave té varfra me ané té
mikrokredive.

v Institucionet gé ushtrojné veprimtariné e mikrofinancés jané pjesé e
grupit té subjekteve financiare jobankare, gé mbikégyren nga Banka e
Shqipérisé. Ato ushtrojné veprimtari financiare té tilla, si: kredidhénia,
mikrokredia, faktoringu, giraja financiare, shérbimi i pagesave dhe
transferta e parave, pagesa elektronike.

v" Studimi i béré mé sipér shgyrtoi ndikimin e mikrofinancés né rritjen
ekonomike pér rastin e Shqipérisé. Ky studim u bazua né té dhénat
sekondare té marra nga Banka Botérore dhe Banka e Shqipérisé pér
periudhén 2005-2020. Njé pérzgjedhje e tillé éshté béré pér arsye té
véshtirésisé né gjetjen e té dhénave kryesisht pér variablin pérfagésues té
mikrofinancés pér vitet para 2005. Ky é&shté njé kufizim i punimit.

v" Mbéshtetur nga studimet e autoréve té ndryshém dhe teori té ndryshme,
pér testimin e kétij ndikimi u ndértua njé model regresioni i shuméfishté me
disa variabla. Variablat e pérdorur né model ishin: variabli i varur produkti
i brendshém bruto - pérfagésues i rritjes ekonomike dhe variabla té pavarur
si: portofoli i kredisé bruto-pérfagésues i mikrofinancés, punésimi,
importet, norma reale e interesit, norma e inflacionit, oferta e gjeré
monetare.

v" Rezultatet treguan se mikrofinanca kishte njé lidhje té forté negative me
rritjen ekonomike. Njé rritje prej 1% né portofolin bruto té kredisé sjell njé
rénie mesatarisht prej 2.47% té normés sé PBB-sé Shqipérisé, kur variablat
e tjeré shpjegues mbahen konstant. Kjo tregon se portofoli i kredisé bruto
ka njé ndikim negativ né rritjen ekonomike. E théné ndryshe me rritjen e
nivelit té portofolit té kredisé bie PBB-ja, gjithashtu importet kishin njé
lidhje té forté pozitive me rritjen ekonomike duke treguar se me rritjen e
nivelit té importeve rritet edhe PBB-ja. Ndérkohé variablat tjeré té pavarur
kishin njé lidhje té dobét me rritjen ekonomike.



Ndikimi i mikrofinancés né rritjen ... 73

REKOMANDIME

v Duke gené se institucionet mikrofinanciare né Shqipéri dallohen pér
normat e larta té interesit gé aplikojné né kredidhénie do té ishte miré nése
do té vendosej njé ligj i cili do té lejonte mbledhjen e depozitave nga ana e
tyre. Mbledhja e depozitave do i ndihmonte ata té siguronin fonde duke
ulur késhtu kostot pér sigurimin e tyre nga burime té tjera. Kostot mé té
uléta do té ndikonin né norma mé té uléta interesi.

v Institucionet mikrofinanciare jané shprehur se nuk kané buxhete té
médha dhe mbéshtetje pér té zbatuar edukimin financiar ndaj klientéve té
tyre dhe publikut. Njé rekomandim do té ishte gé institucionet shtetérore si
Ministria e Financave t’i ofrojné mbéshtetje né kété aspekt né ményré gé
klientét dhe publiku té njihen me produktet financiare gé ofrohen,
karakteristikat e tyre. Kjo do té nxiste pérfshirjen financiare té tyre tek
mikrofinanca.

v Gjithashtu mikrofinanca duhet marré né konsideraté gjithnjé e mé shumé
si njé pjesé e réndésishme dhe bashkéfinancuese né projektet zhvillimore
gé ndérmerr geveria shqiptare, si: pér turizmin, bujgésiné e tjera duke
dhéné késhtu njé kontribut t& madh pér vendin dhe ekonominé si dhe duke
Krijuar njé imazh té miré para publikut.
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ABSTRAKT

Qéllimi i punimit. Studimi lidhet me nevojén gé kané sot studentét té
orientohen pér tregun e punés dhe mundésité qé u propozohen atyre pér té
avancuar né karrieré. Eshté marré né studim, fusha e marketingut inovativ
dhe jané analizuar trendet mé té reja té punésimit né kété industri.
Dizenjimi/metodologjia/aplikimi. Ky é&shté njé studim pérshkrues
diskriptiv, me intervista né terren si kérkim primar dhe rishikim té trendeve
mé té reja qé kérkohen sot pér punésim né industriné e marketingut, si
kérkim sekondar dhe gé mbéshtet orientimin e studentéve.

Gjetjet. Njé pjesé e miré e termave, strategjive dhe mundésive pér punésim
gé ishin para jo mé larg se 10 viteve né marketing, sot nuk vlejné mé né ato
dimensione. Nevoja pér punésim né marketingun inovativ dhe até digjital
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éshté né rritje dhe njé pjesé e miré e bizneseve né Shkodér e konfirmojné
até.

Implikimet praktike (nése jané té aplikueshme) - Ky éshté njé studim
me njé trajté praktike dhe bazohet né kérkesat aktuale té tregut pér punésim
né marketing, duke pérfshiré mundésité e pagesave, pozicionet qé kérkohen
dhe mundésité pér vetépunésim

Cila éshte vlera/origjinaliteti i punimit? - Eshté ndér punimet e para mbi
nevojén pér punésim né industriné e marketingut inovativ né Shqipéri, dhe
do i shérbejé studentéve dhe té interesuarve té tjeré pér té kuptuar nevojat e
tregut dhe té ardhmen e punésimit né fushén e marketingut

Fjalét kryesore (kyce): punésimi, marketingu inovativ, marketingu
digjital, trendet e marketingut

Demand for marketers and newest employment trends in this industry

ABSTRACT

Objective — The study aims to help students and other job applicants to
better understand the demand for marketers in the today job market
Methodology — This is a descriptive study, focusing on interviews as
primary research, followed by literature review and trend analyses as
second research.

Findings — It was interesting to recognise the current market needs for
innovative marketers, which seems much different from what used to be.
The marketing terms, the strategies and vacancies in marketing applied 10
years ago, can barely be applied today. The results of te study shows that
there is an increased demand for workers in the marketing field in Shkodra
businesses.

Practical Application — The subject of the study is very practical oriented
and is based on current market needs for marketers, including payments
terms offered, positions and the right education necessary to pursue a career
in the future marketing industry.

Originality — It is one the first studies, covering the field of marketer’s job
market in Albania and will serve to students and other interested parties, to
better position their self within the innovative marketing industry of the
future

Keywords - job market, innovative marketing, digital and marketing
trends.



Kérkesa pér marketues dhe trendet mé té reja... 79

1. Hyrje

Marketingu sot futet né industrité mé dinamike, e cila sa vjen e mé shumé i
pérshtatet shijeve individuale te klientéve. Konsumatori né vitet e fundit ka
kaluar ndryshime t& médha né stilin e jetés dhe ményrén e blerjes. Né té
njéjtén situaté jané pérfshiré dhe bizneset, duke pérshtatur strategjité e
komunikimit dhe shitjes né bazé té preferencave té blerésve.

Strategjité marketing té pérdorura jo mé larg se para 10 viteve, sot mund té
quhen té pasuksesshme dhe jokoherente me trendet dhe zhvillimin e
ekonomisé. Duke u nisur nga kéto ndryshime rrénjésore si né procesin e
blerjes, ashtu dhe né até té marketimit, &shté shumé e réndésishme gé té
kuptohen kérkesat e tregut dhe nevoja pér punésim né kété industri.
Studimi né fjalé, analizon nevojat gé ka sot tregu i punés né aspektin
ndérkombétar ashtu dhe né até lokal. E nisim me ndérkombétar, sepse
shumeé té rinj mbasi diplomohen apo dhe gjaté studimeve, mund té punojné
online pér kompani té ndryshme marketing né boté nése kané aftésité e
duhura. Jané té shumta kompanié qé kérkojné punonjés té pavarur pér
fushén e dizajnit té kontentit, fotografisé sé produkteve, krijimit té videove
apo eksperté té brendimeve. Nga ana tjetér, studimi ndalet né kérkesén e
bizneseve té gytetit t€ Shkodrés, duke intervistuar pronaré dhe menaxheré
mbi nevojat gé ata kané pér punonjés né marketingun inovativ. Njé pjesé e
miré e bizneseve, kané shumé déshiré té pérdorin metoda té reja té
komunikimit me audiencen e tyre, por mungojné burimet njerézore dhe
planifikimi i planeve marketing. Ky studim kérkon té ndalet né dy pyetjet e
méposhtme kérkimore:

- Cilat jané pozicionet mé té kérkura né tregun ndérkombétar dhe até lokal
pér marketingun inovativ?

- A kané nevojé bizneset e qytetit t&¢ Shkodrés pér eksperté marketingu
dhe nése po, sa do i paguanin?

2. Inovacioni né Marketing dhe Impakti né Tregun e Punés

Mbas periudhés sé COVID 19 dhe luftés né Ukrainé qé pasoi me rritjen e
¢cmimeve, kompanité po e kané mé té véshtiré té mbajné klientét dhe té
konkurrojné né tregje ku sa vjen e mé shumé konsumatori ka mundési té
ndryshme zgjedhjeje. Marketingu né kété aspekt, po luan njé rol té
réndésishém dhe kompanité jané vazhdimisht né kérkim té strategjive
inovative té marketingut, pér té kapur vémendjen dhe ndikuar né procesin e
blerjes sé konsumatorit. Por si lindi marketingu dhe si kaluam tek
marketing inovativ? Koncepti i marketingut daton rreth viteve 1900, ku
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tekste té ndryshme filluan té shkruanin pér institucione dhe biznese té cilat
ofronin produkte pér shitje (Edward et., al, 2020). Ishte viti 1967 kur filloi
dhe periudha e marketingut modern, me Philip Kotler, kur nxori né treg
librin “Menaxhimi 1 Marketingut”, njé pérmbledhje e koncepteve
ekonomike, shkencés psikologjike dhe asaj té matematikés duke nxjerré né
pah nevojén e konsumatorit. Pesé dekata mbas publikimit té kétij libri,
industria e marketigut ka ndryshuar rrénjésisht. Inteligjenca artificiale, té
dhénat elektronike dhe interneti, po luajné rolin kryesor né suksesin e
aktiviteteve marketing (Rust, 2020). Nga ana tjetér marketingu inovativ, po
shihet si promotori mé i réndésishém né nxitjen e biznesit dhe orientimin
drejt konsumatorit. Ai lidhet me implementimin e praktikave té reja
marketing duke ndryshuar dizajnin, paketimin, shpérndarjen, komunkimin
dhe ményrén e shérbimit (Oslo, 2005).

Figura 1-1 Marketingu Inovativ

DIZAJNI

funksionaliteti,
estetika,
simbolika dhe
eksperienca
emocionale

CMIMI

uljet kreative,
¢mimi me
pjesémarrje,
sistemet e
pagesavete
avancuar

PROMOCIONI

media sociale,

fushatat né celular
dhe forumet

ndéraktive

PRODUKT IRI

duke ndryshuar
atributet
kryesore té
produktit

SHPERNDARJA

dyganet pop-up,
ristrukturimi i
kanalit,
personalizimi

MARKA
emri, simboli,

prezenca online,
indikatorét e ri

Burimi: Purchase, Sh & Volery, Th, 2020

Ducker, 1954 pérmend konceptin gé inovacioni dhe marketingu japin
rezultate, departamentet e tjera jané kosto.
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O’Cass, & Carlson, 2012, theksojné qé marketingu inovativ éshté aftésia qé
ka kompania pér té gjetur zgjidhje té reja qé plotésojné kérkesat aktuale dhe
té ardhmes sé konsumatorit.

Fentes et. Al (2017), ndalen tek inovacioni marketing duke theksuar
réndésiné e teknikave té reja té shitjes. Kemi studimin e Yeniyurt et al.
(2014), té cilét theksojné réndésiné e komunikimit dhe promocionit né
marketingun inovativ. Njé koncept mé té pérmbledhur ka studimi i
Purchase et al. (2020), i dhéné né figurén mé sipér.

Ata kané nxjerré si bazé té marketingut inovativ pesé shtylla kryesore, até
té promocionit digjital, dizajnin e ekperiencés, cmimet kreative, simbolikén
e markés dhe personalizimin e shpérndarjes. Kéta sektoré marrin dhe
vémendjen mé té madhe né kérkesén pér punésim, ku pjesa me e madhe e
kompanive sot jané né kérkim té vazhdueshém pér talente qé kané
edukimin dhe eksperiencén e duhur pér marketingun e sé ardhmes.

1.Pozicionet mé té Kérkura né Marketingun Inovativ

Duke paré trendet gé po ndodhin né industriné e marketingut dhe ményrés
se si konsumatori po ndryshon stil jete, duhet té studiohen vazhdimisht té
rejat e tregut té punés dhe cilat pozicione po kérkohen mé shumé, né
ményré gé studentét dhe aplikuesit pér puné té jené sa mé té pérgatitur.

Tabela 1-2 Aftésité e Duhura pér Marketuesit e sé Ardhmes

Aftesia e bindjes 7—'—r

Aftesia e shitjes

Vlerat etike f

Aftesi lidershipi

Bashkepunues

Pamvaresia per vendim marrije Y '

Aftesia per biznes |

Aftesia per te zgjidhur probleme _
Te menduarit kritik

Fleksibiliteti |

Aftesia per te ndryshuar _

Aftesite promovuese f f f

Te menduarit analitik f f f

Kreativiteti i

Aftesite Teknologjike 1

U

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

L5 5 = = 3

Burimi: O’Brien, 2022



82 Rudin Beka, Romina Dhora, Ormela Lika

Jané analizuar publikimet e organizatave mé té njohura té fushés sé
marketingut, té cilat tregojné faktin gé edukimi né industriné e marketingut
duhet té ndryshojé dhe t’i pérshtatet nevojave té tregut. AMA (American
Marketing Organization) thekson gé 70% marketuesave né USA, hasin
véshtirési pér té gjetur punonjés me aftési té marketingut digjital (AMA,
2022). Digital Marketing Insitute shkruan gé po rritet numri i marketuesave
NOMAD (gé punojné né lévizje) dhe 20% e profesionistéve mendojné té
I6né punén me kohé té ploté dhe té vetépunésohen duke marré pérsipér
projekte té ndryshme né té njéjtén kohé (freelancer). Gjithashtu ky
institucion ka kryer njé studim duké intervistuar mbi 500 drejtues
marketingu né boté, mbi aftésité gé duhet té kené marketuesit pér pesé vitet
e ardhshme dhe mé sipér né Tabelén 1-2, paraqgitet pérmbledhja me
renditjen sipas réndésisé (O’Brien, 2022). Studimet e Deloitte dhe Linkedin
Business tregojné trendin gjithmoné e mé né rritje pér profesionisté té
marketingut modern, ku vetém pér vitin 2022 jané postuar mbi 348,000
kérkesa pér puné, ku pjesa mé e madhe e tyre jané me fokus né
marketingun digjital (Linkedin, 2022). Por nga ana tjeter Seetharaman
(Digital Marketing Insitute, 2022), shefi ekzekutiv i The Economist Group,
thekson se vetém teknologjia nuk éshté e ardhmja e arté e marketingut
modern, por kombinimi i gjithé elementéve kreativ, bashké me talentin e
punonjésve duhet té jeté fokusi i kompanive pér vitet né vazhdim.

Duke u nisur nga kérkesat mé té fundit né tregjet ndérkombétare,
pozicionet mé té kérkura né marketing jané ato me bazé kreativitetin,
teknologjiné dhe brendimin. Punésimi éshté i ndaré pérgjithésisht né dy
sektoré, ata gé punojné pér njé kompani dhe pjesa tjetér gé punojné té
pavarur gé kontraktohen pér puné té caktuara. Profesionet mé té kérkura
sipas Indeed (2022) jané ato té Influencerave Marketing, té cilét ndalen te
njeréz me influencé dhé gé kané ndjekés té shumté online, duke shpjeguar
pér t& mirat e produktit (Ozuem & Willis, 2022); Krijues Videosh pér
marketingun e reklamave dhe rritjen e prezencés né Youtube (Stieler,
2016); Krijues Kontenti Marketing té cilét pérzgjedhin mesazhin dhe
pérmbajtjen e duhur pér fushatat promocionale (Schulkind, 2022),
Specialist SEO (search engine optimization) i cili ndihmon markat té
renditen mé lart né kérkimet e motoréve kérkues (Ni & Shin, 2013);
Menaxher i Mediave Sociale, pérgjegjés pér krijimin dhe menaxhimin e
prezencés né mediat sociale t& kompanisé (Ozuem & Willis, 2022);
Copywriter, personi pérgjegjés pér shkrimet dhe daljet para mediave
(Wungu, Matulessy & Suryanto, 2019); Drejtues Artistik Marketingu i cili
merret me dizajnin e ambienteve ku shérbehet produkti dhe orienton
markén drejt rritjes sé imazhit; Specialist per Marketingun e Emailave, gé
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krijon strategjité e komunikimit né e-maile; Specialist dhe Drejtues Digjital
gé merret me gjithé prezencén e markés né web, duke u ndalur né
analizimin e té dhénave online (Schulkind, 2022); Grafik Dizajn lidhet me
dizenjimin e reklamave, brendimin dhe paketimet. Dizajn Industrial, ku
fokusohen né krijimin e produkteve duke u ndalur tek forma, funksionaliteti
dhe estetika e té mirés fizike (Vere, Dim & Sheahan, 2022).

Kéto jané pozicionet mé té kérkuara né industriné globale té marketingut
inovativ sot, gé mund t’u shérbejé studentéve pér té kuptuar se ku duhet gé
ata té fokusohén né edukime nésé kérkojné té marrin projekte qé mund t’i
kryejné nga shtépia, si¢ éshté rasti i freelancerave digjital.

Mé poshté do té ndalemi tek tregu lokal duke analizuar mé nga afér
pozicionet gé kérkohen dhe pagesat gé bizneset jané té gatshme té béjné,
duke dhéné njé ide mé té garté mbi punésimin direkt né gytetin e Shkodrés.

2. Kérkesa pér Marketues né Shkodér

Nga studimi né terren dhe takimi me bizneset e qytetit doli né pah nevoja
pér marketues né pozicione té ndryshme, ku pothuajse ¢cdo biznes gé éshté
kontaktuar kishté nevojé pér eksperté marketingu dhe pozicioni i
marketuesit digjital ishte mé i kérkuari. Jané intervistuar rreth 25 biznese
dhe organizata té fushave té ndryshme né qytetin e Shkodrés, duke
pérfshiré biznese nga hoteleria, restoranteria, ai i pasticerive, biznese té
prodhimit, té artit dhé duke pérfunduar me biznese t¢ madhe dhe ato té
eksportit. Pyetjet kryesore u ndalén né nevojén pér marketues nése ata
kané, nése po, né cfaré pozicioni dhe sa do ishin té gatshém té paguanin pér
até pozicion. Mé poshté paragitet tabela e pérmbledhur me bizneset e
intervistuara dhe kérkesat gé ato kané pér marketues.

Tabela 1-2 Kérkesa e Tregut né Qytetin e Shkodrés pér Marketues

Bizneset Industria  [Pozicionit gé |Pagesa né Oré
kérkohet leké/muaj pune
né dité
Cliche Bar Krijues 50,000- 4 oré
kontenti
&
Restorant (& menaxher [100,000
rrjetesh leké
sociale
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Rozafa Hoteleri Menaxher 25,000
Marketingu
Floja Pasticeri Marketing 40,000
digjital
Hotel Restorant  |Marketing 35,000
Coloseu digjital
Becks Restorant ~ |Menaxher 20,000
rrjetesh
sociale
Yellow.fit  |[Kompani Krijues 40,000
Caji kontenti
B7 Zogaj Restorant- |Menaxhim (15,000
Hoteleri instagrami
Kantina Prodhues Menaxhim 60,000
Migésia Vere shitjeje
Rosegarden |Hoteleri Marketing 15,000
digjital
Mist Lounge Menaxhim 5,000
instagrami
TD- Arkitekture |Brandim 15,000
Architecture
Inident Kliniké Marketing 15,000
dentare digjital

Funksionet kryesore qé kérkoheshin ishin ato té marketingut digjital,
krijues té kontentit pér reklamim dhe ato t& menaxhimit té rrjeteve sociale.
Por dhe funksionet si ato té shitjes apo brendimit ishin gjithashtu me
interes. Bizneset e tjera té intervistuara, ge nuk Kkishin nevojé pér
marketues, Kishin kérkesa té tjera ku dominonte ajo pér punésim me fokus
té arsimuarit profesionalé. Vlen té pérmendet fakti qé pagesat né fushén e
marketingut jané 30% mé té larta se pagesa mesatare né Shqipéri (INSTAT,
2022), duke e béré kété sektor me shumé interes pér té kualifikuarit. Kjo e
dhéné doli né pah nga pérgjigjet qé bizneset dhané mbi gatishmériné gé ata
kishin pér pagesat. Gjithashtu ishte interesante té kuptohej qé oferta né kété
sektor ishte shumé e limitur dhe té intervistuarit hasnin shumé probleme pér
té gjetur punonjés té kualifikuar pér ato pozicione.

Orét e punés gjithashtu ishin ndryshe né krahasim me pozicionet e tjera, ku
pjesa mé e madhe e menaxheréve kérkonin punonjés me kohé té pjesshme,
sidomos pér rolin e menaxhimit té marketingut digjital.
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3. Konkluzione

Marketingu po ndryshon me ritme té shpejta si rezultat i sjelljes
konsumatore dhe digjitalizimit. Né kété drejtim, lind nevoja pér studime té
detajuara té kérkesave qé ka tregu pér marketues. Studimi né fjalé, analizoi
nevojat qé ka sot tregu i punés né aspektin ndérkombétar dhe né até rajonal
duke u ndalur né gytetin e Shkodrés. Vendet kryesore gé kérkoheshin né
marketingun inovativ né vende té ndryshme té botés ndaleshin né dizajnin e
kontentit, imazhin fotografik té produkteve, krijimin e videove té
reklamave, marketingun digjital, influencerat, ekspertét e kontentit, si dhe
kishte njé kérkesé té madhe pér profesionisté té markave me fokus dizajnin
e ekperiencés. Nga ana tjetér, studimi u ndal dhe né kérkesén e bizneseve té
qytetit té Shkodrés, duke intervistuar pronaré dhe menaxheré mbi nevojat
gé ata kané pér punonjés né sektorin e marketingut. Nga intervistat e
ndryshme u arrit né konkluzionin se biznesi ka nevojé pér eksperté
marketingu, ku shumica e pozicioneve ishin me fokus né marketingun
digjital. Bizneset hasnin véshtirési té gjenin punonjés té kualifikuar né kété
fushé si dhe ishin té gatshém té paguanin 30% mé shumé se mesatarja e
pagave né Shqipéri pér punésime me kohé té pjesshme né kété pozicion.
Rekomandohet gé edukimi dhe orientimi i studentéve pér kété industri
éshté shumé i réndésishém. Hapja e programeve té reja apo krijimi i
trajnimeve té vazhdueshme pér marketingun digjital dhe até inovativ do té
ishin njé mundési e miré, duke ndikuar jo vetém né karrierén e studentéve,
por dhe né suksesin e bizneseve gé sa vjen e mé shumé jané né nevojé pér
personel té kualifikuar.

Studimi ka limitet e veta, ku do té ishte me interes té zgjerohej mostra e
studimit dhe me qytetet e tjera, duke u ndalur né Tirané dhe qytetet e aférta
té rajonit.
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RENDESIA E STUDIMEVE NE PROGRAMET
MARKETING SIPAS PERCEPTIMIT TE STUDENTEVE.
NJE STUDIM EMPIRIK RRETH FAKTOREVE QE
NDIKOJNE NE ZGJEDHJEN E TYRE

Romina Dhora!, Rudin Beka?, Alkida Hasaj®

Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakugi”, departamenti i Turizmit

ABSTRAKT

Qéllimi i punimit. Ky studim fokusohet né réndésiné e programeve té
edukimit né marketing pér pérgatitjen e karrierés dhe avancimin né pung,
sipas perceptimit té studentéve dhe faktoréve gé ndikojné mbi zgjedhjen e
profilit té studimeve.

! Romina Dhora (Bushati) éshté pedagoge né Universitetin e Shkodrés “Luigj Gurakuqi”
gé nga viti 2006 e né vazhdim. Ajo pérfundoi studimet master né marketing né
Universitetin e Tiranés né vitin 2009 dhe doktoraturén né fushén e marketingut né
Universitetin e Durrésit “Aleksandér Moisiu” né 2016-én.

Romina jep mésim né departamentin e Turizmit dhe éshté titullare e disa Iéndéve si:
Turizém kulturor, Turizém gastronomik, Drejtim cilésie dhe shérbimesh né Turizém dhe
manaxhim ushgimi dhe pijesh, 1éndé té cilat ofrohen né nivel bachelor dhe né nivel
master shkencor dhe master professional.

Dr. Rudin Beka éshté lektor prané Universitetit “Luigj Gurakuqi” né qytetin e Shkodrés,
Fakulteti Ekonomik. Léndét e mésimit gé ai jep jané Marketing Shérbimesh,
Komunikim i Integruar dhe Menaxhim Evenimentesh. Ai zotéron njé doktoraturé né
dizajnin ambiental dhe interesat kryesore té kérkimit fokusohen rreth fushés sé
impresionizmit té& produktit, inovacionit né turizém dhe simbolika e markés. Ka
eksperienca té ndryshme ndérkombétare né fushén e mésimdhénies, éshté ideator
startupesh si dhe ka punuar pér disa vite si konsulent marketingu pér industriné e
turizmit dhe até té ushgimit.

Dr. Alkida Hasaj éshté lektore prané Universitetit “Luigj Gurakugi” né qytetin e
Shkodrés, Fakulteti Ekonomik. Ajo mbaroi studimet e larta pér Administrim - Biznes né
Fakultetin e Ekonomisé né Universitetin e Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, gradén master
pér Marketing né Fakultetin e Ekonomisé né Universitetin e Tiranés dhe studimin e
doktoratés né Fakultetin Ekonomik té€ Universitetit t€ Durrésit “Aleksadér Moisiu”,
Shqipéri. Ajo ka kryer kérkime shkencore né Universitetin Politeknik té Katalonjés,
Spanjé; Fazeza, Itali, Universiteti George Washington, Washington DC. Si drejtuese dhe
anétare e ekipit, ajo ka punuar né njé numér projektesh kérkimore né nivel lokal,
kombétar dhe ndérkombétar. Ka punuar si konsulent marketing ndaj bizneseve té
rishitjes.

N
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Zhvillimi i shpejté i teknologjisé sé informacionit dhe dinamikat e tregut
kané ndikuar né ndryshime té réndésishme né profesionin e marketingut.
Dizenjimi/metodologjia/aplikimi- Ky studim éshté eksplorues. Kérkuesit
duan té njihen me perceptimet e studentéve rreth programeve marketing
dhe faktoréve gé ndikojné né krijimin e kétyre perceptimeve. Pyetésori
éshté mjeti i mbledhjes sé informacionit.

Njé pyetésor i strukturuar u pérdor pér t¢ mbledhur té dhéna nga 150 té
anketuar té Universitetit té Shkodrés "Luigj Gurakugi”, té Fakultetit
Ekonomik. Té dhénat u analizuan duke pérdorur mesataren.

Gjetjet e studimit zbuluan se studentét jané pérgjithésisht pozitivé pér
programet e marketingut duke i konsideruar si té réndésishme pér té krijuar
karrieré dhe avancimin né puné.

Implikimet praktike (nése jané té aplikueshme). Ky studim paraget njé
model qé mund té aplikohet nga universitetet kur duan té pérgatisin njé
program té ri studimor

Cila éshte vlera/origjinaliteti i punimit? Ky punim paraget njé réndési té
vecanté pér universitetet gé pérpara se té prezantojné njé program té ri
studimi éshté e réndésishme té studiojné tregun potencial té studentéve dhe
té zhvillojné programe studimi té udhéhequr nga kérkime tregu.

Fjalét kryesore (kyce): edukim, program studimi né marketing, faktorét
ndikues

The importance of studies in marketing programs according to
students’ perception. An empirical study on the factors
affecting their choice

ABSTRACT

This study focuses on the importance of marketing education programmes
for career preparation and job advancement according to the students
perceptions and the factors that influence their study profile.

The rapid growth of information technology and market dynamics have
influenced significant changes in the marketing profession.

Design/methodology/application- This study is exploratory. The
researchers want to know the perceptions of students about marketing
programs and the factors that influence the creation of these perceptions.
The questionnaire is the tool for collecting information. A structured
questionnaire was used to collect data from 150 respondents of the
University of Shkodra "Luigj Gurakugi”, Faculty of Economics. The data
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were analyzed using the mean.The findings of the study revealed that
students are generally positive about marketing programs considering them
important to create a career and advance in the job.

Practical implications (if applicable) — this study presents a model that
can be applied by universities when they want to prepare a new study
program.

What is the value/originality of the work? - this paper is of special
importance for universities before introducing a new study program, it is
important to study the potential student market and develop study programs
guided by market research.

Keywords: education, study program in marketing, influencing factors

Hyrje

Profesionet e lidhura me marketingun pritet té pérjetojné njé rritje té
vazhdueshme. Studimi mé i fundit nga Chartered Institute of Marketing
(CIM 2022), ku u anketuan piképamjet e 500 16-21-vjecaréve dhe mé
shumé se 500 prindérve, zbuloi se 36% e té rinjve e shohin marketingun si
njé profesion mé té sigurt pér stabilitet financiar sesa zgjedhjet e tjera té
karrierés. Vetém 16% mendojné se marketingu éshté njé opsion mé pak i
sigurt né klimén aktuale ekonomike.

Ndryshimet strukturore té tilla, si: globalizimi, progresi teknologjik,
proceset digjitale dhe automatizimi kérkojné aftési té reja nga profesionistét
e marketingut. Teoria bazé e aftésive e shekullit 21 bazohet né katér C-té e
identifikuara si aftési bazé: Mendimi kritik, Bashképunimi, Komunikimi
dhe Kreativiteti (Kovacs, I. (2021), ku fokusi, né rastin e profesionistit té
marketingut éshté kryesisht tek mendimi kritik (Osmani et al., 2015).

Né mjedisin konkurrues té tregut té punés éshté e réndésishme té studiohen
perceptimet e studentéve lidhur me géndrimet e tyre ndaj programeve té
studimit gé ofrohen né universitete. Kérkimet e bazuara mbi perceptimet e
studentéve jané njé burim i miré informacioni né lidhje me vlerésimin,
géndrimet dhe pritshmérité rreth njé programi studimi, né kété ményré,
mund té pérmirésohen programet e studimit apo té pérgatiten mé miré né té
ardhmen. Studimet né kété fushé jané té mangéta pér realitetin shqgiptar dhe
paraget domosdoshméri analiza e pritshmérive dhe perceptimeve té
studentéve rreth programeve studimore né ményré gé kéto programe té
organizohen gjithashtu sipas nevojave té tregut. Njé ¢éshtje gé konsiderohet
e réndésishme éshté nevoja gé mésimet e tyre té perceptohen gjithashtu si
relevante pér industriné nga palét e interesuara (Lambert, 2003).
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Né njé studim mbi perceptimet e studentéve pér komunikimin e biznesit,
Bacon, D. R. (2017), zbuloi se perceptimet e studentéve pér réndésiné e
programit studimor qé zgjedhin pér té ardhmen e tyre pércakton nése ata
béjné apo jo pérpjekje pér té mésuar materialin e pérmbajtjes. Te i njéjti
studim u zbulua gjithashtu se studentét nuk pérpigen té mésojné materialet
gé i perceptojné si jorelevante pér karrierén e tyre. Nxénésit gé tashmé kané
krijuar njé perceptim negativ pér kurset nuk binden edhe kur instruktorét e
tyre ua kané theksuar réndésiné e materialit gé po mésojné.

Sjellja e konsumatorit ka ndryshuar rrénjésisht, duke ndikuar né kérkesa té
réndésishme pér profesionistét e marketingut, dhe prandaj, nevojiten aftési
té reja té forta dhe té buta pér t'u béré té suksesshém.

Réndésia e marketingut dhe e programeve té edukimit né marketing
Marketingu éshté njé fushé e larmishme me sfida dhe barriera té shumta me
té cilat do té duhet té pérballen shumé studenté. Industria éshté gjithnjé né
zhvillim dhe ka njé ndjenjé t¢ madhe kreativiteti t& pérzier me analitiké.
Kur njerézit marrin vendime bazuar né té dhéna dhe art, kjo éshté njé receté
pér sukses.

Shumé organizata dhe industri pérfshihen né pérpjekjet e marketingut pér té
shitur produkte dhe shérbime. Njé kompani veshjesh mund té déshirojé té
nisé njé fushaté té re reklamimi, ose njé firmé késhilluese mund té déshirojé
té fitojé drejtime nga ndjekésit. Cilido qgofté motivimi, marketingu prek até
nevojé té brendshme té klientéve né ményré gé ata té€ marrin vendimin mé
té miré pér déshirén e tyre.

Marketerét kosiderohen pozicione té domosdoshme pér njé biznes
(Brennan, R., Canning, L., & McDowell, R. (2020).

Marketingu analizohet nisur nga kéndvéshtrime té ndryshme, duke filluar
nga identifikimi i nevojavé té konsumatoréve dhe kénagésia e tyre e deri né
dimensionet gé kontribuojné né mirégenien e shoqgérisé. Kotler (2006) e
pércakton marketingun si njé proces shogéror dhe menaxherial népérmijet té
cilit individét dhe grupet pérftojné até gé kané nevojé népérmejt krijimit
dhe shkémbimit té produkteve apo shérbimeve me vleré me té tjerét.
Marketingu shihet gjithashtu si arti dhe shkenca e eksplorimit, krijimit dhe
dhénies sé vlerés me qgéllim arritjen e kénagésisé sé tregut té synuar duke
siguruar pérfitim. Marketingu identifikon nevojat dhe déshirat e
paplotésuara. Ai identifikon, mat dhe kuantifikon madhésiné e tregut dhe
fitimin potencial, pércakton se ciléve segmente té tregut mund t'ju shérbejé
mé miré, harton dhe promovon produktet e shérbimet e duhura. Marketingu
éshté njé funksion organizativ dhe njé terési procesesh pér Kkrijimin,
komunikimin dhe shpérndarjen e vlerés pér konsumatorét dhe pér
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menaxhimin e marrédhénieve me konsumatorét né njé ményreé sipas sé cilés
pérfiton organizata.

Programet e marketingut jané té fokusuara né mésimin e koncepteve
marketing, aftésisté dhe themelet e biznesit té nevojshme pér té pasur
sukses né njé ambent dinamik. Programet e studimeve né marketing u
krijojné studentéve mundési pér té pérftuar njohuri, aftési, géndrime dhe
kompetenca duke pérparuar sipas nevojave té tregut té punés. Objektivat
specifike té studimeve né marketing synojné té pérmbushin objektivat
sociale, profesionale dhe personale. Edukimi né fushén e marketingut i
ndihmon studentét té zhvillojné njé géndrim t€ miré ndaj punés, duke
kuptuar pérgjegjésité e tyre personale ndaj shogérisé. Programet e edukimit
né marketing pérdorin njé pérzierje inovative té€ metodave té mésimdhénies,
konceptuale, eksperimentale dhe té bazuara né projekte me qéllim
pérgatitjen e specialistéve dhe drejtuesve pér sfidat e menaxhimit té sotém
té fokusuar tek klientét. Né té gjithé botén, ka vende té reja pune dhe
miliona puné zévendésuese né profesionet e marketingut. Karriera né
marketing shtrihet né njé gamé té gjeré industrish dhe biznesesh té cilat
gjenden si né sektorin privat ashtu edhe né até publik (Qendra Burimore e
Edukimit té Marketingut, 2020). Marketingu pérfshin miliona njeréz si
shités, reklamues, shités me pakicé, shités me shumicé, bankieré,
praktikues té marrédhénieve me publikun, mésues dhe tregtarét elektroniké.
Floyd dhe Gordon (2000) argumentuan se universitetet gé ofrojné
programe marketing duhet té identifikojné kérkesat e nxénésve pér té
zhvilluar njé orientim ndaj klientit (Stafford 1994), dhe pér té adoptojné
strategji efektive té marketingut (Hugstad 1997) né funksion té
konkurrencés sé forté ndérmjet universiteteve. Schmidt, Debevec dhe
Comm (1987) argumentuan se “Furnizuesit e shérbimeve arsimore duhet té
diné cilat kritere do té ndikojné né zgjedhjet e studentéve té tyre”. Stafford
(1994) arsyetoi se “Universitetet duhet t& jené mé té shqetésuar me faktorét
gé ndikojné né zgjedhjen edhe kénagésiné me shérbimet e ofruara né
studimet né marketing”.

Faktoré té tillé, si: mundésia e punés né té ardhmen, potenciali i té
ardhurave, lloji i profesionit, pérfitimet monetare, bonuset etj., luajné rolin
mé té réndésishém né pércaktimin e diplomés sé studentéve (Francisco et
al. 2003; Simons et al. 2003). Tan dhe Laswad (2006), gjithashtu
konkluduan se zgjedhja e diplomés sé studentéve ndikohet ndjeshém nga
perspektivat e té ardhurave, prestigji dhe avancimet né puné pér shkak té
potencialit té fitimit dhe tregtueshmérisé ose fushés sé mundésive.
Motivimi i brendshém i referohet motivimit gé vjen nga brenda njé individi
dhe jo nga ndonjé faktor i jashtém ose shpérblime té jashtme, té tilla si para
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ose nota. Motivimi vjen nga kénagésia gé merr njé person nga veté detyra
ose nga ndjenja e kénaqésisé e pérfundimit té njé detyre. Shumé studime
treguan se interesi i studentit pér Iéndén éshté njé nga faktorét e
réndésishém qgé ndikojné né zgjedhjen e tyre té drejtimit.

Kérkimet empirike dhe teorike kané identifikuar tri kategori gé kané
treguar se ndikojné né zgjedhjen kryesore té studentéve: Burime té
ndryshme informacioni dhe ndikimi, karakteristikat e punés dhe pérshtatja
e interesit té studentéve pér studimet Bordén, P., Canals, C., & Mizala, A.
(2020).)

Modeli konceptual

[ Burime té ndryshme
informacioni dhe
ndikimi nga palé té
treta

Zgjedhja e profilit té
studimeve né
marketing

Té ardhurat dhe
mundésia pér karrieré

(N

e '

Preferencat personale

kundrejt programeve
marketing

Burimi: pérpunim i kérkuesve

Burime té ndryshme informacioni dhe ndikimi nga palé té treta

Burimi i informacionit dhe ndikimit pérfshin individé qé ofrojné
informacion gé ndikojné né zgjedhjen kryesore té studentéve (Beggs,
Bantham & Taylor, 2008). Disa studenté ndikohen nga rekomandimet
indirekte té njerézve gé njohin, nga késhillat gé& marrin studentét nga
prindérit, miqté. Gjithashtu dhe késhilltarét e shkollés ndikojné né
zgjedhjen kryesore té studentéve. Llewellyn Smith, C., & McCABE, V. S.
(2008) argumentoi se shérbimet e ofruara pér studentét dhe materialet e
paragitura, jané faktorét gé i bé&jné universitetet dhe drejtimet térheqése pér
shumé studenté. Pampaloni (2010) zbuloi se karakteristikat institucionale
kishin njé ndikim tek studentét pér té zgjedhur njé drejtim né njé universitet
té caktuar. Sipas studimit té tyre, Beggs, Bantham dhe Taylor (2008)
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raportuan katalogét universitaré dhe broshurat e departamenteve, jané
burime gé ndikojné né zgjedhjen. Duke i shtuar késaj, marketingu i
studentéve pérmes vizitave né shkolla dhe bisedés me nxénés dhe prindér té
vlerésuar si media popullore mé me ndikim se ¢cdo burim tjetér (Lafy,
2017).

Té ardhurat dhe mundésia pér karrieré

Té ardhurat konsiderohen si karakteristika mé e réndésishme e punés (Ly,
S. (2021). Né studimin e tyre, Modestino, A. S., & Forman, B. (2021).
zbuluan se fitimet ishin njé pércaktues i réndésishém i zgjedhjes sé
programit té studimit. Arcidiacono, Hotz dhe Kang (2010) besojné se
zgjedhja e diplomés sé kolegjit pércaktohet nga fitimet e ardhshme. Song
dhe Glick (2004) gjithashtu vuné re se pérfundimi i arsimit té larté dhe lloji
i diplomés sé kolegjit qé studentét zgjedhin ndikon drejtpérdrejt né
mundésité e tyre té karrierés, gjé qé rezulton né fugi té ndryshme fitimi.
Profesionistét e suksesshém té marketingut jané béré sipérmarrés dhe u jané
hapur shumé mundési punésimi, té cilat pérfshijné ndérmarrjet e vogla,
botimet, menaxhim ngjarjesh, menaxhim pune, konsulencé biznesi, ofrues
shérbimesh dhe analistét e tregut. Studentét e diplomuar né marketing duhet
té zhvillojné aftésité e duhura pér té pasur sukses né karrierén e tyre dhe
duhet té kené njé ekuilibér té duhur té aftésive Key et al. (2019). Pér shkak
té rritjes sé numrit té burimeve té gjithanshme té té dhénave, punédhénésit
kérkojné nga punonjésit aftési té zhvilluara pér té trajtuar mjete té shumta
digjitale (Bobbitt et al. (2000). Gonzalez-Padron dhe Ferguson (2015)
zbuloi se inovacionet e mésimdhénies té tilla, si pérvoja e thelluar me
projektet mésimore, ofrojné njé ményré pér té realizuar pérvojén
mésimore dhe né té njéjtén kohé, ato shérbejné pér t¢ mbushur hendekun
midis njohurive teorike dhe zbatimit praktik né rastin e marketingut.
Aftésité mé té shpeshta gé kérkohen né puné pér punonjésit e sektorit té
marketingut té€ pérmendura né puné jané: Google Ads, Google AdSense,
segmentimi i Klientit, diferencimi, aftésia pér té pérmbushur afatet,
pérshtatshméria, bashképunimi, zhvillimi i takimeve, vendimmarrja,
krijimi, kryerja e shumé detyrave, organizimi, prezantimi, zgjidhja e
problemeve, ndérmarrja e iniciativés, puna né grup, menaxhim i kohés,
komunikim  verbal, duke punuar né ményré té pavarur, marketingu
omnichannel, WordPress, HubSpot, Moz Pro, SEMrush, MailChimp,
Synup, Yext, Listimet e Drejtorisé, Oferta PPC (Thebalancecareers, 2020).

Preferencat personale kundrejt programeve marketing
Bartolj dhe Polanec (2012) né studimin e tyre treguan se aftésité e
pérgjithshme té studentéve luajné njé rol té réndésishém né shpjegimin e
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zgjedhjes sé profilit té studimeve. Sipas studimit, mesatarja e pérgjithshme
e studimeve, éshté gjithashtu njé tregues i pérzgjedhjes sé profilit té
studimit.

Qéllimi i studimit

Qéllimi i kétij studimi éshté té pércaktojmé réndésiné e programeve
marketing, sipas kéndvéshtrimit té studentéve duke analizuar gjithashtu
variablat e zgjedhur pér té pércaktuar ndikimin gé kané mbi pérzgjedhjen e
studentéve kur aplikojné né institucionet e arsimit té larté.

Studiuesit kané si objektiv té eksplorojné perceptimet e studentéve rreth
faktoréve gé ndikuan mé sé shumti né zgjedhjet e tyre té studimeve. U
testuan hipotezat e méposhtme:

 Studentét zgjedhin drejtimet gé rekomandohen nga prindérit, miqté,
mésuesit dhe informacioni gé sigurohet nga materialet informuese;

* Studentét do té zgjedhin diploma g€ iu ofrojné atyre potencial mundési
punésimi dhe avancim né karrieré;

« Studentét do té zgjedhin drejtimet sipas preferencave dhe aftésive té tyre.

Metodologjia

Pér realizimin e Kk&tij punimi jané pérdorur té dhénat sekondare dhe
primare. Sekondare jané siguruar pérmes literaturés té kohés né lidhje me
réndésiné e marketingut dhe aplikimit té tij né nivel edukativ, réndésisé gé
ka koncepti marketing pér njerézit etj. Té dhénat primare jané mbledhur
pérmes metodés sasiore dhe instrumentit té pyetésorit. Kampioni éshté
zgjedhur né ményré té rastésishme né studentét Fakultetit Ekonomik. Jané
pérzgjedhur 150 studenté. Norma e pérgjigjes éshté e ploté. Kampioni éshté
zgjedhur né ményreé probabilitare.

Rezultatet

Pér evidentimin e réndésisé té marketingut dhe vértetmin e hipotezés té
ngritur é&shté ndérmarré njé studim me té dhéna empirike. Si¢ é&shté
evidentuar tek metodologjia e punimit u éshté shpérndaré njé pyetésor 150
studentéve dhe rezultatet e siguruara jané reflektuar mé poshté.
Pérgjigjédhénésit ishin 77 % té gjinisé femérore dhe 23% meshkuj. Té
papuné kryesonin me 65%, ndérsa 35 % ishin té punésuar.

Né lidhje me mendimet e shprehura rreth gjashté pohimeve, interesimin né
lidhje mé marketingun apo praktikave té reja, né lidhje me marketingun,
kryesisht ndikimit t¢ marketingut digjital né performancén e biznesit,
studentét shprehen se “Marketingu digjital duhet té jeté njé pjesé e
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réndésishme e studimeve té mia”. Kéto rezultate evidentojné njé nivel té
larté interesi rreth marketingut dhe sidomos marketingut digjital.

Shprehni mendimin
tuaj né lidhje me
pércaktimet e
méposhtme:

Minimum

Makimum

Mesatare

Devijacioni
standard

Variance

Jam i interesuar té
mésoj mé tepér rreth
praktikave/metodave
té reja marketing

4.5

0.68

0.47

Jam i interesuar té
mésoj rreth ndikimit té
marketingut digjital né
performancén e
biznesit

4.45

0.56

0.31

Jam i/e kénaqur me
programin tim té
studimeve

4.08

1.07

1.15

Marketingu digjital
duhet té jeté njé pjesé
e réndésishme e
studimeve té mia

4.35

0.73

0.54

Metodat e studimit
duhet t&é modernizohen

3.94

0.93

0.86

Pérmbajtja e programit
té studimeve duhet té
modernizohet

3.77

1.02

1.04

Tabela 1. Niveli i pranimit té marketingut dhe marketingut digjital

# | Pércaktoni Minimum | Makimum | Mesatare | Devijacioni | Variance
nivelin e standard
ndikimit né
zgjedhjen e
programit té
studimit:

1 | Emri i 1 5 3.06 1.36 1.84
universitetit

2 | Ndikimi i 1 5 3.03 1.33 1.78
prindérve

3 | Materialet 1 5 3.9 1 1.01
informuese

4 | Ndikimi i miqve 1 5 3 1.15 1.32

5 | Mundésia e 1 5 4.4 0.86 0.75

sigurimit té njé
pune té miré
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6 | Mundésiae 1 5 441 0.97 0.94
avancimit né
karrieré
7 | Paga sipas 1 5 4.27 0.84 0.7
profilit t&
studimeve
8 | Prirja personale 1 5 4.21 0.82 0.67
pér fushen e
studimit
9 | Aftésité 1 5 4.3 0.95 0.9
personale
10 | Notae 1 5 3.7 0.99 0.97
programeve té
ngjashme apo té
lidhura

Tabela 2. Faktorét qé ndikojné né zgjedhjen e programit té studimit
Nga analiza e faktoréve gé ndikojné né zgjedhjen e programit té studimit
jané kryesisht mundésisa e sigurimit té njé pune té miré, pagat, rritje
personale né fushén e studimit, aftésité personale.

Konkluzione

Ky studim u fokusua né analizimin e perceptimeve té studentéve mbi
programet e studimit né marketing dhe u analizuan faktorét gé ndikojné
mbi zgjedhjen e profilit té studimeve.

Pas evidentimit dhe analizés teorike arrihet né konkluzionet e méposhtme:
Marketingu dhe sidomos marketingu digjital pérbén njé fushé prioritare
studimore nisur nga ndryshimet e tregut, kérkesat e bizneseve pér
profesionisté dhe pagesa té larta e mundési mé té larta pér avancim né
karrieré.

Kérkuesit arritén né pérfundim gé studentét kané njé géndrim pozitiv
kundrejt programeve té studimit né marketing, rezultatet e studimit
evidentojné njé nivel té larté interesi rreth marketingut dhe sidomos
marketingut digjital.

Gjithashtu nga rezultatet e pyetésorit u identifikuan disa faktoré dominues
né pérzgjedhjen e fushés sé studimeve té studentéve té Fakultetit Ekonomik
té Universitetit t¢ Shkodrés. Nga analiza e faktoréve qé ndikojné né
zgjedhjen e programit té studimit jané kryesisht mundésisa e sigurimit té
njé pune té miré, pagat, rritje personale né fushén e studimit, aftésité
personale.

Studimi ka limitimet e veta, do té ishte me interes té zgjerohej kampioni i
studimit edhe né degé té tjera té Universitetit t¢ Shkodrés pér té analizuar
kéndvéshtrime té tjera edhe té studentéve té njé formimi té ndryshém nga
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fusha e ekonomisé dhe gjithashtu mund té paragesé interes analiza e
ndryshimeve té perceptimeve sipas vitit té studimit.
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ABSTRAKT

Qéllimi i kétij punimi é&shté té studiojé ndikimin e Sistemit té Informacionit
Kontabél né efektivitetin e firmave né Shkodeér, se si pérdorimi i sistemeve
té informacionit kontab&l mund té ndikojé né efektivitetin dhe
performancén e tyre.

Metodologjia e pérdorur pér té realizuar géllimin e kétij punimi konsiston
né mbledhjen e té dhénave duke pérdorur pyetésoré.

Rezultatet treguan se ekziston njé lidhje pozitive midis SIK dhe
performancés organizative. Efektiviteti i firmave né pérmbushjen e
géllimeve dhe objektivave té pércaktuara rritet népérmjet pérdorimit té
sistemeve té informacionit kontabél.

Punimi i vjen né ndihmé kompanive qé déshirojné té rrisin efektivitetin e
tyre né aspektin e pérfitimit dhe pérshtatshmérisé ndaj ndryshimeve té
tregut, mund ta arrijné kété duke investuar né njé sistem té miré
informacioni kontabél né proceset e tyre té kontabilitetit financiar. Duke
investuar né sistemet e informacionit kontabél éshté strategjia e duhur pér
firmén, pasi rriten té ardhurat dhe ulen kostot.

Ky punim ka té vecanté, sepse pérveg rolit gé luan sistemi i informacionit
kontabél né efikasitetin e firmave, gjithashtu né punim éshté studiuar edhe
sistemi i informacionit kontabél i moderuar nga burimet njerézore,
strategjia e biznesit dhe kontrolli i brendshém.
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Origjinaliteti i punimit éshte se rezultatet e studimit inkurajojné dhe ofrojné
mundési pér té rritur cilésiné e sistemit té informacionit kontabél, duke
marré parasysh réndésiné e tij pér efektivitetin né firma.

Fjalét kyce: Sistemi i informacionit kontabél, efektiviteti i firmés, burimet
njerézore, kontrollet e brendshme, strategjia e biznesit.

The Impact of the Accounting Information System on the Effectiveness
of Firms in Shkodér

ABSTRACT

The purpose of this paper is to study the impact of the Accounting
Information System on the effectiveness of firms in Shkodér, how the use
of accounting information systems can affect their effectiveness and
performance.

The methodology used to achieve the purpose of this paper consists of data
collection using questionnaires.

The results showed that there is a positive relationship between AIS and
organizational performance. The effectiveness of firms in meeting the goals
and objectives determined increases through the use of accounting
information systems.

The paper suggests that companies that wish to increase their effectiveness
in terms of profitability and adaptability to market changes can achieve this
by investing in a good accounting information system in their financial
accounting processes. Investing in accounting information systems is the
right strategy for the firm as it increases revenues and decreases costs.

This paper is special because in addition to the role played by the
accounting information system in the efficiency of firms, the paper also
studies the accounting information system moderated by human resources,
business strategy and internal control.

The originality of the paper is that the results of the study encourage and
provide opportunities to increase the quality of the accounting information
system, taking into account its importance for effectiveness in firms.

Keywords: Accounting information system, firm effectiveness, human
resources, internal controls, business strategy.
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I.1.Hyrje

Bizneset sot operojné né njé mjedis global shumé konkurrues i cili éshté
¢do dité né ndryshim dhe pér kété arsye kérkojné njé Sistem Informacioni
Kontabél gé ofron pérgjigje té shpejta ndaj céshtjeve komplekse té biznesit.
Sistemet e Informacionit Kontabél jané sisteme Q& pérdoren pér té
mbledhur, regjistruar, ruajtuar, analizuar dhe pér té aksesuar té dhénat e
kompanisé.

Fushat né té cilat SIK mund té pérdoret pérfshijné librin e shitjeve, librin e
blerjeve, listén e pagave, kontabilitetin e kostos. SIK pérmes sistemit té tij
té kompjuterizuar té kontabilitetit prodhon pasqyrat financiare, pérkatésisht
pasqyrat e té ardhurave, bilancet dhe pasqyrén e rrjedhés sé paraseé.

Sistemi do té pérpunojé té dhénat dhe do t'i transformojé ato né
informacione kontabél gjaté fazave té hyrjes, pérpunimit dhe daljes gé do té
pérdoren nga njé shuméllojshméri e gjeré pérdoruesish si pérdoruesit e
brendshém dhe té jashtém.

1.2.Pyetjet kérkimore

1. Cfaré ndikimi kané sistemet e informacionit kontabél, burimet njerézore,
strategjité e biznesit dhe kontrollet e brendshme né efikasitetin e
organizatés?

2. A luajné njé rol té réndésishém sistemet e informacionit kontabél té
moderuara nga burimet njerézore, strategjité e biznesit dhe kontrollet e
brendshme né efikasitetin e organizatés?

1.3. Kuadri konceptual
Figura 1: Kuadri konceptual
Variabli i varur
Variabli i pavarur

Efikasiteti i

Sistemi i Informacionit > .
Organizatés

Kontabél

Burimet Njerézore
Strategjia e Biznesit
Kontrollet e Brendshme

Burimi: Studiuesi
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I.4. Hipotezat

H1: Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Informacionit Kontabél dhe
efikasitetit té organizatés.

H2: Ekziston njé marrédhénie midis burimeve njerézore dhe efikasitetit té
organizatés.

H3: Ekziston njé marrédhénie midis strategjisé sé biznesit dhe efikasitetit té
organizatés.

H4: Ekziston njé marrédhénie midis kontrolleve té brendshme dhe
efikasitetit té organizatés.

H5: Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Informacionit Kontabél dhe
efikasitetit t€ organizatés gé moderohet nga njé personel profesionistésh
dhe kontabél.

H6: Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Informacionit Kontabél dhe
efikasitetit té organizatés gé moderohet nga strategjia e biznesit, strategjia e
menaxherit dhe angazhimi i tij.

H7: Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Informacionit Kontabél dhe
efikasitetit té organizatés qé moderohet nga kontrollet e brendshme.

I1.1. Rishikimi i literaturés

Ka shumé ményra pér té matur efektivitetin e njé organizate, Scott (2005)
renditi mbi 30 kritere té€ ndryshme duke filluar nga produktiviteti, fitimet,
rritja, garkullimi, stabiliteti dhe géndrueshméria organizative.

Efektiviteti né organizaté mat sesa e suksesshme ka gené organizata né
arritjen e misionit té saj, ndjeshmériné e saj né veprimet mjedisore dhe
kapacitetin e saj pér té kuptuar dhe pér t'iu pérgjigjur kérkesave té tregut,
Mccann (2004). Njé nga variablat mé té réndésishme éshté Sistemi i
Informacionit Kontabél pér té matur performancén e firmés. SIK
konsiderohet si mekanizém i réndésishém organizativ qé éshté kritik pér
efektivitetin e menaxhimit né organizata, Sajady, et al (2008). Gjithashtu sa
mé té suksesshme té jené strategjité e biznesit, aqg mé shumé arrihen géllimi
dhe suksesi i organizatés. Cdo biznes gé déshiron té mbijetojé dhe té keté
sukses duhet té zhvillojé dhe zbatojé strategji, O'Brien & Marakas (2008).
Kompanité duhet té investojné né fuginé e tyre punétore me té njéjtén forcé
si asete fizike dhe investime financiare, sipas Flamholtz & Bullen (2004).
Né fund themi se organizatat duhet té kené njé kontroll té brendshém
efektiv pér té arritur misionin dhe performancén e synuar, 0'Brien &
Marakas, (2010).

Disa nga studimet gé jané béré nga autoré té ndryshém né lidhje me SIK
mund té pérmendim, si: Grande, Estebanez, & Colomina (2011), té cilét
hetuan marrédhénien midis pérdorimit té Sistemeve té Informacionit
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Kontabél nga ndérmarrjet né Spanjé. Gjetjet treguan se firmat gé pérdorin
SIK né té gjithé menaxhimin e tyre marrin njé fitim mé té larté. Gjithashtu
SIK c¢on né pasqyra financiare korrekte dhe raportim financiar té
besueshém.

Ndérsa Morrison dhe Asiedu (2016) analizuan pérdorimin dhe pérfitimet e
SIK né ndérmarrjet e Ganés. Gjetjet e hulumtimit theksuan se Sistemet e
Informacionit Kontabél luajné njé rol té réndésishém né menaxhimin né
kohé té informacionit, kapacitetin e madh té ruajtjes sé té dhénave,
reduktimin e punéve nga népunésit dhe rritjen e kénagésisé sé klientit.

111.1. Metodologjia

Mbledhja e té dhénave u bé népérmjet pyetésoréve, pra té dhénat ishin
dytésore. Pyetésori u shpérnda pér 72 firma té mesme dhe t¢ médha né
Shkodér, ku 51 firma e plotésuan pyetésorin. Kjo pérfagésonte njé
pérgindje pérgjigjeje prej 70%. Pyetésorét u shpérndané me Google Forms
dhe té dhénat u analizuan duke pérdorur SPSS dhe u prezantuan duke
pérdorur tabela dhe grafiké. Té dhénat u mblodhén dhe u analizuan duke
pérdorur metoda té analizés sé té dhénave sasiore dhe cilésore. Pyetjet ishin
té bazuara né njé shkallé Likert.

111.2. Modeli konceptual

Modeli i regresionit éshté njé shprehje algjebrike e formés:
Y=a+ biX; + byXyo+b X5 + b X, + bsXs + bgXgt+b, X5 + uj ku;
Y = Efikasiteti i organizatés (EO)

a = Konstante b = Pjerrésia e regresionit
X = Sistemi Informacionit Kontabél (SIK); X, = Burimet Njerézore (BNJ);
X3 = Strategjia e biznesit (SB); X4 = Kontrolli i Brendshém (KB);

Xs=X1* Xo; Xe= X1 * Xz; X7=X1* Xy u; = term disturbance

IV.1. Vlefshméria dhe besushméria e té dhénave

Vlefshméria e njé pyetésori éshté né thelb shkalla né té cilén ai mat até qé
pretendon té maté (Mugenda & Mugenda, 2003). Besueshméria e kétij
pyetésori né qofté se marrim njé alfa pér té gjithé variablat rezultoi té keté
koeficientin Alpha Cronbach = 0,879 gé vlerésohet se besueshméria éshté e
miré dhe pyetésori mund té pérdoret. George and Mallery (2003) sugjeruan
alfa>0,8.

IV.2. Statistika pérshkruese

Nga té anketuarit 43% ishin meshkuj dhe 57% ishin femra. Ndérsa mosha
e tyre ishte 18-25 vjec e 27% té anketuarve, 26-35 vje¢ ishin 29% e té
anketuarve, 36-45 vje¢ ishin 24% e té anketuarve, 46-55 vjec¢ ishin 12% e té
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anketuarve dhe mbi 55 vjec ishin 8% e té anketuarve. Nga kéto me arsim 9-
vjecar nuk kishte asnjé, 4% ishin me arsim té mesém, 23% kishin mbaruar
studimet bachelor, 59% kishin mbaruar studimet master dhe 14%
doktoraturé. Pérsa i pérket pozicionit té tyre né kompani 12% e té
anketuarve ishin drejtoré ose pronaré, 16% ishin menaxheré, 49%
kontabilisté, 21% drejtoré sektori dhe 2% punonjés né administraté.
Gjithashu 63% e kompanive té marra né studim ishin prodhues té
shérbimeve dhe 37% prodhues e té mirave.

1VV.3.1 Sistemi Informacionit Kontabél

Studiuesi kérkoi té dinte pérgjigjen e té anketuarve mbi disponueshmériné
dhe natyrén e Sistemeve té Informacionit Kontabél. 70% jané pajtuar qé
SIK éshté shumé i réndésishém né vlerésimin e organizatés, 69% jané
pérgjigjur se rritja e efektivitetit té SIK rrit performancén. 71% aludojné se
cilésia e raporteve financiare ndikohet nga SIK duke ndikuar edhe né
rritjen e cilésisé né vendimmarrje. 76% jané pérgjigjur se SIK cilésor éshté
njé vleré e shtuar pér organizatén.

Figura 2: Sistemi i Informacionit Kontabél

Ndikimi i kostos sé lartéi SIK ka
penguar informatizimin e disa...
Konkurenca ndikon né rritjen e
cilésisé sé SIK
Plani dhe parashikimi i fluksit té
parasé gjenerohet nga SIK
SIK cilésor éshté njé vieré e shtuar pér
organizatén
Cilésia e raporteve financiare ndikohet
nga SIK duke ndikuar edhe né...
Rritja e efektivitetit té SIK rrit
performancen
SIK éshté shume i réndésishém né
vlerésimin e organizatés

o

5 10 15 20
| Shumeé Dakort Dakort Neutral = Jo Dakort ™ Aspak Dakort

Burimi: Gjetjet e studimit

Nga té dhénat e mbledhura sesi té anketuarit e vlerésuan SIK e tyre, 72%
prej té anketuarve rané dakord gé sistemi rriti shpejtésiné né njé masé té
madhe; 73% nga té anketuarit pohuan gé SIK ka rritur saktésiné dhe
siguriné e té dhénave né njé masé mjaft té madhe. Né pérgjithési, mé shumé
se gjysma e té gjithé té anketuarve rané dakord se organizimi i té dhénave



Ndikimi i sistemit té informacionit kontabél ... 105

dhe ruajtja e informacionit né lidhje me transaksionet e organizatés éshté
ndikuar pozitivisht nga pérdorimi i sistemit té informacionit kontabél.

Figura 3: Vlerésimi i performancés sé SIK

SIK ndihmon né ruajtjen e
informacionit né lidhje...

SIK ka ndikuar né = Shumé Dakort

organizimin e té... = Dakort
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siguriné e té dhénave = Jo Dakort

m Aspak Dakort

SIK ka pérmirésuar
shpejtésiné dhe afatet..

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00

Burimi: Gjetjet e Kérkimit

1V.3.2 Burimet Njerézore

Studiuesi kérkoi té zbulonte natyrén e burimeve njerézore brenda
departamentit té financave té kompanive. Nga té anketuarit 65% jané
pajtuar se stafi éshté i kualifikuar, gjithashtu stafi éshté i afté pér
teknologjiné. 67% thané se ndikimi i motivimit té punonjésve rrit cilésiné e
SIK. 69% aluduan se eksperienca ndikon né efektivitetin e SIK.

Figura 4: Natyra e burimeve njerézore

Eksperienca ndikon né efektivitetin e
SIK
Masat e performancés hartohen
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Ndikimi i motivimit té punonjésve
rrit cilésiné e SIK
Stafi éshté i besueshém dhe kérkues
ndaj punés

Stafi gé punon né departamentin e
financave &shté i kualifikuar dhe i..!

i
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]
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1VV.3.3 Strategjia e Biznesit

Studiuesi kérkoi té zbulonte nése strategjia e biznesit ka ndonjé ndikim né
cilésiné e raporteve financiare. SIK krijon marrédhénie strategjike me
klientét, furnitorét dhe partnerét e biznesit ku mesatarja e té anketuarve u
pérgjigien me 66%; SIK ndihmon né sigurimin e informacioneve té
nevojshme pér té plotésuar objektivat specifike té strategjisé gé ndjek
menaxheri njé rezultat 67%; SIK konsiderohet njé strategji e re thelbésore
pér té fituar pérparési konkurruese njé rezultat prej 64%; Strategjia e
biznesit duke pérdorur SIK luan njé rol té réndésishém pér té rritur té
ardhurat dhe pér té ulur kostot me njé pérgjigje mesatare prej 58% etj.

Figura 5: Strategjia e Biznesit
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thelbésore pér té fituar pérparési
konkurruese
Krijohet njé marrédhénie strategjike
me klientét, furnitorét dhe partnerét e
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1V.3.4 Kontrollet e brendshme

Studiuesi mblodhi té dhéna né lidhje me natyrén e kontrolleve té
brendshme té praktikuara nga organizata. Kontrollet e brendshme ishin pér
sa 1 pérket sigurimit té arritjeve té qéllimeve operacionale dhe
performancés, uljen e mashtrimeve gé mund té ndodhin, njé kontroll i
brendshém efektiv ndihmon pér té arritur misionin dhe objektivat e
organizatés, u sigurojné aksioneréve gé PF jané né pérputhje me ligjet dhe
sistemi gjeneron informacion té sakté kur kontrollet e brendshme jané
efektive Té anketuarit iu pérgjigjén deklaratave me mesataren pérkatésisht
73%, 70%, 75%, 66%,68% si¢ tregohet né tabelén e méposhtme.
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Figura 6: Kontrollet e brendshme
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Studiuesi mblodhi té dhéna mbi efektivitetin e pérgjithshém té kompanisé
duke u béré pyetje té mbyllura té anketuarve né tri dimensione cilésiné e

raporteve financiare, menaxhimin
organizative.

e ndryshimeve dhe performancén

Pérsa i pérket pohimit se raportet gé gjeneron SIK pérmbajné informacion
té mjaftueshém dhe té besueshém mbi zbatimin e buxhetit rreth 79% e
pohojné kété gjé; raportet financiare pérmbajné raportet e kérkuara té
rrjedhés sé parasé ku 72% ishin dakord dhe planifikimet e auditimit mund
té nxirren nga SIK njé mesatare prej 73%.

Figura 7: Raportet financiare
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Te aftésia e menaxhimit té ndryshimit punonjésit e diné c¢faré pritet prej
tyre dhe jané té pérkushtuar ndaj kompanisé me materialet dhe pajisjet e
duhura pér té kryer punén e tyre ku 67% e pohuan, kur ndodhin probleme
menaxheri identifikon problemin dhe kérkon pér alternativat e zgjidhjes
pohimi 73%.

Figura 8: Aftésia e menaxhimit té ndryshimit
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I anketuari gjithashtu konstatoi nése pas zbatimit dhe pérdorimit té sistemit
té informacionit té kontabilitetit, organizata raportoi performancé té
pérmirésuar né drejtim té stabilizimit té tregut té tyre né rritje té fitimeve,
rritje té té ardhurave, ulje té kostove dhe rritje té pjesés sé tregut. Pérgjigjja
ishte pérkatésisht mesatarisht 76%, 75%, 67%, 62%.

Figura 9: Performanca Organizative
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IV.4. Testi i normalitetit

Shpérndarja e té dhénave éshté shumé me réndési né punimet statistikore,
sepse né hulumtimet statistikore pér aplikimin e shumé testeve, shpérndarja
duhet gé té jeté normale apo afér normales. Pér shkak se numri i té dhénave
tona éshté 51, do té pérdoret testi Kolmogrov-Smirnov.

Ho: Shpérndarja e té dhénave ndjek shpérndarjen normale.

Hq: Shpérndarja e té dhénave nuk ndjek shpérndarjen normale.

Sipas nivelit té réndésisé 5%, pér shkak gé vlera e testit pér variablat SIK,
BNJ, KB, EO, SIK*SB, SIK*KB éshté pérkatésisht, 0,312, 0,251, 0,200,
0,141, 0,181, 0,202, jané mé té médha se 5%, hipoteza Ho pranohet. Pra,
mund té thuhet se té dhénat jané té shpérndara né ményré normale. Ndérsa
vlera e testit pér variablat SB dhe SIK*BNJ jané 0,012 dhe 0,015 pra, mé té
vogla se 5%, hipoteza Ho nuk pranohet, pra té dhénat nuk jané té
shpérndara né ményré normale.

IV.5. Analiza e Korrelacionit

Pér té vértetuar hipotezat fillimisht u ndértua matrica e korrelacionit.

Né rrallé té paré vérejmé se variabli joné i varur efikasiteti i organizatés ka
njé lidhje té forté me variablat e pavarur.

Nuk déshirohet gé té keté korrelacion té forté ndérmjet ndryshoreve té
pavarura, sepse né kété rast kontributet e ndryshoreve té pavarura né model
jané shumé té péraférta njéra me tjetrén dhe genia apo mosgenia e
ndryshoreve né model nuk e ndikon fuginé e modelit. Né rastin toné nuk ka
korrelacion té forté ndérmjet ndryshoreve té pavarura.

IV.6. Analiza e regresionit dhe testimi i hipotezave

1VV.6.1 Modeli 1

Né analizén e regresionit duhet té pérfshijmé main effects dhe interaction
effect, sepse rekomandohet gé asnjéheré té mos pérfshihen interaction
effects pa main effects né analizé. Prandaj né modelin e paré do té
pérfshijmé main effects pra, b&jmé analizén e regresionit sesi kané ndikuar
SIK, BNJ, SB, KB né EO.

Tabela 1: Pérmbledhja e modelit

Model R R Square  Adjusted R Std. Error of Durbin-
Square the Estimate ~ Watson
1 ,849 722 ,728 ,501 1,58

Burimi: Gjetjet e Kérkimit
Koeficienti i determinacionit i cili éshté R?=0,722 qé do té thoté se 72,2%
e variacionit té efikasitetit t& firmave né Shkodér arrin té shpjegohet nga
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kontributi i pérbashkét i variablave té pavarur. Kurse pjesa tjetér shpjegohet
nga ndryshoret té cilat nuk jané pérfshiré né model me ané té gabimit té
rastésishém.

Pérséri nga tabela njé test me réndési éshté testi Durbin-Watson i cili tregon
nése ekziston autokorrelacion né modelin toné. Zakonisht, vlerat e testit
Durbin Watson ndérmjet 1,5 - 2,5 tregojné se nuk ekziston autokorrelacion
dhe né modelin toné té paré éshté e pranueshme.

Tabela ANOVA bén testimin e hipotezave, ku né hipotezén bazé té gjitha
B-tat jané zero dhe kjo nénkupton se asnjéri nga variablat e pavarur nuk
kontribuon né shpjegueshmériné e variablit té varur dhe hipotezén
alternative ku té paktén njéra nga p-tat éshté e ndryshme nga zero dhe kjo
do té thoté se njéri nga variablat e pavarur kontribuon né shpjegueshmériné
e variablit té varur. Vlera F e cila tregon réndésiné e modelit dhe vlera Sig.
e cila tregon nivelin e réndésisé. Vlera e F=29,968 dhe probabiliteti i
marrjes sé njé vlere té tillé F nén hipotezen bazé éshté 0,000. Dhe kjo vleré
éshté mé e vogél se 0,05, hipoteza HO do té refuzohet. Prandaj ne
refuzojmé hipotezén bazé dhe pranojmé até alternative, ku té paktén njéri
nga variablat shpjegues ka lidhje me variablin e shpjeguar.

Tabela 2: Analiza e Variancés

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 32,817 4 8,204 29,968 .000
1 Residual 12,593 46 273
Total 45,410 50

Burimi: Gjetjet e Kérkimit

Né tabelén e méposhtme jané paraqgitur vlerat e parashikimit té
koeficientéve té modelit dhe do té shikojmé réndésiné statistikore dhe
interpretimin e tyre. Bo &shté intercepti ose konstantja, e cila tregon vlerén e
EO kur vlera e té gjithé variablave té pavarur éshté e barabarté me 0, EO do
té keté rritje 0,808. Pér testimin e 4 hipotezave té para do té bazohemi te
vlera e p. Niveli i réndésisé a=0,05 dhe rregulli pér marrjen e vendimit
éshté se nése vlera p-sé < 0,05 hidhet poshté hipoteza bazé dhe pranohet ajo
alternative, né té kundert jo.

Tabela 3: Parashikimet e parametrave

Model Unstandardized t Sig.  95.0% Confidence
Coefficients Interval for B
B Std. Lower Upper
Error Bound Bound

1  (Constant) ,808 ,167 4,829 ,000 ,471 1,145
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SIK ,344 ,065 5,281 ,000 ,213 475
BNJ ,942 ,056 9,757 ,000 ,430 ,654
SB -,150 ,091 -1,648 ,065 -,253 ,047
KB ,101 ,043 2,357 ,023 ,015 ,187

Burimi: Gjetjet e Kérkimit

Ho: Sistemi i Informacionit Kontabél nuk ndikon né efikasitetin e
organizatés.

H1: Sistemi i Informacionit Kontabél ndikon né efikasitetin e organizatés.
Koeficienti i pjerrésisé pér SIK, B1=0,344 dhe p-(value) (B1) = 0,000 <
0,05; prandaj Ho hidhet poshté, pra koeficienti 1 éshté statistikisht
domethénés. SIK kontribuojné né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1
njési né SIK, do té sjellé rritje me 0,344 njési né EO.

Ho: Burimet njerézore nuk ndikojné né efikasitetin e organizatés.

H1: Burimet njerézore ndikojné né efikasitetin e organizatés.

Koeficienti i pjerrésisé pér BNJ, B>= 0,542 dhe p-(value) (f2) = 0,000 <
0,05; prandaj Ho hidhet poshté, pra koeficienti B> é&shté statistikisht
domethénés. BNJ kontribuojné né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1
njési né BNJ, do té sjellé rritje me 0,542 njési né EO.

Ho: Strategjia e biznesit nuk ndikon né efikasitetin e organizatés.

Hi: Strategjia e biznesit ndikon né efikasitetin e organizatés.

Koeficienti i pjerrésisé pér SB, Bz= -0,150 dhe p-(value) (B3) = 0,065 >
0,05; prandaj Ho nuk hidhet poshté, pra koeficienti Bz nuk éshté statistikisht
domethénés. SB nuk kontribuon né shpjegueshmériné e EO.

Ho: Kontrolli i brendshém nuk ndikon né efikasitetin e organizatés.

H1: Kontrolli i brendshém ndikon né efikasitetin e organizatés.

Koeficienti i pjerrésisé pér KB, 4=0,101 dhe p-(value) (B4) = 0,023 < 0,05;
prandaj Ho hidhet poshté, pra koeficienti B4 éshté statistikisht domethénés.
KB kontribuon né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1 njési né KB, do
té sjellé rritje me 0,10 njési né EO.

Gjithashtu pér té testuar vlefshmériné e hipotezave mund té bazohemi edhe
te vlera e t-sé, pér zgjedhje té médha, nése vlera e t-sé né vleré absolute >2
atéheré pranohet hipoteza alternative dhe hidhet poshté hipoteza bazé.
Mund té bazohemi edhe tek intervalet e besueshmérisé, né momentin gé
kufiri i poshtém dhe i sipérm kané té njéjtén shenjé, atéheré nuk ekziston
mundésia gé ta pérmbajé 0 dhe késhtu refuzohet hipoteza bazé dhe
pranohet ajo alternative. Q& né rastin toné si vlera e t-sé si intervalet e
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besueshmérisé i plotésojné kushtet pér variablat gé dolén statistikisht
domethénés.

1VV.6.2 Modeli 2

Né modelin e dyté do té pérfshijmé interaction effects, béjmé analizén e
regresionit sesi kané ndikuar SIK* BNJ, SIK*SB, SIK*KB né EO.

Tabela 4: Pérmbledhja e modelit

Model R R Square Adjusted R Std. Error of Durbin-
Square the Estimate  Watson
1 ,809 ,656 ,678 593 1,54

Burimi: Gjetjet e Kérkimit
Koeficenti i determinacionit i cili éshté R?=0,656 qé do té thoté se 65,6% e
variacionit té efikasitetit té¢ firmave né Shkodér arrin té shpjegohet nga
kontributi i pérbashkét i variablava té pavarur.
Adjusted R? né modelin e dyté pérséri éshté rritur dhe testi Durbin-Watson
éshté i pranueshém, pra nuk ka autokorrelacion.
Vlera e F= 29,934 dhe probabiliteti i marrjes sé njé vlere té tillé F nén
hipotezén bazé éshté 0,000. Dhe kjo vleré éshté mé e vogél se 0,05, prandaj
ne refuzojmé hipotezén bazé dhe pranojmé até alternative, ku té paktén
njéri nga variablat shpjegues ka lidhje me variablin e shpjeguar.

Tabela 5: Analiza e VVariancés

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 29,809 3 9,936 29,934 .000
2 Residual 15,601 47 0,331
Total 45,410 50

Burimi: Gjetjet e Kérkimit
Tabela 6: Parashikimet e Parametrave

Model Unstandardized t Sig.  95.0% Confidence
Coefficients Interval for B
B Std. Lower Upper
Error Bound Bound

(Constant) 0,812 ,123 6,694 ,000 0.564 1,060
SIK*BNJ -,038 ,034 -1,112 272 -,106 ,035
SIK*SB 115 ,043 2,654 ,011 ,028 ,203
SIK*KB 185 ,062 2,984 ,005 017 ,260
Burimi: Gjetjet e Kérkimit
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Bo konstantja, e cila tregon vlerén e EO kur vlera e té gjithé variablave té
pavarur éshté e barabarté me 0, EO do té keté rritje 0,812.

Ho: SIK gé moderohen nga BNJ nuk ndikojné né efikasitetin e organizatés.
Hi: SIK gé moderohen nga BNJ ndikojné né efikasitetin e organizatés.
Koeficienti i pjerrésisé ps=-0,038 dhe p-(value) (Bs) = 0,272 > 0,05; prandaj
Ho nuk hidhet poshté, pra koeficienti s nuk éshté statistikisht domethénés.
SIK gé moderohet nga BNJ nuk kontribuojné né shpjegueshmériné e EO.
Ho: SIK gé moderohen nga SB nuk ndikojné né efikasitetin e organizatés.
H1: SIK gé moderohen nga SB ndikojné né efikasitetin e organizatés.
Koeficienti i pjerrésisé fs=0,115 dhe p-(value) (Bs) = 0,011 < 0,05; prandaj
Ho hidhet poshté, pra koeficienti Be éshté statistikisht domethénés. SIK gé
moderohet nga SB kontribuon né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1
njési, do té sjellé rritje me 0,115 njési né EO.

Ho: SIK gé moderohen nga KB nuk ndikojné né efikasitetin e organizatés.
Hi: SIK gé moderohen nga KB ndikojné né efikasitetin e organizatés.
Koeficienti i pjerrésisé 37=0,185 dhe p-(value) (B7) = 0,005 < 0,05; prandaj
Ho hidhet poshté, pra koeficienti 7 8shté statistikisht domethénés. SIK gé
moderohet nga KB kontribuon né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1
njési, do té sjellé rritje me 0,185 njési né EO.

Gjithashtu si vlera e t-sé si intervalet e besueshmérisé i plotésojné kushtet
pér vlefshmériné e hipotezave gé dolén té réndésishme statistikisht.

1V.6.3 Modeli 3
Né modelin e treté do té b&jmé analizén e regresionit duke pérfshiré main
effects dhe interaction effect.

Tabela 7: Pérmbledhja e modelit

Model R R Square Adjusted R Std. Error of Durbin-
Square the Estimate  Watson
1 874 ,765 772 ,406 1,63

Burimi: Gjetjet e Kérkimit
Koeficenti i determinacionit i cili éshté R?=0,765 gé do té thoté se 76,5% e
variacionit té efikasitetit té firmave né Shkodér arrin té shpjegohet nga
kontributi i pérbashkét i variablave té pavarur.
Adjusted R? né modelin e treté pérséri éshté rritur dhe testi Durbin-Watson
éshté i pranueshém, pra nuk ka autokorrelacion.
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Tabela8: Analiza e Variancés

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 34,760 7 4,965 20,049 ,000
3 Residual 10,650 43 247
Total 45,410 50

Burimi: Gjetjet e Kérkimit

Vlera e F=20,049 dhe probabiliteti i marrjes sé njé vlere té tillé F nén
hipotezén bazé éshté 0,000. Dhe kjo vleré éshté mé e vogél se 0,05,
hipoteza HO do té refuzohet. Prandaj ne refuzojmé hipotezén bazé dhe
pranojmé até alternative, ku té paktén njéri nga variablat shpjegues ka
lidhje me variablin e shpjeguar.

Tabela 9: Parashikimet e Parametrave

Model Unstandardized t Sig. 95.0% Confidence
Coefficients Interval for B
B Std. Lower Upper
Error Bound Bound
(Constant) ,506 ,216 2,345 ,020 217 ,660
SIK ,285 ,104 2,744 009 ,076 493
BNJ 431 ,204 2,116 ,040 ,021 ,841
3 SB -,088 ,161 -545 588 -412 237
KB 0,626 ,123 5,078 ,000 ,378 874
SIK*BNJ ,025 ,137 ,185 254  -252 ,303
SIK*SB  ,224 ,051 4,353 ,000 ,120 327
SIK*KB ,236 ,045 5239 ,000 ,146 ,327

Burimi: Gjetjet e Kérkimit
Bo konstantja, e cila tregon vlerén e EO kur vlera e té gjithé variablave té
pavarur éshté e barabarté me 0, EO do té keté rritje 0,506.
p-(value) P 1, B2 Pa PBs Pp7, <005 prandaj Ho hidhet poshté, pra
koeficientét jané statistikisht domethénés. Né interpretimin e tyre mund té
themi:
SIK kontribuon né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1 njési, do té
sjellé rritje me 0,285 njési né EO.
BNJ kontribuojné né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1 njési, do té
sjellé rritje me 0,431 njési né EO.
KB kontribuon né shpjegueshmériné e EO, me rritjen me 1 njési, do té
sjellé rritje me 0,626 njési né EO.
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SIK gé moderohen nga SB kontribuojné né shpjegueshmériné e EO, me
rritjen me 1 njési, do té sjellé rritje me 0,224 njési né EO.

SIK gé moderohen nga KB kontribuojné né shpjegueshmériné e EO, me
rritjen me 1 njési, do té sjellé rritje me 0,236 njési né EO.

p-(value) B3, Bs >0,05 prandaj Ho nuk hidhet poshté, pra koeficienté nuk
jané statistikisht domethénés pra nuk kontribuojné né shpjegueshmériné e
EO.

IVV.7. Pérmbledhje dhe interpretim i gjetjeve
Tabela 10. Pérmbledhja e gjetjeve

Hi Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Pranohet
Informacionit Kontabél dhe efikasitetit té
organizatés.

H> Ekziston njé marrédhénie midis burimeve Pranohet
njerézore dhe efikasitetit té organizatés.

Hs Ekziston njé marrédhénie midis strategjisé sé Refuzohet
biznesit dhe efikasitetit té organizatés.

Hs Ekziston njé marrédhénie midis kontrolleve té Pranohet
brendshme dhe efikasitetit té organizatés.

Hs Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Refuzohet

Informacionit Kontabél dhe efikasitetit té
organizatés gqé moderohet nga njé personel
profesionistésh dhe kontabél.
He Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Pranohet
Informacionit Kontabél dhe efikasitetit té
organizatés qé moderohet nga strategjia e
biznesit, strategjia e menaxherit dhe
angazhimi i tij.
H7 Ekziston njé marrédhénie midis Sistemit té Pranohet
Informacionit Kontabél dhe efikasitetit té
organizatés gé moderohet nga kontrollet e
brendshme.

Burimi: Gjetjet e Kérkimit

Modeli pérfundimtar paraget sesi ndikojné kéto variabla duke paré edhe
main effects dhe interaction effect sé bashku. Nga ky model dolén té
paréndésishém statistikisht strategjia e biznesit dhe burimet njerézore gé
ndikojné né Sistemin e Informacionit Kontabél. Ndérsa variablat e tjeré
jané té réndésishém statistikisht me nivel réndésie 5%.
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Konkluzione

Efikasiteti i kompanive né pérmbushjen e géllimeve dhe objektivave té
pércaktuara rritet népérmjet pérdorimit t€ Sistemeve té Informacionit
Kontabél.

Kompanité kané njé staf kérkues ndaj punés gjithashtu dhe kontroll té
brendshém mjaft efektiv duke krijuar rritje né efikasitetin e organizatés.
Strategjité e biznesit né SIK dhe kontrollet e brendshme né SIK ndikojné
drejtpérdrejt né efikasitetin e organizatés.

Kompanité nuk ndjekin njé strategji té duhur dhe stafi gé pérdor SIK nuk
éshté mjaft i kualifikuar.

Rekomandime

Qé kompanité té kené raporte cilésore dhe té kuptueshme, ata duhet té
investojné né SIK.

Kompanité té adoptojné SIK né pérpjekje pér té siguruar korrektési né
raportim dhe menaxhim té té dhénave.

Né burimet njerézore té organizatés duhet té rriten udhézimet e duhura dhe
té sigurojné qé stafi éshté i kualifikuar né procesin e pérdorimit té SIK.
Duhet investuar mé shumé te strategjité e biznesit, pasi luan njé rol té
réndésishém pér té rritur té ardhurat dhe pér té ulur kostot, gjithashtu krijon
njé marrédhénie strategjike me klientét dhe furnitorét.
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ABSTRAKT

Njé nga problemet kryesore me té cilat pérballet Shqipéria dhe rajoni éshté
largimi i kapitalit njerézor dhe sidomos ai i kualifikuar. Brain drain,
fenomeni i emigrimit té kapitalit intelektual, po sjell pasoja ekonomike né
vend ¢do vit e mé shumé. Ky punim éshté njé vleré e shtuar né kornizén e
studimeve té migracionit dhe ekonomisé né Shqipéri pér té cilén nuk ka
mjaftueshém hulumtime.

Punimi ka pér géllim té studiojé kété fenomen, arsyet dhe pasojat gé sjell
né vend. Jané marré né studim variabla, si: norma e papunésisé totale,
pesha e borxhit publik né GDP, rritja e normés sé GDP reale dhe indeksi i

! Orsola Deda, éshté diplomuar né vitin 2020 né Bachelor Financé-Kontabilitet prané
Universitetit “Luigj Gurakuqgi”. Né vitin 2022 ka marré titullin Master Shkencor
Kontabilitet né Fakultetin Ekonomik t€ Universitetit “Luigj Gurakuqi”. Ka marré pjesé
né internshipe né disa zyra kontabél dhe né Drejtoriné e t& Ardhurave né Bashkiné
Shkodér. Gjithashtu ka marré pjesé né Konferencén Studentore 2022 “Sfidat e Zhvillimit
Rajonal” organizuar nga Universiteti “Luigj Gurakuqi” ku ka marré dhe ¢mimin e paré.

2 Fatbardha Molla (Beqiri) pas mbarimit té studimeve né 1993-1994 ka punuar né Degén e
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118 Orsola Deda, Fatbardha Molla (Beqiri)

efektivitetit té geverisé, pér njé analizé mé té ploté. Ky studim mund t’u
vijé né ndihmé organeve arsimore, geveritare, organizatave qé studiojné
migracionin dhe bizneseve. Metodolgjia e pérdorur pér té realizuar géllimin
e kétij punimi konsiston né analizé empirike me model regresioni linear té
shuméfishté pér té vlerésuar ndikimin ekonomik tek emigrimi. Tema éshté
mbéshtetur né kérkim sekondar dhe jané pérdorur té dhéna vjetore nga viti
2011 deri né vitin 2021.

Rezultatet zbulojné njé lidhje té forté statistikisht domethénése mes normés
sé emigrimit dhe variablave shpjegues gé arrijné té shpjegojné 89.5% té
variablit toné té studimit. Emigracioni ulet nga investimet gé béhen
népérmjet borxhit publik dhe ka lidhje negative me rritjen ekonomike.
Gjetjet tregojné gé problemi i emigracionit ndikohet nga kombinimi i
faktoréve ekonomiko-politiko-arsimor. Cekuilibri i kérkesés dhe ofertés né
tregun e punés béhet nxités pér migracionin brenda dhe jashté vendit.

Fjalét kyce: kapitali njerézor, brain drain, biznesi, rritja ekonomike,
Shqipéri.

Human capital flight, “Brain Drain” and the economic impact

ABSTRACT

One of the main problems faced by Albania and the region is the departure
of human capital, especially the qualified one. Brain drain, the phenomenon
of intellectual capital emigration, is bringing economic consequences to the
country every year and more. This paper is an added value in the
framework of migration and economy studies in Albania, for which there is
not enough research.

The paper aims to study this phenomenon, the reasons and consequences it
brings to the country. Variables such as the total unemployment rate, the
weight of public debt in GDP, the growth rate of real GDP and the
government effectiveness index have been studied for a more complete
analysis. This study can be of help to educational bodies, government
bodies, organizations that study migration and businesses. The
methodology used to realize the purpose of this paper consists of empirical
analysis with a multiple linear regression model to assess the economic
impact on emigration. The topic is based on secondary research and used
annual data from 2011 to 2021.

The results reveal a strong statistically significant relationship between the
emigration rate and the explanatory variables that manage to explain 89.5%
of our study variable. Emigration is reduced by investments made through
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public debt and has a negative relationship with economic growth. The
findings show that the immigration problem is influenced by a combination
of economic-political-educational factors. The imbalance of demand and
supply in the labor market becomes an incentive for migration inside and
outside the country.

Keywords: human capital, brain drain, business, economic growth,
Albania.

1. Kapitali njerézor dhe réndésia e tij né rritjen ekonomike

Kapitali njerézor éshté njé nga konceptet themelore té teorive ekonomike
dhe konsiderohet si terésia e investimeve, né edukim dhe trajnime né lidhje
me punén, qé pérmirésojné produktivitetin e individit né tregun e punés. |
pari ekonomist gé dhe identifikon si aset kapitalin njerézor éshté Adam
Smith né “Pasuria e kombeve” ku identifikoi pérmirésimin e aftésive si njé
burim themelor i progresit ekonomik dhe rritjes sé mirégenies.

Ka dy modele kryesore té rritjes ekonomike qé pérfshijné dhe kapitalin
njerézor si faktor, por me pérgasje té ndryshme. Modeli i rritjes Neo-klasik
(Solow)® e konsideron rritjen e kapitalit njerézor si ndikues né rritjen
marxhinale t& produktit té kapitalit fizik, duke rritur késhtu prodhimin total.
Gjithsesi, né periudhé afatgjaté, ekonomia do té arrijé njé gjendje mé té
géndrueshme dhe c¢do rritje né normén e rritjes ekonomike do té jeté
kryesisht rezultat i progresit teknologjik. Modeli Endogjen i rritjes u
zhvillua nga ekonomistét Paul Romer (1986) dhe Robert Lucas (1988) dhe
e vendoste kapitalin njerézor né gendér té rritjes ekonomike. “Motori
kryesor i rritjes &shté akumulimi i kapitalit njerézor (njohurive) dhe burimi
kryesor i diferencave né standardet e jetesés ndér shtete jané diferencat né
kapitalet njerézore”.*

2. Roli i kapitalit njerézor né biznes dhe paragitja né kontabilitet

Pér bizneset, kapitali njerézor éshté njé aset i pashtershém dhe prioritar gé
krijon vleré té shtuar dhe éshté matja e vlerés ekonomike gé njé punonjés
ofron, népérmjet njohurive dhe aftésive té tij.

Me réndési éshté qé pér kété kapital té regjistrohen shpenzimet e personelit
té njésisé sé biznesit, né varési té ciklit té biznesit ku ndodhet kompania.

3 Solow, M., R. (1956). A Contribution to the Theory of Economic Growth. 70(1),
pp. 66-67.
4 Lucas, Robert (1993). Making a Miracle. Econometrica. 61(2), pp. 251-272.
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Gjendet me vleré shtimi i nénllogarive té vecanta pér operacionet kontabél
gé lidnen me zhvillimin dhe mbajtjen e stafit. Me pasurimin e pasqyarve
financiare me kéto llogari, mund té kryhet njé analizé e shpenzimeve té
kapitalit njerézor mé e thellé. Deklarimi i kapitalit njerézor né aktive do ta
afrojé vlerén kontabél té shogérisé me vlerén e saj té tregut.

Vlera e tregut shté ajo gé inkurajon investitorin té marré njé vendim nése
do té investojé apo jo né njé kompani.

Matja e vlerés sé kontabél té burimeve njerézore ndihmon né njé
dokumentim té sakté té aseteve té subjektit duke pérfshiré kostot e
rekrutimit, zgjedhjes, tranjimit dhe zhvillimit té kapitalit njerézor.

e Model i kostos historike

Kjo metodé merr parasysh té gjitha kostot pérgjegjése pér kapitalin njerézor
né njé organizaté, si: rekrutimin, punésimin, trajnimin dhe zhvillimin,
largimet apo pezullimet nga puna, lejen e punés, eksperiencén, shtesat né
pagé, ineficiencén ose humbjen e produktivitetit t& punonjésve. Subjekti
duhet té ndajé koston e kapitalit njerézor qé duhet trajtuar si shpenzim,
pjesa e konsumuar gjaté vitit aktual, dhe pjesa gé duhet kapitalizuar e cila
pritet té gjenerojé pérfitime né té ardhmen. (SNK 1)

e Modeli i vlerés aktuale

Metoda e vlerés pércakton vlerén e sotme ekonomike té punonjésit té njé
kompanie bazuar né vlerén prezente té pérfitimeve té ardhshme, rregulluar
me probabilitetin e mundésisé sé ndodhjes sé ngjarjeve té caktuara (largimi
nga puna; pensionimi; vdekja.)

Shpérblimi né ¢do njési ekonomike drejtohet nga performanca ndérsa
mbajtja e kapitalit njerézor éshté funksion i marrédhénies midis kostos sé
mbajtjes sé tij dhe pérfitimeve té pritshme.

3. Migrimi i kapitalit njerézor dhe fenomeni “brain drain”

Migrimi brenda vendit, gendérzon aktivitetin ekonomik né disa qytete duke
I16né né prapavijé zhvillimin ekonomik dhe mundésité pér network dhe njé
ekosistem mé té shpérndaré né qytetet e tjera té vendit. Né rastin e vendeve
né zhvillim, mé problem paraget migrimi né vendet e zhvilluara pér disa
arsye: situata e pagéndrueshme politike, mundési mé té mira né tregun e
punés, papunésia, varféria, lufta apo dhe pasojat e ndryshimeve klimatike.

“Brain Drain” (ikja e trurit) éshté emigrimi i punonjésve té kualifikuar dhe
té afté. 41% e emigrantéve té kualifikuar gé jetonin né vendet e OECD né
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2000 kané emigruar pérgjaté njé dekade.® Largimi i kapitalit njerézor té
kualifikuar ka pasoja negative pér vendet e origjinés dhe ato pritése né
tregjet e punés dhe né sektoré, si: shéndetésia, shérbimet dhe arsimi. Kur
shkalla e emigrimit tejkalon njé pragun e vlerésuar 20%, vendi i origjinés
pérjeton njé humbje neto té kapitalit njerézor. Humbja neto rritet né ményré
eksponenciale me shkallén e emigrimit té kualifikuar dhe duke gené se
graté né vendet né zhvillim ende pérballen me akses té pabarabarté né
arsimin terciar (Bachelor) dhe punét me kualifikim té larté, emigrimi i
grave té arsimuara ka té ngjaré té gjenerojé humbje relative mé té larta té
kapitalit njerézor sesa emigrimi i meshkujve té kualifikuar.® Largimi i
grupmoshés sé re dhe trendi i uljes sé lindjeve né vendet né zhvillim ka
ndikuar né uljen dhe plakjen e popullsisé né té njéjtén kohé.

3.1. Shkaqget e “Brain Drain”

e Pagéndrueshméria ekonomike, politike, korrupsioni né nivele té
ndryshme té administratés shtetérore apo luftérat.

e Diskriminime me bazé gjinore, race ose feje né mundésité pér edukim
dhe punésim.

e Standardi i ulét i jetesés, taksat e larta dhe mungesa e shérbimeve.

e Niveli i ulét i pagave, ulja e fuqisé blerése dhe nivelet e larta té
papunésisé. Kushtet jo té pérshtatshme té punés.

e Ulja e cilésisé sé sistemit arsimor dhe stafit pedagogjik.

e Mungesa e fondeve ose mosshfrytézimi pér géllimin e caktuar pér
kérkime shkencore, biblioteka dhe sistemet teknologjike.

e Mungesa e investimeve dhe mbéshtetjes pér sipérmarrje.

e Shtypja e demokracisé dhe censura.

e Mungesa e perspektivés dhe mundésive pér promovim né punén
aktuale, apo gjetjen e njé pune tjetér mé té miré.

e Mundési mé té mira arsimimi né vendet pritése né nivele
(pas)universitare, bursa, kualifikime té njohura ndérkombétarisht.

3.2. Pasojat e “Brain Drain”
Pasojat negative pér zhvillimin e vendit, sidomos né aspektin arsimor dhe
ekonomik me humbjen e eksperiencés, talenteve, ideve dhe inovacionit. Ky

> Docquier, F., Lohest, O. & Marfouk, A. (2007). Brain Drain in Developing Countries.
The World Bank Economic Review 21 (2), pp. 196.

& Docquier, F., Lowell, L., B. & Marfouk, A. (2009). A Gendered Assessment of Highly
Skilled Emigration.Vol. 35(2), pp. 298.


https://ideas.repec.org/a/bla/popdev/v35y2009i2p297-321.html
https://ideas.repec.org/a/bla/popdev/v35y2009i2p297-321.html
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problem evidentohet mé garté né vendet me té ardhura mesatare, ku kapitali
njerézor ka arsye pér t'u larguar, por edhe mundésité financiare dhe
institucionale. Impakti i fenomenit ndihet sé pari uljen e cilésisé sé
shérbimeve nga njé personel mé pak i kualifikuar dhe né sektoré kritiké, si:
shéndetésia, arsimi, biznesi dhe teknologjia. Efektet negative mund té
ndihen dhe né vendet pritése mbi emigrantét té cilét kryejné puné pér té
cilat jané té mbikualifikuar. Kjo rezulton né fenomenin “brain waste” apo
shpérdorimi i trurit, ku vetém 30% e personave me shkallé té larté edukimi
(arsimim terciar) né vendet e OECD kané fituar vende pune né pozicione té
larta né vendet e Evropés dhe Amerikés sé Veriut.”

Njé tjetér tjetér pasojé éshté impakti mbi kostot fiskale né vend.® Sipas
studimeve mbi “brain drain” u vu né dukje se emigrantét me aftési té larta
marrin me vete arsimin e tyre, i cili financohej nga taksat mbi banorét né
vendin origjiné, por mé pas nuk kontribuojné né sistemin tatimor. Shkalla e
financimit publik mbi arsimin varet nga njé analizé qé do té béhej né kété
rast duke marré parasysh dhe kostot sunk (té zhytura; kostot e kryera mbi
njé investim gé nuk mund té kthehen mbrapsht.) Kjo varet nga politikat,
sistemi i taksimit dhe prioritetet e ¢do vendi.

Fenomeni rezervon dhe disa impakte pozitive, jo vetém pér emigruesit
intelektualé, por edhe pér vendin origjiné. Mundésité pér njé arsim mé té
miré né vende té zhvilluara dhe bursat pér studentét e huaj stimulojné
kapitalin intelektual né edukim (pas)universitar dhe trajnime me ané té
programeve gé mund té kené kusht kthimin né atdhe dhe dhénien e
kontributit pér njé periudhé té caktuar kohe.® Ky shkémbim eksperiencash u
vjen né ndihmé institucioneve té vendeve origjiné né rritjen e cilésisé sé
metodave té tyre dhe adoptimin e teknologjive té reja inovative.

Remitancat jané kontributi mé i drejtpérdrejté i emigrantéve né vendin e
tyre. Problem mbetet evidentimi se né ¢faré shkalle emigrantét e kualifikuar
sjellin remitanca né vendin origjiné. Ka periudha kur pérjetohet “brain
gain” ose fitim 1 trurit, pra njé numér 1 caktuar 1 kapitalit intelektual t&é
migruar kthehet né vendin origjiné nga pérmirésimi i situatés ekonomike né
vend ose i tregut té punés. Impakti i favorshém evidentohet né sjelljen e

" UNESCO (2018). What a waste: ensure migrants and refugees’ qualifications and prior
learning are recognized. Global Education Monitoring Report Team, pp. 10.

8 Bhagwati, J. & Hamada, K.(1974) The Brain Drain, International Integration of Markets
for Professionals and Unemployment: A Theoretical Analysis. Journal of Development
Economics, 19-42.

% Beine, M., Docquier, F. & Rapoport, H. (2008). Brain drain and human capital formation
in developing countries: Winners and losers. Economic Journal 118(4): pp. 631-652.
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eksperiencave, burimeve financiare dhe lidhjeve té biznesit nga jashté
vendit.

4. Pasqyra e kapitalit njerézor dhe brain drain né Shqipéri

Largimi 1 kapitalit njerézor ka gené njé problem serioz pér Shqipériné gé
nga vitet ‘90 me valét e para migratore. Sipas njé raporti t&¢ OECD,
Shqipéria renditet e katérta né boté pér nga migrimi i punonjésve me nivel
té larté kualifikimi. Kjo ka ndikuar né tregun e punés dhe ka kontribuar né
fenomenin e ikjes sé trurit. Pér shkak té valéve konstante té emigrimit dhe
trendit né rénie té numrit té lindjeve gé nga viti 2014, popullsia e
Shqipérisé ka ardhur duke u tkurrur ¢do vit.

Figura 2. Numri i emigrantéve, migrantéve dhe migracioni neto né
Shqipéri, 2011-2021.
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Burimi: INSTAT

Organizata Ndérkombétare pér Migrimin (IOM) dhe INSTAT zhvilluan njé
pyetésor migracioni né nivel Njésie Ekonomike Familjare (HouseHold).*
Té dhénat treguan se 47,1% e personave me nivel té larté arsimimi nga
Shqipéria kané emigruar. Kéto shifra béhen edhe mé alarmante nése

10 INSTAT, I0M, CESS (2020). National Household Migration Survey in Albania.
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vendosen né raport me moshén e emigrantéve me nivel té larté kualifikimi
pasi “brain drain” €sht€ mé e pérhapur si fenomen tek grupmoshat ky¢ pér
té ardhmen e njé vendi, 15-24 vjec. Sipas njé indikatori té pérllogaritur nga
Fund for Peace, indikatori (0 i ulét- 10 i lart8) i ikjes sé trurit né Shqipéri ka
pésuar rritje gé nga viti 2013, duke rezultuar né vitin 2021 me 8.3 piké, mé
e larta nga té dhénat gé né 2007. Ky matés merr parasysh impaktin
ekonomik té largimit té kapitalit njerézor (pér arsye ekonomike ose
politike.)

Figura 3. Indeksi i brain drain (ikjes sé trurit) né Shqipéri, 2007-2021
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Burimi: Fragile States Index, Fund for Peace.

Sipas raportit t¢ Fondit Monetar Ndérkombétar né vitin 2019, emigracioni
né Shqipéri dhe vende té tjera né zhvillim né té njéjtin stad, ka fshiré 0.6%
deri 0.9% té GDP sé vendit.!! Me kéto shifra démi pér Shqipériné me njé
GDP mesatare rreth 15 miliardé euro né vitet e fundit, shkon deri né 140
milioné euro né vit. Gjaté periudhés 2015-2019 popullsia né moshé pune u
ul me 0.6%, ndérsa ajo mbi 65 vjeg u rrit me 12%. Ky trend mund té ¢ojé
né uljen e forcés punétore me 20% deri né vitin 2050.%2

11 IMF .(2019). Albania:Second Post-Program Monitoring Discussions-Press Release and
Staff Report, IMF Staff Country Reports, 2019(207),

12 IMF .(2019). Demographic Headwinds in Central and Eastern Europe. Departamental
Paper (11).
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4.1. Arsyet e migrimit nga Shqipéria

> Buxheti i shkurtuar pér zhvillim dhe kérkim shkencor né Shqipéri. Qé
nga 2008 rezulton 0.15% e GDP. (Banka Botérore).

> Ndérhyrja politike né kérkimet shtetérore, institucionet e arsimit té larté
dhe institutet e studimit. Déshtimi i dekomunizimit, nepotizmi dhe
reformat e déshtuara arsimore.*3

» Sektori privat i dobét nga taksat e larta, mungesa e inovacionit dhe
teknologjive té reja.

» Cilésia e arsimit né ulje ka béré gé studentét shqiptaré té zgjedhin
gjithmoné e mé shumé gé té studiojné jashté vendit. Mbi 18 mijé
studenté shqiptaré studiojné jashté dhe 94 % e tyre nuk duan té kthehen.
(UNESCO, 2020)

Figura 4. Faktorét kryesoré pér emigrimin nga Shqipéria
Arsyet kryesore pér emigrimin nga Shqipéria (né %)
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Burimi: CESS, Potential migration survey, 2018.

4.2. Krahasimi me vendet e rajonit

Sipas raportit Balkan Barometer 20214, né pyetésorin e opinionit publik
dhe i biznesit, né rajonin e Ballkanit Peréndimor jané evidentuar té njéjtat
probleme gé vazhdojné té pengojné zhvillimin e rajonit prej vitesh, si:
papunésia, situata ekonomike, korrupsioni dhe brain drain/emigrimi.

13 AlIS (2005). Albanian Brain Drain: Turning the Tide. pp. 15.
14 Regional Cooperation Council (2021). Balkan Barometer Public Opinion Survey.
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Tabela 1. Problemet e rajonit té Ballkanit Peréndimor sipas
qytetaréve

Balkan Barometer 2015 Balkan Barometer 2021
Papunésia 64 % 49%
Situata ekonomike 58% 46%
Korrupsioni 15% 26%
Brain drain/emigrimi 0% 13%
Krimi 19% 16%

Burimi: Balkan Barometer 2021, Highlights.

Sipas raportit t¢ OECD Shqipéria éshté e para né listén e emigracionit duke
pérbéré 29% té migracionit né vendet e OECD, ndjekur nga Bosnia
Herzegovina me 20% dhe Magedonia e Veriut me 18 %. Grupmosha e re
(15-24 vjec) e rajonit nuk éshté e miré integruar né tregjet e punés dhe
raportohet gé rreth 1 né 4 persona té moshés 15-24 vje¢ nuk merr pjesé né
arsimim, trajnime apo punésim né Ballkanin Peréndimor.®

Njé nga arsyet primare pér emigrim éshté niveli i té ardhurave personale.
Evidentohet se Shqipéria ka pagé minmale 236 €, e dyta mé e ulét né rajon;
pagé mesatare 384 €, mé e uléta né rajon dhe GDP/frymé (me fuqi blerése
té njéjté) 16,667 $, e dyta mé e ulét né Ballkanin Peréndimor.

Nga ana tjetér situata mé e miré paragitet pér Malin e Zi me pagé minimale
dhe mesatare mé té larté né rajon, po ashtu dhe GDP/frymé mé té larté né
Ballkanin Peréndimor. Kjo i atribuohet kryesisht industrisé sé zhvilluar té
turizmit gé pérbén rretth 1/5 e GDP-sé vendit. (EBRD, Transition report

2021)
Figura 8. Paga minimale, paga mesatare dhe GDP/frymé (me fuqi té njéjté blerése) pér
Ballkanin Peréndimor, 2021.

800 25000
700
20000
600
R0
500 15000 o
@ £
& 400 =S
£ =
10000 &
300 IT)
200
5000
100
(0] (o]
Kosova Shqgiperia Bosnia & Maqgedonia Malii zZi Serbia

Herzegovina e Veriut

Paga minimale neto Paga mesatare neto GDP/fryme PPP

Burimi: Eurostat, IMF.

15 OECD (2021), Multi-dimensional Review of the Western Balkans: Assessing
Opportunities and Constraints, OECD Development Pathways, OECD Publishing, Paris.
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Figura 9. Indeksi i brain drain (ikjes sé trurit) né Ballkanin Peréndimor,
2006-2021.
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Burimi: Fragile States Index, Fund for Peace.

Indeksi i brain drain tregon se vitet e fundit ka njé rritje té largimit té
kapitalit njerézor té kualifikuar nga rajoni, sidomos tek té sapodiplomuarit
nga universiteti. Shqipéria ka indeksin mé té larté 8.3, ndjekur nga Bosnia
& Herzegovina me 6.5. Mé miré paraqgitet situata e Malit t¢ Zi gé ka
indeksin mé té ulét né rajon 4.7, pavarésisht se né trend rritje.

5. Metodologjia

Metodologjia e pérdorur pér analizén empirike éshté modeli i regresionit
linear té shuméfishté pér té vlerésuar ndikimin ekonomik tek emigrimi dhe
anasjelltas. Kjo analizé statistike na ndihmon né modelimin dhe shpjegimin
e lidhjes mes variablit té varur dhe variablave té pavarur ose shpjegues té
zgjedhur. Jané pérdorur té dhéna vjetore, pra njé seri kohore e variablave né
studim nga viti 2011 né vitin 2021. Numri i vézhgimeve éshté 11 dhe
kufizimi kryesor pér njé studim mé té sakté dhe té detajuar éshté mungesa e
informacionit pér emigrimin vjetor para vitit 2011.

Qéllimi éshté analizmi i disa variablave ekonomiké dhe njé indeksi, pér njé
analizé mé té ploté, pér té paré ndikimin e tyre né emigracionin nga
Shqipéria. Rezultatet jané marré me ndihmén e programit statiskor SPSS
statistics. Punimi éshté bazuar né burime sekondare, si: INSTAT, Banka
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Botérore, United Nations, I0M, Eurostat, World Inequality Database dhe
Fragile States Index.

Model regresioni, ndikimi ekonomik tek emigracioni
Y =27.33+0.42 X1-0.31 X2-12.4 X3+ 0.72 Xa+ [
Variabli i varur:

Y - norma e emigrimit, tregon numrin e personave gé emigrojné pér c¢do
1000 persona né vit.

Variablat e pavarur:

X1- norma e papunésisé totale (%).

X2 - borxhi publik/GDP, tregon sa % té GDP z& borxhi publik ¢do vit.

X3 - indeksi i efektivitetit geveritar, merr vlerat nga -2.5 (efektivitet i dobét)
né 2.5 (i larté) dhe bazohet né perceptimet mbi cilésiné e shérbimeve
publike, pavarésisé nga presionet politike dhe besueshmériné né zbatimin
politikave shtetérore (nga Banka Botérore).

Xa - rritja ekonomike, gé tregohet nga % e ndryshimit té€ GDP reale.

M - termi i gabimit.

5.1. Statistikat pérshkruese

Tabela 2. Statistikat pérshkruese té variablave

Variablat N Mesatarja Devijimi
standard
Norma e emigrimit (VV) 11 14.7 3.01
Norma e papunésisé 11 14.18 2.21
Borxhi publik/GDP 11 69.7 5.59
Indeksi efekt. geveritar 11 -0.09 0.13
Rritja ekonomike 11 3.1 2.05

Burimi: Autorja, SPSS (2022)

Gjaté periudhés marré né studim, pra gjaté dekadés sé fundit, né Shqipéri
jané larguar mesatarisht 14.7 (pra mbi 14) persona pér 1000 persona né
vend, ¢do vit, norma e papunésisé mesatarisht ishte 14.18%, masa e borxhit
publik si pjesé e GDP mesatarisht ishte 69.7%, rritja e GDP reale ishte
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mesatarisht 3.1 %. Ndérsa indeksi i efektivitetit geveritar ishte mesatarisht
-0.09, pra mé afér skajit negativ -2.5 gé tregon njé efektivitet té dobét.

Pér arritjen né modelin pérfundimtar jané marré né studim lidhjet e variablit
té varur edhe me disa variabla té tjeré té pavarur né studim, por pér shkak té
nivelit jo té mjaftueshém té réndésisé nuk jané pérfshiré né modelin
pérfundimtar. Paga minimale, PBB pér frymé, paga mesatare nuk mundén
té pérfshiheshin gé tregon né njé ményré se nuk mjafton vetém rritja e
kétyre indikatoréve né pérmirésimin e situatés sé largimit té kapitalit
njerézor.

Tabela 3. Lidhja mes normés se emigrimit me variablat shpjegues

Variablat Koeficientét Gabimi st. p (Sig.)
Konstantja 27.33 *** 5.68 0.003
Norma e papunésisé 0.42* 0.188 0.069
Borxhi publik/GDP -0.307*** 0.07 0.007
Indeksi efekt. geveritar -12.4** 3.35 0.01
Rritja ekonomike 0.715*** 0.167 0.005
N 11
R 0.946
R? 0.895
R?i rregulluar 0.826

Burimi: Autorja, SPSS (2022)
Shénim: Korrelacioni éshté i rendésishém statistikisht né nivelin 0.05, 0.01,
dhe 0.000 pér *, **, dhe *** respektivisht.

Konstantja tregon se nése té gjithé variablat e pavarur jané zero né njé
moment té caktuar, 27.33 persona pér 1000 veté do té largoheshin né njé vit
nga vendi. Evidentohet se (né kushtet kur variablat e tjeré shpjegues
mbeten konstanté né secilin rast): me rritien me 1% té normés sé
papunésisé, norma e emigracionit rritet 0.42 njési; me rritjen me 1% té
GDP reale, norma e emigracionit rritet me 0.72 njési; me rritjen me 1% té
peshés sé borxhit publik né GDP, ulet norma e emigrimit me 0.3 njési; me
rritjen e indeksit té efektivitetit geveritar me njé piké (efektivitet mé i larté),
ulet me 12.4 njési norma e emigrimit. Kéto koeficienta mund té shpjegohen
me faktin gé papunésia e larté nxit emigrimin né njé vend mé té miré, rritja
e borxhit publik nxit investimet né vend gé mund té ndikojé né uljen e
emigrimit. Pérmirésimi i indeksit t& shébimeve publike dhe efektivitetit,
nga politikat shtetérore qé ndérmerren, ulin numrin e emigrantéve. Ndérsa
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rritja e emigrimit edhe pse rritet norma e GDP reale, tregon gé rritja e GDP
nuk mjafton vetém pér té mbajtur personat né vend, pasi ndikojné dhe
faktoré té tjeré. Né vendet né zhvillim, mundésité mé té mira ekonomike i
japin shtysé emigrimit si investim pér té ardhmen. Njé rritje fillestare e
normés sé emigrimit bashké me rritjen ekonomike gé mund té jeté pér njé
periudhé afatshkurtér, prandaj analiza mund té jeté mé e ploté dhe
shpjeguese pas disa vitesh.

Rezultatet e modelit té regresionit linear multivariabél tregojné njé nivel té
larté t& R? dhe R? té rregulluar. Koeficienti e determinacionit tregon se
82.6% e variancés sé normés sé emigracionit shpjegohet nga variablat
shpjegues, pra pérafron shumé miré té dhénat e vézhgimit. Me nivel té larté
réndésie 1% paragiten variablat shpjegues: borxh publik/gdp dhe rritja e
GDP reale. Asnjé nga variablat parashikues nuk asnjé VIF (faktor té
variancés sé inflacionit) nuk éshté mbi 10, por marrin vlera deri né 1.24,
tregon gé nuk ka multikolinaritet mes variablave shpjeguese. Nga tabela e
korrelacionit, lidhja mé e forté e variablit t¢ varur éshté me peshén e
borxhit publik né GDP (-0.66). Kjo lidhje negative mund té shpjegohet me
faktin gé borxhi pérdoret pér investime gé ulin normén e emigrimit né njé
periudhé afatshkurtér, pasi né afatgjaté njé borxh i larté éshté njé barré e
réndé pér gjeneratat e ardhme.

Pér té& provuar vlefshmériné dhe réndésiné e modelit, pérdorimin testin
global duke hedhur hipotezat dhe pérdorur tabelén ANOVA.

Ho: té gjithé koeficientét jané té barabarté me 0 (modeli éshté i
paréndésishém statistikisht).

Hi: té paktén njé nga koeficientét éshté i ndryshém nga 0 (modeli éshté i
réndésishém statistikisht).

Pérdorim testin e Fisherit F, ku krahasojmé Fkritike, nga tabela e Fisherit
né Apendiksin G, me Fiiogaritur 0se p(sig.) e statistikés F me a=0.05.
Fiiogaritur=12.845 > Fyritike(4,6)=4.53 p(sig.) e F=0.004 < 0=0.05
Kéto dy tregues rezultojné né rénien e hipotezés bazé, pra se modeli éshté i
réndésishém statistikisht dhe té paktén njé nga koeficientét éshté i
ndryshém nga zero.

6. Pérfundimet e studimit

Bazuar né literaturén e rishikuar dhe punén studimore nxjerrim kéto
pérfundime:
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7
A X4

Kapitali njerézor ka njé réndési té madhe pér biznesin dhe pasuriné e
njé vendi, prandaj investimet né kualifikime, edukim dhe trajnime té tij
jané té vlefshme. Paragitja mé e detajuar e kostove dhe vlerés sé
kapitalit njerézor né njé organizaté, ndihmon né saktésimin e vlerés
kontabél duke e afruar me vlerén e tregut dhe ndikon pozitivisht né
vendimet e investitoréve.

% Largimi i kapitalit njerézor dhe sidomos atij té kualifikuar, ka marré
pérmasa serioze duke ndikuar me hapa té shpejté né uljen e popullsisé
sé Shqipérisé ¢do vit. Démi né GDP nga shifrat e larta té& emigracionit
pérllogaritet mesatarisht 140 milioné euro né vit.

% Shqipéria renditet e katérta né boté né lidhje me emigrimin e kapitalit
njerézor té kualifikuar. Arsyet kryesore jané sistemi i dobét arsimor,
mungesa e kérkimeve shkencore, korrupsioni, niveli i ulét i pagave,
norma e paunésisé, kushtet jo té duhura té punés, mungesa e inovacionit
dhe teknologjive té reja. Gjithashtu ajo paragitet me treguesit mé té ulét
né rajon pér pagén minimale, mesatare dhe GDP pér frymé.

s Emigrimi i kapitalit njerézor ka 1éné njé hendek né tregun e punés né
Shqipéri, ku bizneset jané né krizé pér fugi punétore, sidomos pas
periudhés sé pandemisé. Problem mbeten pagat e uléta né krahasim me
shpenzimet e konsumit dhe kushtet joadekuate té punés gé dekurajojné
pérpjekijet e té rinjve pér punésimin mé té shumté né biznese.

% Analiza e regresionit zbuloi njé marrédhénie empirike té réndésishme

statistikisht mes “normés sé emigracionit” dhe “rritjes ekonomike,

peshés sé borxhit publik dhe efektivitetit t€ qeveris€”, pra emigracioni
ulet nga investimet gé béhen népérmjet borxhit publik, por sigurisht kjo
kérkon analizé mé té thellé, dhe ka lidhje negative me rritjen ekonmike.

Pra rritja e GDP reale nuk éshté e mjaftueshme pér frenimin e

emigracionit. Variablat shpjegojné “normén e emigracionit” né masén

89.5%.

Kéto pérfundime tregojné gé problemi i emigracionit éshté i ndikuar

nga kombinimi i faktoréve té sistemit ekonomik-politik-arsimor.

Mungesa e diskutimeve konstruktive dhe késhillimit efektiv té karrierés

bén gé né arsimin e larté té keté mbingopje té disa degéve té studimit

duke rezultuar né njé treg pune té zhbalancuar dhe sistem pagesash
joadekuate. Cekuilibri i kérkesés dhe ofertés né tregun e punés béhet
nxités pér migracionin brenda dhe jashté vendit.

7. Rekomandime

v' Bashképunimi mé i ngushté i geverisé me organzitatat e huaja me fokus
migrimin, né dokumentimin mé té sakté té shifrave migratore, sipas

%

X/

R/
L X4
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nivelit té edukimit dhe né ndarjen mes emigrant té pérkohshém dhe té
pérhershém.

Orientimin e shpenzimeve publike drejt grupeve mé vulnerabél,
mbéshtetjes sé rinisé, kapitalit njerézor dhe inovacionit né vend.
Ndihmohet né uljen e nivelit té larté t€ borxhit publik gé pavarésisht
ndikimeve pozitive né periudhén afatshkurtér, &shté vetém njé barré dhe
pengesé pér gjeneratat e ardhme té Shqipérisé drejt njé zhvillimi
ekonomik pértej tranzicionit vendnuméro.

Nxitjen e arsimit profesional, zanateve, trajnimeve dhe kualifikimeve té
vazhdueshme pér njé shpérndarje né té miré né tregun e punés dhe
zhvillimin profesional té kapitalit njerézor né vend.

Kalimin né “brain gain”, pra “fitimin e trurit” me bashképunime té
profesionistéve dhe akademikéve shqgiptaré nga diaspora me
institucionet e vendit. Kjo duke nxitur projektet e pérbashkéta té
kérkimeve shkencore, konsultimeve me sektorin privat dhe shtetéror,
konferenca ndérrajonale apo kontinentale dhe leksioneve né
universitetet e vendit né kuadér té programeve exchange.

Pérmirésimin e kulturés organizative dhe té punés né biznese, duke i
dhéné réndésiné e duhur kapitalit njerézor me investime efektive si
trajnime e kualifikime, pra si njé aset i ¢muar dhe i dobishém pér
biznesin. Dhe jo me piképamjen e “punonjésve” si njé kapital lehtésisht
1 zevéndésueshém dhe jo mjaftueshém 1 réndésishém pér t’i ofruar
pagesén dhe kushtet e duhura té punés.

Sistemi i pagesave té uléta né vend duhet té pérditésohet né pérputhje
me nivelin e gmimeve, inflacionit né rritje dhe standardeve té jetesés né
vend. Me pagén mé té ulét mesatare né rajon, Shqipéria ka nevojé pér
njé adresim té shpenzimeve publike drejt rritjes sé nivelit té pagave dhe
ulet hendeku me nivelin e pagave mé té larta né rajon.

8. Kufizimet e studimit

Pavarésisht réndésisé sé studimit té késaj teme, véshtirésia e larté géndron
né mungesén e té dhénave dhe informacioneve té plota mbi kontekstin e
migracionit ndér vite. Shqipéria ka té dhéna vjetore mbi emigracionin, nga
burimi zyrtar INSTAT, vetém nga viti 2011. Kjo mungesé té dhénash
vjetore qé€ nga eksodi i viteve *90 ndikohet nga pagéndrueshméria politike,
institucionet e dobéta dhe mungesa e raportimeve pér shkak té emigracionit
té paligjshém.
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Kjo vlen dhe pér variablat e marré né studim dhe tjeré qé nuk kané té dhéna
vjetore té géndrueshme, sepse raportimet mungojné ose né disa rasta jané té
pasakta, pasi nuk pérputhen me matjet e organizatave té huaja.
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ABSTRAKT

Decentralizimi éshté njé term gé filloi té béhej i njohur mbas mbarimit té
revolucionit Francez. Né Shqipéri ky proces e ka zanafillén né vitet *90,
atéheré kur Shqipéria kaloi nga njé sistem ekonomik i centralizuar né até té
decentralizuar.

Qéllimi i kétij punimi éshté té evidentojé efektet gé ka pasur ky proces né
ndryshimin ekonomiko-administrativ té njésive vendore né shtetin e
Shqipérisé, kryesisht né bashkiné Shkodér.

Pér té krijuar njé tablo mé té qarté té procesit té decentralizimit éshté béré
njé analizé e shkurtér gé tregon tiparet dhe format e kétij procesi, duke u
ndalur mé sé shumti né efektet qé ka pasur né pasqyrat financiare té njésisé
vendore.

Efektet e decentralizimit né ekonomi krijojné njé hapésiré t€ madhe pér
manaxhimin korrekt té fondeve dhe planifikimin e projekteve té ndryshme
vendore me qendér “njerézit”. Prandaj né€ két€ punim vihet theksi tek
ndikimi ekonomik i kétij procesi né gjendjen ekonomike té njésisé vendore.
Né fund té kétij punimi do té japim disa konkluzione dhe rekomandime né
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lidhje me procesin e decentralizimit né Bashkiné Shkodér dhe efektet e tij
né gjendjen ekonomike té késaj bashkie.

Fjalé kyce: decentralizim, bashkia Shkodér, pasqyra financiare, efekte
ekonomike.

Decentralization of local power and effects on the financial statements.
The case of the municipality of Shkoder

ABSTRACT

Decentralization is a concept that became known after the end of French
Revolution. In Albania this is known after the years 90ties, when Albania
passed through a centralized economic system to a decentralized one.

The main purpose of this paper is to highlight the effects that this proces
has in administrative and economic change of local entities in Albania,
especialy in Shkodra city.

We study the effects in financial statements of Shkodra municipality to
explain decentralization proces.

As we know from the literature review, the economic effects of
decentralization create a huge area for correct management of sources and
different local project planning with “human” in the center. That’s why in
this paper we highlighted the economic effect of this process in the
economic situation of the municipality.

In the end we will give some conclusions and recommendations about the
economic effects of decentralization process in the economic state of
Shkodra municipality.

Keywords: decentralization, Shkodra Municipality, financial statements,
economic effects.

1. Hyrje

Shqipéria éshté njé nga vendet e cila ka kaluar disa periudha té véshtira si
ekonomike, po ashtu edhe politike. Ajo gé dimé éshté se sistemi geveritar
né Shqipéri ka pésuar l1ékundje té shumta dhe se vendimet merreshin pa njé
rend té caktuar. Duke marré parasysh njé vend, i cili nuk ka pasur stabilitet
dhe se vendimet ndonjéheré né nivelin vendor kané gené jo té
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mirémenduara, vérehet dukshém zhvillimi i ngadalté i procesit té
decentralizimit.

Né kéto kushte mund té themi se Shqipéria, pér shkak té pasojave té sé
shkuarés po vuan shumé né aspektin e zhvillimit ekonomiko - politik. Né
vitet e fundit ne shohim se ka pasur njé pérshpejtim pér sa i pérket procesit
té decentralizimit dhe se bashkité né cdo qytet té vendit po merrnin
vendime bazuar né Kkushtet gé ato veté i quajné té arsyeshme pér
vazhdimésiné e rritjes ekonomike.

E vérteta éshté se procesi i decentralizimit ka filluar té jeté i dukshém nga
viti 2015 e né vazhdim, e cila nga perspektiva e zhvillimit vendor, shihet
negativisht, sepse ky proces ishte planifikuar gé té fillonte mé herét.
Decentralizimi shihet si zgjidhja mé e miré pér sa i pérket problemeve
vendore, kjo pér veté faktin se ky proces fugizon ¢do bashki dhe u jep
mundésiné atyre té bé&jné ndryshime gé té gjithé shpresojné gé té ndodhin
né té ardhmen.

Duke u thelluar mé tej né analizén e kétij studimi, shohim se ky proces,
edhe pse i dukshém, vetém né vitet e fundit ka sjellur njé ndryshim pozitiv
tepér té madh né aspektin ekonomik. Me njé fugizim vendor, u bé e mundur
aplikimi i taksave sipas nevojave dhe pérdorimi i késaj rritjeje ekonomike
pér realizimin e shumé projekteve vendore me kryeqendér qytetin dhe
njerézit. Investimet bashkiake filluan té marrin njé kuptim, dhe té
arsyetojné géllimin gé ato kané. Pikérisht kéto ndryshime té njépasnjéshme
sollén njé impakt pozitiv né perceptimin gé kané njerézit pér kété
proces. Me ané té kétij studimi ne duam té nxjerrim né pah ndryshimet
themelore gé kané rrjedhur si shkak i procesit té decentralizimit, efektet
pozitive gé ka pasur né vendimmarrjen vendore dhe né aspektin ekonomik
té tyre. Ajo gé dallohet éshté se ky proces ka njé parim demokratik, i cili i
jep njé shkas mé té madh ndryshimeve strukturore dhe i jep njé hapésiré té
madhe pér pérmirésim funksional dhe zhvillim politiko - ekonomik.

2. Rishikimi i literaturés

Decentralizimi €shté njé nga proceset mé t&€ véshtira pér t’'u implementuar,
pér veté faktin, sepse nevojitet njé ndryshim shumé i madh administrativ
dhe ekonomik. Ky proces e ka zanafillén e tij gé pas revolucionit Francez,
ku ndikimi i njé fryme té re demokratike béri gé pushteti té delegohej drejt
njésive mé té vogla, pikérisht ky proces u njoh me emrin “decentralizim”.
Edhe pse njé proces i cili u bé i njohur pér heré té paré, nuk pati pengesa né
kryerjen e funksionit themelor té tij, e cila ishte zhvendosja e pushtetit.
Franca ishte njé nga shtetet e cila e shfrytézoi mé sé miri kété proces,
funksionet administrative tashmé gjendeshin edhe né njé nivel vendor.
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E njéjta gjé nuk mund té thuhet pér vendet e tjera té Evropés, kjo pér arsye
se kriza té shumta dhe luftérat e njépasnjéshme nuk linin hapésiré pér té
béré ndryshime té niveleve té médha, si¢ ishte decentralizimi. E vérteta
éshté se kéto vende Evropiane filluan ta pranojné decentralizimin mbas
fundit té “Luftés sé Ftohté”. Vendet té cilat ishin nén ndikim e njé regjimi
me idealizém komunist dhe geverisje diktatoriale, procesi i decentralizimit
ishte thjesht njé hap i cili pavarésisht kushteve dhe pengesave do té ndodhte
né té ardhmen, kjo pér veté faktin, sepse kéto vende diktatoriale ishin té
gatshme té pérkrahnin ndryshimin. Nga shumé shtete Evropiane Ky proces
u selektua si njé strategji pér té rritur fuginé e tyre ekonomike dhe
vendimmarrjen politike. Duke e paré nga perspektiva e udhéhegjes sé njé
kombi, vende té& ndryshme e pérkrahnin kété ndryshim, sepse ato delegonin
disa funksione t€ cilat nuk ishte e nevojshme gé ato t’i merrnin pérsipér dhe
me ané té delegimit té funksioneve ato mund té fokusoheshin né ¢éshtje mé
té réndésishme pér vazhdimésiné e kombit té tyre.

Decentralizimi éshté njé pérpjekje qé vendet jané munduar té pérkrahin, njé
pérpjekje pér té arritur stabilitetin politik dhe ekonomik né nivelin vendor.
Decentralizimi si term pérfshin shumé variabla né vetvete, nuk éshté thjesht
njé delegim pushteti. Ai éshté e ardhmja e njé vendi dhe éshté njé proces gé
duhet menduar miré pérpara se té zbatohet. Ndryshimet e shpejta sjellin
pasiguri, pikérisht kjo pasiguri do té shfaget né té ardhmen, prandaj
proceset si decentralizimi duhen testuar dhe implelemntuar me njé strategji
gé i vendosin theksin zhvillimit ekonomiko-politik si njé element
udhéheqés pér té ardhmen e vendit.

Decentralizimi éshté njé proces i cili bén ndryshimin e shpérndarjes sé
pérgjegjésive, por ajo gé duhet té dimé éshté se ky proces ka impakt né tre
komponenté té réndésishém. Ai ndikon né ményré té drejtpérdrejté né
ristrukturimin administrativ, né strategjité dhe zhvillimin ekonomik po
ashtu edhe né vendimmarrjen politike. Prandaj procesi i decentralizimit
pérbéhet nga tre lloje té réndésishme, té cilat jané decentralizimi
administrativ, fiskal dhe politik. Ndérmjet kétyre llojeve ekziston njé lidhje
e ndérsjelltg.®

Decentralizimi Administrativ ka si géllim rikonstruktimin e hierarkisé
administrative. Ményra mé e miré éshté dhénia e pérgjegjésisé pér té marré
vendime. Ai né vetvete ka tri forma té cilat jané: dekoncentrimi, delegimi
dhe transferimi. Bazuar né kéto tri forma, dekoncentrimi i pushtetit gendror
tek njésité vendore shikohet si njé nga format mé té dobéta. E njéjta gjé nuk

3 Banka Botérore, Topic “What, Why and Where”, Subtopics “Different Forms of
Decentralization” and “Rationale for Decentralization”, https://www.worldbank.org
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mund té thuhet pér delegimin dhe transferimin, pasi jané dy format mé té
réndésishme né procesin e decentralizimit administrativ. Delegimi éshté njé
nga format ku pushteti transmetohet né cdo hallké té strukturave
udhéheqése, kjo formé i lejon njésité té nieveleve té ndryshme té pérkrahin
strategjité e tyre pér ndryshim. Ndérsa transferimi, lejon qé pushteti i sapo
shpérndaré té transmetohet ndérmjet hallkave strukturore dhe té krijohet njé
ndérlidhje midis kétyré strukturave, gjithmoné me synimin e krijimit té njé
vizioni gé do té pércjellé ndryshimin né té ardhmen.

Decentralizimi Politik éshté njé nga llojet mé té vecanta té decentralizimit,
kjo pér arsye se geverisé vendore i jepet opsioni i zgjedhjes. Ndryshimet
legjislative dhe té rregulloreve jané ato mé té pérhapurat té Kkétij lloj
decentralizimi. Aftésia pér t’i dhéné administratés mundésiné pér t€ pasur
sa mé shumé pushtet né vendmimarrjen publike, e bén kété lloj
decentralizimi t’i pérshtatet mé shumé demokratizimit.

Decentralizimi Fiskal éshté aftésia e menaxhimit té elementeve kryesore
né pérbérjen e té ardhurave vendore, si¢ éshté menaxhimi i sistemit té
taksave.

3. Decentralizimi né Shqipéri

Decentralizimi né Shqipéri &shté i organizuar né tri periudha:

Periudha e paré. Decentralizimi u bé i njohur pér heré té paré né Shqipéri
gjaté viteve 90°. Me largimin e regjimit komunist né Shqipéri, filloi
transformimi 1 geverisé nga ajo komplet e centralizuar drejt asaj té
decentralizuar. Dhe pikérisht né fillimet e viteve 90’ dhe fundit t€ shekullit
X1, shpallet faza e paré e decentralizimit. Kjo fazé né fillimet e saj ishte
eksperimentale. Ajo kishte si synim sheshimin e pushtetit duke deleguar
pjesén mé té madhe té pérgjegjésive té té gjithé geverive vendore. Né kété
ményré pushteti vendor mund té menaxhonte zonat territoriale mé lehté dhe
té kishte njé impakt mé té madh né céshtjet gé nevojiteshin pér
zhvillimin e vendit. E mira e késaj faze té decentralizmit ishte se shtyu
“Ké&shillin e Ministrave” t€ asaj kohe g€ té bénte ndarjen territoriale né: 36
rrethe*, 44 bashki dhe 313 komuna.

> Periudha e dyté. Mbas pérfundimit té fazés sé paré eksperimentale, vjen
faza e dyté mé e avancuar e decentralizimit. Faza e dyté e decentralizimit
pérfshinte njé hark kohor mé té gjaté sesa faza e paré, kétu pérfshihet
fillimi i shekullit XXI dhe deri né fundet e vitit 2014. Gjaté késaj faze,
qeveria shqiptare kishte filluar t’i pérshtatej mé shumé geverive té tjera té

4 Neni 4, Ligji nr.7572, date 10.6.1992: “Pér organizimin dhe funksionimin e pushtetit
lokal”.



140 Albana Kastrati, Gjovani Marleci

Evropés. Kjo fazé mund té quhet si njé nga fazat mé té suksesshme né
zhvillimin e decentralizimit fiksal, kjo pér arsye se gjaté késaj periudhe u
shpallén nene té cilét mbronin autonominé e njésive vendore. Me ligjet e
reja qé hyné né fuqi, sistemi i taksave pésoi njé ndryshim tepér t¢ madh dhe
aftésia gé geverité vendore kishin né menaxhimin e kétyre taksave béri qé
shpérndarja autonome e pushtetit té ishte efikase. Ndryshe nga faza e paré,
kjo fazé kishte ndikim tepér t¢ madh nga forcat e jashtme. Né syté e
shteteve té zhvilluara Shqipéria shihej si njé mjet pér té arritur depértimin
né Evropén Pérendimore, kryesisht né gadishullin e Ballkanit. Aftésia pér
té menaxhuar transfertat ndérmjet bizneseve té vogla dhe autonomia e
vendosjes dhe mbledhjes sé taksave, krijoi njé hapésiré té madhe pér
zhvillimin rajonal. Prandaj u pa si njé zhvillim i madh i decentralizimit
fiskal.

Periudha e treté. Mund té quhet edhe si periudha vendimtare pér procesin e
decentralizimit. Kjo fazé filloi mbas mbarimit té periudhés sé dyté gé ishte
viti 2014 dhe akoma vazhdon né ditét e sotme. Kjo tregon se procesi i
decentralizimit nuk ka mbaruar dhe nuk ka gjasa té mbarojé, pasi
shpérndarja e pérgjegjésive kérkon njé periudhé tepér té gjaté. Faza e treté e
decentralizimit i kushtoi mé shumé vémendje riorganizmit administrativ.
Ndérhyrjet nga vendet e Evropés ishin tepér t¢ médha, kjo pér arsye se
Shqipéria kérkonte té béhej pjesé e Eurozonés. Ky ishte shkaku gé shtyu
mé tepér realizimin e decentralizimit ose si¢ tashmé njihet ndryshe me
termin “vetéqeverisje vendore”. Programi administrativo - territorial, ishte
synimi numér njé i zgjedhjeve vendore té vitit 2015 dhe problemeve té
méparshme té ndarjeve administrative po i vinte fundi. Kjo periudhé njihet
si mé e réndésishmja né evidentimin e efekteve pozitive té fazave té
méparshme, po ashtu gjaté késaj periudhe u paragitén edhe ndryshimet
thelbésore gé tashme ishin dicka normale pér njésiné vendore. Ndryshimi
mé i madh gé u evidentua ishte né gjendjen ekonomike té njésisé vendore,
pikérisht né ato variabla ekonomiké, ku paraqitej efekti i autonomisé dhe i
vendimmarrjes, rritjet e investimeve administrative ishin elementi i paré né
pércjelljen e kétij ndryshimi.

4.Metodologjia dhe analiza e rezultateve

Né kété analizé do té merret si bazé bashkia Shkodér, e cila pérbéhet nga
kéto njési administrative: 1. Shkodér, 2. Ana e Malit, 3. Berdicé, 4. Dajg, 5.
Guri i Zi, 6. Postribé, 7. Pult, 8. Rrethinat, 9. Shalé, 10. Shosh dhe
11.Velipojé. Né shqyrtim do té merren pasgyrat financiare té Bashkisé
Shkodér né vitet 2008 — 2021. Ne do té shqyrtojmé ndikimin e
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decentralizimit tek té ardhurat, shpenzimet dhe fitimi neto i Bashkisé
Shkodér.

Ndikimi tek té ardhurat. Tashmé duke njohur mé miré procesin e
decentralizimit dhe efektet e tij né burimet e té ardhurave sipas financimit,
jemi té gatshém té shohim disa dallime thelbésore tek gjendja ekonomike e
njésisé vendore. Tabela 4-1 tregon totalin e té ardhurave té marra nga
“Pasqyra e t€ ardhurave dhe shpenzimeve” pér vitet 2008-2021.

Tabela 4-1: Totali i té ardhurave té njésisé vendore pér vitet 2008—2021

VITI PERPARA VITI PAS
DECENTRALIZIMIT DECENTRALIZIMIT
200 | 1,820,051,074 201 | 2,053,177,635
230 1,751,088,281 2?)1 2,893,625,737
2(9)1 1,679,942,076 281 2,837,539,323
281 1,606,628,615 281 2,623,742,704
2(1)1 1,530,422,550 281 2,608,842,699
2(2)1 1,601,251,578 282 2,942,497,539
281 1,627,089,858 282 2,781,424,602

4 1

Burimi: Pasqyrat financiare té “Bashkisé Shkodér”

Nga té dhénat shohim se pérpara vitit 2015 decentralizimi nuk ka pasur
efekt t¢ madh né gjendjen ekonomike té njésisé vendore. Pas miratimit té
ligjeve té reja né vitin 2014 dhe nga mesi i tij filloi té shfagej procesi i
decentralizimit duke i dhéné autoritet té ploté njésive vendore dhe ky
autoritet pércillet né ményré pozitive sic tregohet tek tabela e mésipérme.

Té& njéjtin informacion shpreh edhe grafiku 4-1, i cili tregon ndryshimet tek
té ardhurat pérpara procesit té decentralizimit dhe pas tij. Si¢ shihet pérpara
vitit 2015 té ardhurat e bashkisé kané gené né njé nivel té vogél né
krahasim me potencialin gé mund té arrihej nga shfrytézimi i té gjitha
burimeve, kjo pér arsye se njésia vendore ka pasur njé akses té limituar né
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autoritetin pér té menaxhuar disa faktoré themeloré gé pérbéjné taksat.
Né vitin 2014 totali i té ardhurave né pasqyrén e té ardhurave dhe
shpenzimeve ishte 1,627,089,858 leké, dhe né kété periudhé pjesa mé e
madhe e vendimeve té réndésishme merreshin nga autoriteti gendror. Me
reformén e re shohim se né vitin 2015 ndryshimi nuk ka gené i bindshém
pérsa i pérket totalit té té ardhurave té cilat ishin 2,053,177,635 leké, njé
rritje prej 426,087,777 lekésh. Edhe pse pritshmérité ishin mé té larta pér
vitin e paré té decentralizimit, rritja ishte mé e madhe se c¢do rritje tjetér
ndér vitet pa praniné e decentralizimit, pra mund té themi se efekti i
decentralizimit po fillonte té béhej i dukshém.

Grafiku 4-1: Renditja e totalit té t& ardhurave té Bashkisé Shkodér pér
vitet 2008-2021

Burimi: Pasqyrat financiare té “Bashkisé Shkodér”

Pérpara viteve té decentralizimit mund té shohim se té ardhurat e bashkisé
kané gené ¢do vit duke u zvogéluar dhe ky ishte njé sinjal pér geveriné
gendrore gé té delegojé pushtetin e saj. Nése marrim né shqyrtim vitin 2016
dhe e krahasojmé me vitin 2015 dhe vitin 2014, do té shohim se rritja ka
gené tepér e madhe, kjo pér veté faktin se tashmé njésia vendore kishte
autoritet né menaxhimin e sistemit té taksave dhe kishte efektin pér té
ndikuar variablat gé sillnin té ardhura. Rritja nga viti 2015 né vitin 2016 ka
gené 840,448,102 leké, pothuajse sa dyfishi i rritjes nga viti 2014 né vitin
2015. Té gjithé kéto té dhéna tregojné se procesi i decentralizimit ka gené
njé domosdoshméri né rritjen e té ardhurave té njésisé vendore. Mund té
shohim se né vitet 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 ka pasur disa luhatje pér
sa i pérket té ardhurave, por ajo gé mund té themi éshté se njé ndikim té
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madh ka pasur edhe periudha e COVID-19, e cila ka dhéné efektet e veta né
totalin e té ardhurave.

Njé ndikim té madh tek ndryshimi i nivelit té té ardhurave ka pasur variabli
“Té ardhura nga taksat e tatimet”, pra si¢ mund ta shohim decentralizimi i
dha autoritetin njésive vendore pér té menaxhuar sistemin tatimor, gjé e cila
pércillet pozitivisht né totalin e té ardhurave. Me ané té implementimit té
strategjive gé tashmé i kishin né zotérim arritén té krijonin njé burim té
géndrueshém té ardhurash. Njé faktor tjetér né rritjen e té ardhurave jané
edhe “Grantet”. Pikérisht kéto té ardhura vijné nga “Buxheti” i shtetit té
cilat kané synime té ndryshme, ato ndahen né grante té cilat njésia vendore
mund t’i pérdoré pér arsye qé ajo i specifikon si té nevojshme dhe né grante
té cilat mund té pérdoren vetém sipas urdhrave té njésisé gendrore.

Tabela 4-2: Grantet dhe té ardhurat nga taksat dhe tarifat pér
vitet 2013 — 2016

TE ARDHURAT NGA TASKAT DHE TARIFAT

VITI Pérpara decentralizimit VITI | Pas decentralizimit

2013 250,233,473 2015 | 309,039,914

2014 208,354,876 2016 | 341,595,495
GRANTET

VITI Pérpara decentralizimit VITI| Pas decentralizimit

2013 1,100,979,297 2015 1,478,401,840

2014 1,159,030,699 2016 | 1,943,151,469

Burimi: Pasqyrat financiare té “Bashkisé Shkodér”

Pra nése shohim Tabelén 4-2 mund té dallojmé se ka njé ndryshim té
dukshém ndérmjet dy periudhave. Ajo gé dallohet mé miré éshté se
“Grantet” pérbéjne peshén mé t€ madhe té t€ ardhurave pér bashkiné. Tek
grantet pérfshihen “Trasnfertat e kushtézuara” dhe “Transfertat e
pakushtézuara”, t€ cilat jepen nga “Buxheti” pér t’u pérdorur sipas
nevojave té caktuara.

Ndikimi tek shpenzimet. Edhe pse procesi i decentralizimit pati njé ndikim
tepér té madh tek té ardhurat, ajo gé duhet té analizohet éshté se si e ka
ndryshuar strukturén e shpenzimeve pér njésiné vendore. Tabela 4-3 na jep
njé paragitje té detajuar té ndryshimeve té shpenzimeve té bashkisé pér
vitet 2008-2021 pra pér periudhén para decentralizimit dhe pas tij. Ajo qé
dallojmé éshté se pérpara decentralizimit shpenzimet kané gené né rénie,
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kjo pér arsye se nuk i éshté dhéné shumé réndési sektoréve, té cilét kishin
nevojé pér pérmirésime.

Tabela 4-3: Totali i shpenzimeve pér vitet 2008 — 2021.

VITI PERPARA PAS DECENTRALIZIMIT
DECENTRALIZIMIT

2008 | 1,439,738,576 2015 | 1,585,270,598
2009 | 1,517,750,100 2016 | 2,170,554,959
2010 | 1,397,992,696 2017 | 2,504,823,616
2011 | 1,397,288,511 2018 | 2,311,962,707
2012 | 1,356,419,427 2019 |2,301,712,325
2013 | 1,383,681,883 2020 | 2,489,531,553
2014 | 1,466,303,883 2021 | 2,372,875,259

Burimi: Pasqyrat financiare té “Bashkisé Shkodér”
Ndérsa mé poshté né grafikun 4-2 tregohen ndryshimet né
shpenzimet totale né vite.

Grafiku 4-2: Totali i shpenzimeve pér vitet 2008 — 2021

| ——

=

Burimi: Pasqyrat financiare té Bashkisé Shkodér
Ajo gé shohim si nga grafiku, ashtu edhe nga tabela e mésipérme é&shté se
né vitin 2014 shpenzimet kané gené pérkatésisht 1,466,303,883 leké dhe né
vitin 2015 kané gené 1,585,270,598 leké. Nése ne i krahasojmé me vitin
2016 té cilat kané gené 2,170,554,959 leké, do té shohim se ka njé rritje
tepér té madhe té shpenzimeve. Né véshtrim té paré kjo mund té duket si
dicka negative, por né té vérteté shpenzimet tregojné se njésia vendore po
ndérmerr iniciativa pér ndryshim. Po té krahasojmé vitet pas
decentralizimit, vitet 2016 deri 2021, do té shohim se shpenzimet nuk
pésuan luahtje té médha dhe nuk kané pésuar as rritje t¢ médha. Kjo tregon
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se té ardhurat e grumbulluara po pérdoren pér investime té ndryshme. Njé
rritje e shpenzimeve ishte e pritshme, kjo pér veté faktin se bashkia pati
edhe njé rritje tepér té madhe té granteve té cilat kishin ndikim tek té
ardhurat. Arsyeja pérse kishte rritje té granteve ishte se pikérisht ato grante
do té pérdoreshin né sektoré té cilét kishin nevojé pér pérmirésim si p.sh.,
sektori i shéndetésisé. E gjithé strategjia e rritjes sé granteve pér bashkiné
ishte gé ato né té ardhmen té pércilleshin si shpenzime pér investime, pra té
pércilleshin si shpenzime pé sektorét gé kishin mé shumé nevojé pér
pérmirésim. Me rritjen e investimeve né ato sektoré do té rritet edhe
géndrueshméria e tyre duke sjellur mundésiné gé vitin pasardhés fondet té
pérdoren pér njé sektor tjetér. Me rritjen e mirégenies rritet edhe gjendja
ekonomike e njésisé vendore.

Efekti né “Pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve”. Mé paré pamé se
cfaré ndikimi kishte procesi i decentralizimit tek té ardhurat dhe
shpenzimet dhe kuptuam nése ky proces ka ndikuar pozitivisht apo
negativisht. Ajo gé tashmé duhet t& shohim éshté se ¢faré ndikimi ka pasur
tek fitimi i bashkisé né fund té mbylljes sé vitit ushtrimor, pra té dimé
rezultatin qé del nga “Pasqyra e t€ ardhurave dhe shpenzimeve”.
Né tabelén 4-4 paragitet garté se njésia vendore ka arritur té pérmirésojé
fitimin e saj gjaté cdo viti. Té renditura paragiten shifrat gé tregojné
ndryshueshmériné e fitimit ndér vite dhe se né vitet ku éshté i pranishém
decentralizimi té ardhurat maksimale shkonin deri né 723,070,773 leké né
vitin 2016 ndérsa né periudhén pérpara decentralizimit fitimi mé i larté
ishte né vitin 2008 ku shkonte deri né 380,312,498 leké. Njé rritje e tillé e
fitimit pér njésiné vendore vjen si rezultat i rritjes sé shpejté té té
ardhurave.

Tabela 4-4: “Fitimi Neto” i njésisé vendore pér vitet 2008 — 2021

VITI PERPARA VITI PAS

DECENTRALIZIMIT DECENTRALIZIMIT
2008 | 380,312,498 2015 | 467,907,037
2009 | 233,338,181 2016 | 723,070,778
2010 | 281,949,380 2017 | 332,715,707
2011 | 209,340,104 2018 | 311,779,997
2012 | 174,003,123 2019 | 307,130,374
2013 | 217,569,695 2020 | 452,965,986
2014 | 160,785,975 2021 | 408,549,343

Burimi: Pasqyrat financiare té Bashkisé Shkodér



146 Albana Kastrati, Gjovani Marleci

Nga tabela 4-3, pamé se edhe shpenzimet ishin rritur me njé shpejtési té
konsiderueshme, por kjo ishte si rezultat i pérdorimit té shpenzimeve si
mjet pér té rritur investimet, né ato sektoré gé mendohet se kané mé shumé
nevojé. Njé rritje e fitimit té njésisé vendore na Ié té kuptojmé se me rritjen
e té ardhurave, rritja e shpenzimeve éshté mbajtur né njé nivel té
konsiderueshém pér té nxjerré njé fitim mé té larté sesa periudhat e tjera.
Fitueshméria e njésisé vendore bén té mundur gé té rriten edhe té ardhurat
nga burimet e financimit pér vitin pasardhés, sa mé i madh té jeté fitimi i
kétij viti ag mé shumé ka pér té pasur ndikim kategoria e “Té trashéguara”
né burimet e té ardhurave sipas financimit né vitin pasardhés.

4. Konkluzione

Decentralizimi &shté njé proces tepér i véshtiré pér t’u realizuar dhe kérkon
njé kohé tepér té madhe pér té implementuar té gjitha funksionet e tij. Por
duhet pasur parasysh se ky proces éshté i vetmi gé mund ta drejtojé njé
shtet drejt sé ardhmes demokratike.

Decentralizimi prek né ményré direkte té ardhurat dhe shpenzimet e njésisé
vendore, duke vendosur njé balancé ndérmjet njéra - tjetrés, gé fitimi né
fund té jeté i arsyeshém. Rritja e decentralizimit né njésité vendore i jep
atyre autonominé té kérkojné fonde pér té investuar né sektorét mé me
shumé nevojé. Tashmé éshté shumé mé e lehté gé njé investim té japé
fitueshméri né té ardhmen, kjo sepse njésité vendore mund té pércaktojné
ato projekte gé ato i selektojné si mé té arsyeshmit.

Nga analiza e mésipérme pamé qé ka njé lidhje pozitive ndérmjet
decentralizimit dhe performancés ekonomike té bashkisé Shkodér. Rritja e
madhe e shpenzimeve né “Pasqyrén e t&€ Ardhurave dhe Shpenzimeve” nuk
krijon njé problem té madh pér njésiné ekonomike, sepse grantet gé mé
pérpara ishin shprehur si burim i té ardhurave, do té pérdoren si shpenzim
pér investime né sektoré té ndryshém. Mundésia pér té menaxhuar sistemin
tatimor dhe pér té implementuar njé sistem sipas nevojave lokale, béri gé té
keté ndryshime themelore né ményrén e financimit té njésisé vendore, Kjo
shihet mé s€ miri né rritjen e “t€ ardhurave vendore”.

Edhe pse nuk dallojmé njé ndryshim tepér t&€ madh né fitimin neto ndérmjet
dy periudhave, ajo gé duhet té kuptojmé éshté se me rritjen e té ardhurave
jané rritur edhe investimet si nevojé e ndryshimeve vendore. Pra sektoré té
ndryshém po béhen mé té réndésishém. Pikérisht kjo éshté edhe njé arsye
se pérse pjesa mé e madhe e té ardhurave konvertohen né shpenzime
afatgjata. Njé nga format mé té réndésishme né fugizimin ekonomik té
njésisé vendore ishte decentralizimi fiskal, ku solli njé rikonstruktim
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ekonomik té njésisé vendore, duke filluar gé nga nivelet mé té vogla gé
ishin e drejta pér té mbledhur té ardhurat edhe deri tek autoriteti pér té
projektuar dhe menaxhuar investimet né té ardhmen.

Gjithmoné duke I8né ménjané faktorét ndikues té paléve té treta, procesi i
decentralizimit solli njé shképutje té réndésishme té njésisé vendore nga njé
pushtet i cunguar totalitar. Kjo lévizje solli njé harmoni dhe njé
bashképunim ndérmjet njésisé vendore dhe elementéve pérbérés té saj, ku
njé nga elementét mé té réndésishém ishte populli. Kjo béri gé tashmé
bashkia té béjé pyetjen “Si t’i vijmé€ né ndihmé popullit?” dhe ky ishte
niveli mé i réndésishém qgé duhet té arrihej, dhe gé njésia vendore e arriti
me sukses.

5. Rekomandime

Duke gené se decentralizimi éshté njé dukuri e re né njé shtet t& cunguar
mé pérpara nga njé frymé diktatoriale, ky proces nuk u asimilua né
ményrén e duhur nga té gjithé sektorét e njésisé vendore, prandaj kéto
barriera dhe burokraci duhen té eleminohen né ményré qé té keté njé
uniformitet ndérmjet ¢cdo elementi qé e pérbén kété njési.

Njé réndési tepér té madhe duhet t’u kushtohet burimeve té financimit té
njésisé vendore, sepse ato jané elementi kryesor pér té arritur objektivat
vendore. Duhet medoemos té implementohen strategji té ndryshme dhe
inovative pér menaxhimin e sistemit té taksave, pasi me ané té kétyre
strategjive njésia vendore mund té zgjerojé burimet e veta té financimit pa
pasur nevojé pér ndérhyrjen e njésisé gendore, me ané té késaj autonomie
do té béhej e mundur realizimi i projekteve sektoriale.

Njésia gendrore duhet té minimizojé ndikimin gé ka tek njésité vendore,
dhe duhet g€ mé sé shumti t& rrisé “transfertat e pakushtézuara” dhe té
minimizojé “transfertat e kushtézuara”, kjo do té lejonte njésiné vendore té
kishte mé shumé autoritet né menaxhimin e fondeve té veta dhe po ashtu té
fokusohej mé shumé né investimet e projektuara nga veté ata.

Nuk duhet harruar réndésia gé kané shpenzimet tek ecuria ekonomike e
késaj njésie, u kushtohet shumé vémendje shpenzimeve qé shkojné pér
investime, por njé element gé gjithmoné éshté né rritje jané shpenzimet pér
administratén dhe struktura té tjera ndikuese, duhet té rishikohen burimet e
shpenzimeve dhe gjithmoné me synimin e minimizimit té tyre, kjo do té
béjé gé njésia vendore té keté njé fitim mé té madh pér ta pérdorur si burim
financimi pér vitin pasardhés.



148 Albana Kastrati, Gjovani Marleci

REFERENCA

e Binjaku, F. 2016. Vetéqeverisja vendore, Botimi I, Tirané: ILAR.

e Bogdani, I. 2017. Kontabiliteti publik dhe i organizatave jofitimprurése, Botimi IV,
Tirané: ALBPAPER.

e Dhamo, S. 2015. Kontabiliteti financiar, Botimi Ill, Tirané: UBT.

e Shuli, I, Perri, R. 2016. Analizé e pasqyrave financiare, Botimi Il, Tirané:
ALBPAPER Ebel, R., Yilmaz, S. On the Measurement and Impact of Fiscal
Decentralization, Botimi I, Washington, DC: WORLDBANK.

o  Kaéshilli i ministrave, Ministri pér ¢éshtjet vendore. (2015, Korrik 29). Strategjia
ndérsektroiale pér decentralizimin dhe geverisjen vednore 2015 — 2020. Marré nga:
https://www.bpe.al/sites/default/files/publications/Strategjia-ndersektoriale-per-
decentralizimin-dhe-geverisjen-vendore.pdf

e The World Bank. (2013, Qeshor 6). Decentralization. Marré nga:
https://www.worldbank.org/en/topic/communitydrivendevelopment/brief/Decentraliza
tion USAID. (2011, Néntor 10). Albania: 2011- 2018 Country Development
Cooperation Strategy. Marré nga:
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1863/CDCS_USAID_Albania_20
11- 20182.pdf

e Bashkia Shkodér. (2022, Prill 7). Pasqyrat financiare, periudha 2015 — 2021. Marré
nga https://drive.google.com/drive/folders/1H-JzORiXLzjEtYetgNXol-XZZFpd-
RNZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/INeGhVO01FtSOu6qG0g7XW5ravJKNHDwqq?usp=
sharing

e Financat Vendore. (2022). Té ardhurat totale sipas burimeve té financimit, vitet 2010
- 2021. Marré nga http://financatvendore.al/data/revenues

e Financat Vendore. (2022). Shpenzimet e NjQV-ve sipas burimit té financimit, vitet
2010 - 2021. Marré nga http://financatvendore.al/data/expenses

e Bashkia Shkodér. (2022). Qeverisja vendore. Marré nga
https://www.bashkiashkoder.gov.al/web/Qeverisja_vendore_1111 1.php


https://www.bpe.al/sites/default/files/publications/Strategjia-ndersektoriale-per-%20decentralizimin-dhe-qeverisjen-vendore.pdf
https://www.bpe.al/sites/default/files/publications/Strategjia-ndersektoriale-per-%20decentralizimin-dhe-qeverisjen-vendore.pdf
https://www.bpe.al/sites/default/files/publications/Strategjia-ndersektoriale-per-%20decentralizimin-dhe-qeverisjen-vendore.pdf
https://www.worldbank.org/en/topic/communitydrivendevelopment/brief/Decentralization
https://www.worldbank.org/en/topic/communitydrivendevelopment/brief/Decentralization
https://www.worldbank.org/en/topic/communitydrivendevelopment/brief/Decentralization
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1863/CDCS_USAID_Albania_2011-
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1863/CDCS_USAID_Albania_2011-
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1863/CDCS_USAID_Albania_2011-20182.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1H-JzORiXLzjEtYetgNXol-XZZFpd-RNZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H-JzORiXLzjEtYetgNXol-XZZFpd-RNZ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeGhV01FtSOu6qG0g7XW5ravJkNHDwqq?usp=
https://drive.google.com/drive/folders/1NeGhV01FtSOu6qG0g7XW5ravJkNHDwqq?usp=sharing
http://financatvendore.al/data/revenues
http://financatvendore.al/data/expenses
https://www.bashkiashkoder.gov.al/web/Qeverisja_vendore_1111_1.php
https://www.bashkiashkoder.gov.al/web/Qeverisja_vendore_1111_1.php

SShEkon. Buletin shkencor 2022

NJE QASJE PERSHKRUESE MBI ZHVILLIMIN E
SEKTORIT FINTECH DHE PRITSHMERITE E TIJ PER
RIMODELIMIN E SHERBIMEVE FINANCIARE

Dorina Kogi (Janku)!, Ingrid Konomi?
Universiteti i Tiranés, Fakulteti i Ekonomisé, departamenti i Financés

ABSTRAKT

Zhvillimi i shpejté i sektorit FinTech ka sjellé pérdorimin e teknologjisé né
ofrimin e shérbimeve financiare, duke zhvilluar késhtu industriné e
shérbimeve financiare. Né vendet né zhvillim, ku pérfshihet edhe vendi yné
Shqipéria, zhvillimi i shérbimeve financiare digjitale ka krijuar mundésine
dhe aksesin pér heré té paré né shérbime financiare, sidomos pér
konsumatorét e paakses né sistemin bankar. Objektivi kryesor i kétij punimi
éshté analiza e evolucionit té FinTech nga aspkti i sektorit financiar. Duke
zbatuar njé metodologji té bazuar né kombinimin e t& dhénave pérshkruese
dhe shpjeguese, népérmijet rishikimit té literaturés dhe té dhénave dytésore
té mbledhura nga studimet dhe raportet ekzistuese té kryera nga
institucionet ndérkombétare dhe té vendit, ky punim synon té ofrojé
evidenca lidhur me pritshmérité e sektorit FinTech né formimin e bizneseve
té reja start-up, studimin e sipérmarrjes tek té rinjté dhe nxitjen e krijimit té
vendeve té reja té punés. Kérkimi do té pérfshijé né ményré té vecanté,
aspektet lidhur me efektet e sektorit FinTech né fusha té ndryshme té
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sektorit financiar, duke pérfshiré modelet e biznesit, proceset financiare,
metodat e pagesés, pérshtatjen e tyre dhe sfidat dhe rekomandimet. Pérmes
kétij studimi kérkohet t’i jepet pérgjigje pyetjeve: Cilét jané raportet lidhur
me kérkesén aktuale dhe potenciale pér kéto shérbime FinTech né
Ballkanin Peréndimor dhe ¢faré duhet té tregojné ato pér zhvillimin e kétij
sektori? Cilat jané pritshmérité pér té ardhmen né kété sektor, sidomos né
Shqipéri?

Fjalét kyce: FinTech, digjitalizim, rimodelim, shérbime financiare, start-
up.

A descriptive approach on the development of the FinTech sector and
its expectations for the remodeling of financial services

ABSTRACT

The rapid development of the FinTech sector has brought about the use of
technology in the provision of financial services, thus developing the
financial services industry. In developing countries, including our country
Albania, the development of digital financial services has created the
opportunity and access to financial services for the first time, especially for
consumers without access to the banking system. The main objective of this
paper is the analysis of the evolution of FinTech from the aspect of the
financial sector. Applying a methodology based on the combination of
descriptive and explanatory data, through literature review and secondary
data collected from existing studies and reports carried out by international
institutions and the country, this paper aims to provide evidence related to
the expectations of the sector FinTech in the formation of new start-up
businesses, teaching entrepreneurship to young people and encouraging the
creation of new jobs. The research will include, in particular, aspects
related to the effects of the FinTech sector in various areas of the financial
sector, including business models, financial processes, payment methods,
their adaptation and challenges and recommendations. Through this study,
it is requested to answer the questions: What are the reports regarding the
current and potential demand for these FinTech services in the Western
Balkans and what should they show for the development of this sector?
What are the expectations for the future in this sector, especially in
Albania?

Keywords: Fintech, digitalization, remodeling, financial services, start-up.
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1. Hyrje

Digjitalizimi po béhet njé pérhapés i shpejté i teknologjisé né ¢do sektor té
ekonomisé sé njé vendi. Né jetén toné té pérditshme dégjojmé gjithnjé e mé
shumé pér digjitalizimin né bujgési, digjitalizimin né arsim, digjitalizimin
né turizém, digjitalizimin e shérbimeve publike etj. Njé zhvillim i tillé i
teknologjisé dhe pér mé tepér, pérshtatja me tendencat e reja, po ndikon
gjithnjé e mé shumé né strategjité e bizneset, pér té fituar avantazh
konkurrues dhe pér té gené fleksibél ndaj nevojave té klientéve. Studimi i
Balkan Barometrit (2020) evidenton se 80% e menaxheréve né Ballkanin
Peréndimor i konsiderojné aftésité digjitale shumé té réndésishme pér
zhvillimin e biznesit té tyre dhe 55% e kompanive té Ballkanit Peréndimor
ofrojné njé formé trajnimi pér té pérmirésuar aftésité digjitale té punonjésve
té tyre. Komisioni Evropian vleréson se pothuajse 90% e vendeve té punés
né té ardhmen e afért do té kérkojné rehabilitim digjital. Ky digjitalizim si
proces merr njé réndési té vecanté pér mundésiné gé u jep bizneseve pér té
ofruar shérbimet e tyre jashté vendit. Kjo rritje e shpejté e kérkesés pér
shérbime digjitale &shté mbéshtetur nga FinTech, si njé zgjidhje e
natyrshme né drejtimin e pagesave digjitale vecanérisht né industriné e
shérbimeve financiare.

Shérbimet financiare t&é mundésuara nga teknologjia po rriten me shpejtési
si népérmjet pérdorimit té tyre nga bankat dhe institucionet financiare. Njé
studim i fundit nga Ernst & Young vleréson se 64% e konsumatoréve té
shérbimeve financiare né mbaré botén kané pérdorur njé ofrues Fintech né
2019, nga 16% né 2015 (World Bank Group, 2020). Transformimet u
ofrojné konsumatoréve dhe bisneseve mikro dhe SME cilési té
pérmirésuara té shérbimit, zgjedhje té produktit si dhe rritje té aksesit né
financa dhe kosto mé té uléta. Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme gé
ndodhen né zonat rurale, si bizneset e agroturizmit, mund té pérfitojné
veganérisht nga pérfitimet gé vijné nga pagesat me celular, té cilat u
mundésojné té paguajné, blejné dhe paguhen mé lehté. Kjo thjeshton
fluksin e parave, zvogélon kostot dhe si rezultat rrit fitimin duke rritur edhe
mundésité e krijimit té vendeve té punés.

Pér mé tepér, sektori FinTech pritet té krijojé biznese té reja fillestare, té
eksplorojé sipérmarrjen e té rinjve dhe té nxisé krijimin e vendeve té reja té
punés. Disa gjetje té tjera nga Raporti i Punés FinTech 2021 i kryer nga
Qendra pér Financa, Teknologji dhe Sipérmarrje (CFTE) pérforcojné rritjen
e shpejté té sektorit FinTech. Né dekadén e fundit, mé shumé se 200
miliardé dollaré jané investuar nga sipérmarrjet dhe fondet private té
kapitalit né startup-et FinTech. Duke krahasuar startup-et FinTech me
sektorin bankar, né vitin 2010 e gjithé industria FinTech pérfagésonte
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vetém 3% té sektorit bankar. Sot, sektori FinTech éshté i barabarté me 38%
té sektorit bankar pér sa i pérket kapitalizimit té tregut. 100 bankat mé té
médha kané njé kapitalizim tregu té kombinuar prej 7.1 trilioné dollarg,
ndérsa 100 kompanité mé té médha FinTech kané njé kapitalizim tregu té
kombinuar prej 2.8 trilioné dollaré.

Recesioni global né vitin 2020 ka pérkegésuar situatén ekonomike né
mbaré botén. Té ardhurat mé té uléta té popullatés, rritja e shkallés né
sektorin e papunésisé dhe pasiguria financiare do té zvogélojné numrin dhe
madhésiné e depozitave bankare dhe té kredive té tilla, si: kredité
hipotekore, kredité pér makina etj. Bankat tradicionale do té orientohen nga
sektori FinTech. Digjitalizimi i pashmangshém nuk éshté arsyeja e vetme.
Ndryshimet né modelin e funksionimit, dhénia e kredive mé té vogla dhe
vlerésimi i klientéve mé pak formalisht dhe pérmirésimet né aftésité
digjitale té popullatés jané mundésité pér institucionet FinTech pér té
forcuar performanceén e tyre né treg né vitet e ardhshme.

Megjithaté, ka njé pérgendrim té moderuar deri né té larté té tregut né
sektorin financiar, i cili kufizon nivelet e konkurrencés dhe inovacionit.
Bankat né Ballkanin Peréndimor, pérfshiré Shqipéring, priren té
konkurrojné mé shumé pérmes marzheve dhe normave té interesit sesa me
pérvojén e pérdoruesit, gé i dallojné shérbimet FinTech. Duke gené se
bankat jané kryesisht né pronési dhe me seli jashté Shqipérisé, degét
kombétare mund té kené véshtirési pér té zhvilluar zgjidhje novatore lokale,
pér shkak té kontekstit té tyre brenda strukturés sé grupit té tyre bankar.
Megjithaté, ekzistojné njé séré skemash té suksesshme partneriteti té
ofruesve Banké-FinTech.

2. Rishikim i Literaturés

Teknologjia financiare ose "FinTech" i referohet pérdorimit té teknologjisé
pér té ofruar shérbime dhe zgjidhje financiare (Nicoletti, 2017). Ndérsa
sipas Anyfantaki (2016), FinTech i referohet startupe-ve té teknologjisé qé
po shfagen pér té konkurruar me lojtarét tradicionalé té tregut bankar dhe
financiar, duke ofruar disa shérbime, nga zgjidhjet e pagesave celulare dhe
platformat e crowdfunding deri te menaxhimi i portofolit online dhe
transfertat ndérkombétare té parave. Arner et. al (2015) theksojné se
FinTech nuk éshté njé zhvillim i natyrshém i ri pér industriné e shérbimeve
financiare. Né fakt, sipas tyre, FinTech i referohet thjesht aplikimit té
teknologjisé né financa. Sipas Leong dhe Sung (2018), fintech mund té
konsiderohet gjithashtu si "¢do ide inovative gé pérmiréson proceset e
shérbimeve financiare duke propozuar zgjidhje teknologjike sipas situatave
té ndryshme té biznesit".
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Zhvillimi i industrisé sé shérbimeve financiare prej vitesh éshté ndikuar nga
digjitalizimi né shpérndarjen e produkteve dhe shérbimeve financiare. Sot,
gjithnjé e mé tepér po flitet pér konceptin e financave digjitale. Financa
digjitale pérfshin njé numér produktesh té reja financiare, biznese
financiare, softwer té lidhur me financat dhe forma té reja t€ komunikimit
dhe ndérveprimit me Kklientét té ofruara nga kompanité FinTech dhe
ofruesit inovativ té shérbimeve financiare (Gomber et. al, 2017).
Ekosistemi FinTech i pérbéré nga startup té FinTech, zhvillues teknologjie,
geveri, Kklienté financiaré dhe institucione financiare tradicionale u
prezantua nga Lee dhe Shin (2018). FinTech mbulon njé gamé té madhe
aktivitetesh nga siguria e té dhénave deri tek shérbimet financiare gé u
mundésojné kompanive té automatizojné strukturén e tyre ekzistuese té
biznesit dhe té prezantojné produkte dhe shérbime inovative (Nasir et.al.
2021). Sipas Imerman & Fabozzi (2020), ekosistemi FinTech mund té
kategorizohet né 8 segmente industrie, pérkatésisht:
I. Pagesat dhe transfertat e parave;
ii. Bankingu digjital;
iii. Menaxherét e pasurisé digjitale, duke pérfshiré robo-késhilltarét;
iv. Inovacionet e tregjeve té kapitalit, duke pérfshiré tregtimin
algoritmik, tregtarét me frekuencé té lartg;
v. Kreditimi FinTech, duke pérfshiré shérbimin P2P (Peer-to-Peer) dhe
huadhénésit e tregut;
vi. Crowdfunding;
vii. InsurTech, i cili u referohet risive né industriné e sigurimeve;
viii. PropTech, i cili u referohet risive né industriné e pasurive té
paluajtshme.
Firmat FinTech kané potencialin pér té zhvendosur ndérmjetésit
tradicionalé duke shfrytézuar ekonomité e shkallés né analizén e té dhénave
dhe duke ofruar shérbime financiare me kosto mé té ulét pér klientét e tyre
né krahasim me operatorét ekzistues (Chemmanur et. Al, 2020).
Politikébérésit dhe rregullatorét e shohin fintech si njé mundési pér ta béré
sistemin financiar 'mé efikas, efektiv dhe té géndrueshém' (Carney, 2017).
Zhvillimi dhe aplikimi i FinTech ndihmon mé shumé njeréz, vecanérisht té
varférit, t¢ marrin shérbime financiare me kosto mé té ulét dhe mé té
pérshtatshme (Li & Xu, 2021). Inovacionet FinTech premtojné t'u ofrojné
té varférve akses né shérbime financiare, si: pagesat, kursimet, kredité dhe
sigurimet. Njé total prej 1.7 miliardé njerézish né mbaré botén, shumica e té
ciléve jetojné né vendet né zhvillim, jané té pérjashtuar nga kéto shérbime
themelore financiare, duke penguar aftésiné e tyre pér t'i shpétuar kthetrave
té varférisé (Demirguc-Kunt et al., 2018).
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4. Pérdorimi, kérkesa aktuale dhe potenciale pér shérbimet Fintech

Sektori i teknologjisé financiare (FinTech) éshté zhvilluar me shpejtési né
Ballkanin Peréndimor né vitet e fundit. Kjo industri ka té ngjaré té vazhdojé
té forcojé pozicionin e saj né treg pér shkak té sfidave gé solli pandemia,
pasi mé shumé institucione dhe biznese zgjedhin shérbimet “vetém
digjitale”. Komoditeti dhe shkathtésia jané dy avantazhet konkurruese té
industrisé FinTech, té cilat jané thelbésore pér té pérballuar pasigurité e
sotme ekonomike.

Kufizimet e karantinés né Shqipéri rritén pérdorimin e shérbimeve né
distancé, nga blerjet né internet tek shpérndarja, argétimi dhe pagesat me
celular. Njerézit e mésuar me avantazhet e botés digjitale ka té ngjaré té
vazhdojné ta pérdorin até né ményré aktive né periudhén pas COVID-19.
Shérbimet financiare digjitale mund té ndihmojné lehtésisht té dy:
konsumatorin pérfundimtar dhe institucionet/kompanité. Institucionet
Fintech pérmes shérbimeve té tyre té pagesave mund té lidhin né ményré
efektive dhe efikase sipérmarrésit me bankat, punonjésit e tyre, furnitorét,
si dhe me té gjithé tregun. Gjithashtu, shérbimet e pagesave digjitale té
ofruara nga FinTech mund té ndihmojné organizatat geveritare pér t'iu
pérgjigjur nevojave té njé grupi té vecanté individésh dhe biznesesh té
vogla, né njé kohé shumé té shkurtér. Pavarésisht rritjes sé larté té
pérdorimit té kartave dhe pagesave digjitale, né vendet e Ballkanit
Peréndimor, ka ende njé potencial té pashkelur pér shérbime té tjera té
ofruara nga sektori FinTech, té cilat vijné nga rritja e penetrimit té internetit
dhe punonjésve té IT. Megjithaté, krahas situatés pandemike, pengesa té
tjera do té vazhdojné t€ mos favorizojné zhvillimin e métejshém té kétij
sektori né rajonin toné, si:

- Akses i kufizuar né kapital dhe financa;

- Pérdorimi i larté i parasé cash;

- Akses mé i ulét né teknologjité e pagesave nga ana e konsumatorit;
- Aspektet rregullatore té industrisé.

Megjithaté, pasiguria e zgjatur do té zvogélojé numrin e startup-eve té
Fintech dhe nga ana tjetér do t'u japé vrull kompanive té afta té pérballen
me sfidat. Lojtarét e rinj do ta kené té véshtiré té arrijné: aksesi i kufizuar
né kapital do t'i detyrojé ata té mbyllen, duke ua Iéné industriné kompanive
mé té vjetra/mé me pérvojé dhe mé té forta, té cilat kané kapitalizuar kété
situaté pér té shtuar mé shumé shérbime né portofolet e tyre, té zgjerohen
né tregje gjeografike té reja dhe té investojné né imazhet e tyre.
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4.1 Ndryshimet demografike dhe kulturore

Rajoni i Ballkanit Peréndimor ka paré kohét e fundit rritje né pérdorimin e
shérbimeve FinTech. Pronésia e kartave té debitit u rrit me 3% né té gjithé
rajonin midis 2014-2017, ndérsa numri i njerézve gé kryenin pagesa online
u rrit me 7%. Megjithaté, né vitin 2019, vetém 8% e popullsisé kombétare
té Ballkanit Peréndimor pérdorte shérbimet bankare online, krahasuar me
58% né BE (INSTAT 2017, cituar né Bankén Botérore, 2020). Pér mé
tepér, pronésia e llogarisé aktualisht mbetet e ulét me njé mesatare rajonale
prej 61.3% krahasuar me mesataren e Eurozonés prej 95.3%. Kjo pérkundér
faktit se 80.3% e familjeve né Ballkanin Peréndimor (me pérjashtim té
Shqipérisé) kané akses né internet dhe 98.8% depértim té kartave SIM, nga
té cilat 63% jané 3G ose 4G me brez té gjeré celular. Tabela 2 ofron disa
tregues kyc pér pérdorimin dhe kérkesén ekzistuese dhe potenciale pér
shérbimet FinTech pér Ballkanin Peréndimor. Mund té shohim se niveli i
aksesit né internet éshté né rritje, sic éshté edhe pérdorimi né bankingun
online, vecanérisht né Magedoniné e Veriut.

Tabela 1: Treguesit pér kérkesén potenciale pér shérbimet FinTech

2019/2018 Nivelii | Pérdorimi | Béjné | Nuk béjné | Individé | Specialisté
aksesit i blerje blerje né me té
né bankingut né internet; aftési punésuar
internet online internet | shqgetésime | digjitale | té TIK-ut
né (%) lidhur me | né nivel (.000)
familje siguriné e bazik
pagesés 0se mé
tej
Shqipéria :/2019 12 5 : 28/21
Bosnia dhe 72169 5/5 23/18 5/ 24/
Herzegovina
Kosova 93/93 5/1 30/22 12/9 28/21 :
Magedonia 82/72 15/9 29/25 12/16 32/32 12/12
e Veriut
Serbia 80/73 18/15 34/35 6/9 46/39 68/64
Mali i Zi 74172 3/2 16/12 15/21 :/50 5/5
Bullgaria 75172 9/7 22/21 3/6 29/29 96/71
Kroacia 86/83 47/41 49/41 14/20 49/50 166/156
Rumania 84/81 8/7 23/20 3/8 31/29 190/185
EU 28 90/89 58/54 63/60 6/7 58/57 | 9000/8500

Burimi: Eurostat 2018 — 2019, cituar né Grupin e Bankés Botérore, 2020

Nga ana tjetér, né Shqipéri né vitin 2020, sipas Bankés sé Shqipérisé, 60%
e popullsisé konsiderohej pa akses né banké. 38% e té rriturve kishin té
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paktén njé llogari bankare; 6% e té rriturve kishin té paktén njé karté krediti
dhe 7% e tyre béjné pagesa online. Ndérsa, 96% e té gjitha transaksioneve
ende béhen me para cash.

Megjithaté, gé nga situata e pandemisé, njerézit po béjné mé shumé blerje
né internet dhe kané mé pak shgetésime pér siguriné e sistemeve té
pagesave né internet. Pér sa i pérket pérdorimit té TIK-ut né sipérmarrjet
shqiptare, INSTAT jep té dhénat e méposhtme pér tre vitet e fundit.

Gjaté vitit 2020:

»> 27.6% e kané rritur numrin e takimeve né distancé té kryera népérmjet
platformave Skype, Zoom, MS Teams etj.

> 19.2% e ndérmarrjeve me akses né distancé né e-mailin e ndérmarrjes
sé sistemit kané rritur numrin e punonjésve.

> 13.5% e ndérmarrjeve kané rritur numrin e punonjésve né sistemet e
TIK-ut té ndérmarrjes gé kané akses né distancé pérvec e-mail-it.

Gjaté vitit 2021

> 13.3% e ndérmarrjeve kané shitur produkte/shérbime pérmes fageve té
internetit, aplikacioneve té pérgatitura, fageve té e-commerce dhe
platformave té pérdorura nga ndérmarrje té€ ndryshme pér procesin e
tregtimit e produkteve.

> Pjesén mé té madhe té e-commerce e kané ndérmarrjet qé veprojné né
fushén e informacionit dhe komunikimit me 32.2%, té ndjekura nga
aktivitetet e akomodimit dhe shérbimit ushgimor me 29.0% dhe
shérbimet administrative dhe mbéshtetése me 26.1%.

» Pérdorimi i software-it pér menaxhimin e marrédhénieve me klientét
(CRM) jané pérdorur nga 24,8 % e ndérmarrjeve pérgjaté vitit 2021 nga
22,5 % qé rezultoi né vitin 2020.

Gjaté vitit 2022:

> 13,8 % e bizneseve kané shitur produkte/shérbime pérmes fages sé
internetit, aplikacioneve té dedikuara, fageve té internetit e-commerce
dhe aplikacioneve té pérdorura nga ndérmarrje té ndryshme pér
tregtimin e produkteve.

> Peshén mé té madhe té tregtisé elektronike e zéné ndérmarrjet qé
ushtrojné aktivitet né fushén e informacionit dhe komunikacionit me
31,6 %, té ndjekura nga akomodimi dhe aktivitetet e shérbimit té
ushgimit me 29,7 % dhe shérbimet né aktivitete profesionale, shkencore
dhe teknike me 25,6 %.

» 38,6 % e ndérmarrjeve kryejné takime né distancé duke aplikuar
platformat Skype, Zoom, MS Teams, WebEx etj., dhe 42,0 % e
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ndérmarrjeve kishin akses né distancé né sistemet e postés elektronike
(e-mail), dokumentet e ndérmarrjes apo aplikacionet e biznesit né
softuerét e ndérmarrjes.
> 26,3 % e ndérmarrjeve kané ne stafet e tyre specialisté té fushés TIK, té
cilét kané si detyré primare té zhvillojné, operojné apo t€ mirémbajné
sistemet dhe aplikacionet TIK té ndérmarrjeve.
E ardhmja duket premtuese né Shqipéri, pér shkak té ndryshimeve
demografike dhe kulturore. | ashtuquajturi brezi i mijévjecarit mund té
konsiderohet padyshim ‘digjitalisht’ vendas, pasi ky brez éshté rritur me
teknologjité digjitale si njé normé&, duke sjellé njé psikologji dhe
perspektivé té re né lidhje me shérbimet financiare. Produktet dhe
shérbimet né té gjithé sektorét duhet té jené sé pari né celular, té
shpérndahen duke pérdorur kanale digjitale dhe té personalizohen pér
pérdoruesin fundor. FinTech mishéron vértet kété ndryshim demografik
dhe kulturor né fushén e shérbimeve financiare (Banka Botérore, 2020).
Bérja e shérbimeve financiare té disponueshme dhe té pérballueshme pér
publikun mund té cojé né rritien e aktivitetit dhe rritjes ekonomike.
Hulumtimet kané treguar se platformat lehtésisht té aksesueshme pér té
gjithé, pavarésisht nga té ardhurat e tyre dhe té integruara fort né strukturén
financiare té shoqérisé, i hapin rrugén rritjes gjithépérfshirése dhe té
pérshpejtuar. Kompanité FinTech gé duan té ofrojné transferta elektronike
parash dhe ményra alternative té pagesave fizike né kohé reale, mund ta
shtyjné ekonominé pérpara, gjé qé ndikon né krijimin e mundésive té reja té
punés dhe pérfshirjen financiare. Pritet qé kjo té keté njé efekt té
drejtpérdrejté né uljen e ekonomisé informale, rritjen e aktiviteteve té
tregtisé elektronike dhe uljen e rasteve té mashtrimit.
5. Konkluzione
FinTech po transformon botén e financave me ritme progresive duke
pérdorur gjithnjé e mé tepér teknologji mé té reja. Cdo dité e mé shumé po
zhvillohen shérbime digjitale, té cilat gradualisht kané ndryshuar sjelljen e
klientéve dhe kané zévendésuar modelet tradicionale té biznesit. Kéto
shérbime jané aplikuar né industri t& ndryshme, vecanérisht né sektorin
financiar. Duke shfrytézuar avancimin e teknologjisé, FinTech ka lehtésuar
pérdorimin e shérbimeve té ndryshme financiare, pér njé gamé té gjeré
pérdoruesish dhe me kosto mé té ulét. Ky sektor teknologjik, pavarésisht se
éshté zhvilluar sé fundmi, ka krijuar terren té forté pér ndértimin e
produkteve dhe shérbimeve financiare dhe rimodelimin e tyre né té
ardhmen. Ky zhvillim ka rezultuar dukshém né sfida té réndésishme pér
sistemin tradicional bankar dhe té pagesave; megjithaté, né té njéjtén kohé
rrit ndjeshém fleksibilitetin dhe pérdorimin e shérbimeve financiare.
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ABSTRAKT

Ky punim trajton legjislacionin shqiptar pérgjaté viteve né fushén e
trashégimisé kulturore materiale dhe jomateriale, duke e krahasuar até
pérgjaté viteve, si dhe duke patur né fokus ndryshimet e shumta politike té
ndodhura né Shqipéri gé nga periudha osmane e deri né ditét e sotme.

Ky punim provon se sa shumé ka ndryshuar ligji duke iu pérshtatur
nevojave té kohés, si dhe sa kané ndikuar legjislacionet e huaja né
zgjerimin e koncepteve té trashégimisé kulturore, pérfshirjen e trashégimisé
jomateriale apo edhe raportet shtet-privat né t€ miré té mirémbajtjes,
konservimit dhe rijetézimit té trashégimisé kulturore materiale. Né njé
panoramé té pérgjithshme forma aktuale e ligjit ka kaluar né disa faza
ndryshimesh politike té vendit toné, duke filluar me periudhén e para

1 M. Sc. Sabrina Kugi ka pérfunduar studimet e larta 5-vjecare né Fakultetin e Arkitekturés
dhe Urbanistikés né degén Urbanistiké, Tirané. Pas pérfundimit té studimeve té larta ka
punuar pér njé periudhé 4-vjecare, prané Agjencisé sé Legalizimit, Urbanizimit dhe
Integrimit té Zonave/Ndértimeve Informale, né pozicione té ndryshme duke filluar si
specialiste deri tek Pérgjegjése pér Sektorin e Legalizimit dhe Urbanizimit. Sot, prej 5
vitesh, punon si specialiste arkitekte prané Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore
né Sektorin e Arkeologjisé, Artit, Arkitekturés dhe Menaxhimit té Trashégimisé
Kulturore. Pérgjaté viteve ka marré pjesé né trajnime, projekte dhe konferenca té
ndryshme brenda dhe jashté vendit. Q& nga viti 2022 éshté pjesé e stafit akademik té
Fakultetit t&¢ Shkencave Shogérore, departamenti i Gjeografisé né 1éndén e Planifikimit
Urban.

2 M. Sc. Samina Kraja ka pérfunduar studimet e larta Bachelor né Fakultetin e Drejtésisé
né Universitetin “Luigj Gurakuqi” dhe Master Shkencor né “E drejté Private dhe
Biznesi”, profili Biznes, né Universitetin Europian té Tiranés. Ka mbaruar shkollén e
Avokatisé prané Dhomés Kombétare té Avokatisé, duke kaluar me sukses provimin
kualifikues pér titullin “Avokat”. Gjaté studimeve ka punuar pér njé periudhé t& shkurtér
kohore si specialiste prané Sektorit t& Regjistrimit Fillestar té Pasurive té Paluajtshme né
Zyrén Vendore té Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme Shkodér (sot Agjencia
Shtetérore e Kadastrés). Sot, prej 4 vitesh punon si specialiste juriste prané Drejtorisé
Rajonale té Trashégimisé Kulturore né Sektorin e Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése.
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clirimit kur ligji pér trashégiminé kulturore kishte mangési né shtjellim, por
edhe né moszbatueshméri, duke vazhduar me periudhén komuniste, ku
shohim hapat e para té njé baze ligjore mé té ploté mbi trashégiminé
kulturore, duke ardhur né ditét tona ku duket gartazi pérafrimi me acquis
communitaire si dhe elaborimi i céshtjeve té trashégimisé kulturore,
shtjellimi dhe zgjerimi i koncepteve té reja apo dhe kéndvéshtrimeve té reja
gé lidhen direkt ose indirekt me pasurité kulturore, monumentet e kulturés
si dhe trashégiminé jomateriale.

Metologjia e pérdorur éshté ajo e rishqyrtimit té literaturés, ligjeve apo
vendimeve té kohés, dhe njé analizé krahasuese mes té dhénave apo
procedurave té implemetuara mé paré dhe asaj aktuale, duke gené edhe
pjesé e njé drejtorie gé né fushén e veprimit ka promovimin, studimin,
restaurimin, konservimin apo pérmirésimin e kushteve e trashégimisé
materiale dhe jomateriale.

Cultural heritage legislation in our country from the ottoman conquest
to present days

ABSTRACT

This paper deals with the Albanian legislation over the years in the field of
tangible and intangible cultural heritage, comparing it over the years, as
well as focusing on the numerous political changes that have occurred in
Albania since the Ottoman period until today.

This paper proves that how much the law has changed, adapting to the
needs of the time, as well as how much foreign legislation has influenced
the expansion of the concepts of cultural heritage, the inclusion of
intangible heritage or even state-private relations in favor of the
maintenance, conservation and revitalization of material cultural heritage.
In a general overview, the current form of the law has gone through several
stages of political changes in our country, starting with the pre-liberation
period when the law on cultural heritage was lacking in detail but also in its
inapplicability, continuing with the communist period where we see the
first steps of a legal basis more complete on cultural heritage, coming to our
days where the alignment with the acquis communitaire is clearly visible as
well as the elaboration of cultural heritage issues, the elaboration and
expansion of new concepts or new perspectives that are directly or
indirectly related to cultural assets, cultural monuments and intangible
heritage.
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The methodology used is that of re-examining the literature, laws or
decisions of the time, and a comparative analysis between the data or
procedures implemented before and the current one, being also part of a
directory that deals with promotion, study, restoration, conservation or
improvement of the conditions of tangible and intangible legacies.

Hyrje

Legjislacioni i trashégimisé kulturore nuk éshté njé céshtje e trajtuar
gjerésisht, ndaj dhe artikujt e botuar pér té nuk jané té shumté, ndonése ligji
né vetvete ka pésuar ndryshime té vazhdueshme duke u pérmirésuar apo
zgjeruar jo vetém né koncepte, por edhe né céshtje qé lidhen apo prekin
fushén e trashégimisé kulturore materiale dhe jomateriale. Qéllimi i kétij
shkrimi shkencor éshté té paragesé né ményré mé specifike ndryshimet
ligjore mbi kété fushé duke béré edhe njé krahasim té asaj cfaré jané
konsideruar pasuri kulturore apo evolimit té kétij koncepti pérgjaté viteve.
Céshtjet gé ky punim trajton jané: Véshtrimi historik i legjislacionit,
Legjislacioni i Trashégimisé Kulturore nén ndryshimet politike né Shqipéri
dhe pérfundime. Metodologjia e pérdorur éshté ajo e rishikimit té literaturés
pérsa i pérket ligjeve, analizimi dhe krahasimi i tyre duke evidentuar
pérmirésimet ose jo.

Véshtrim historik

Né njé panoramé té pérgjithshme té véshtrimit historik, ligji mbi
trashégiminé kulturore apo monumentet e kulturés, antikat si¢ njiheshin
dikur, kané pésuar ndryshime té shumta pérgjaté kétyre viteve gé nga
shpallja e Pavarésisé. Sipas konsultimeve me botime té ndryshme, akti i
paré ligjor né Shqipériné pas shpalljes sé Pavarésisé éshté Qarkorja e
Ministrisé sé& Arsimit nr.923, daté 19.06.19223, duke na dhéné njé pasqyré
té asaj cfaré jané antikat, vlerat dhe réndésia e tyre. Né ndihmé té tij, si dhe
pér njé akt mé té ploté juridik i referohemi ligjit nr.129, daté 28.05.1929
“Pér Monumentat Kombétare”, i cili ishte i pérbéré nga 18 artikuj. Ky ligj
jo vetém na informon mbi até ¢ka termi “Monument Kulture” nénkupton,
por edhe na tregon mbi procedura se si duhet té operohet né rastet, si:
shitja, ruajtja, restaurimi dhe mbrojtja e tyre.*.

Né periudhén e pas Clirimit, e cila pérkon edhe né njé periudhé ku vendet e
Ballkanit fillojné t& vlerésojné trashégiminé kulturore®, tentativa e paré pér

3 https://www.bksh.al/burime/fletore_zyrtarel. Viti 1992,

4 Arkivi Qendror i Shtetit.

5 Orhani E (2015), Historia e restaurimit t¢ monumenteve té kulturés né Shqipéri pas
Luftés sé Dyté Botérore, fq 81-86, Doktoratura, Universiteti i Tiranés;


https://www.bksh.al/burime/fletore_zyrtare1
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pérmirésimin apo riformulimin e ligjit mbi trashégiminé kulturore éshté
Dekreti nr.586, daté 17.03.1948 “Mi mbrojtjen ¢ Monumentave té Kulturés
dhe té sendeve natyrale té rralla”. ME pas ky dekret ndiget nga ai i datés
23.09.1971, me nr.4874 “Mbi mbrojtjen e monumenteve kulturale dhe
sendeve ose pasurive natyrale t€ rralla” duke pérmirésuar késhtu ligjin mbi
trashégiminé kulturore. | pérbéré nga 12 nene, jep njé informacion mbi
tjetérsimin, zhvendosjen, gérmimin, restaurimin, si dhe ndérhyrjeve apo
punimeve né objekte monument kulture. Njé hap i réndésishém pér té na
treguar réndésiné e evidentimit, shpalljes, mbrojtjes dhe ruajtjes té
monumenteve, por edhe evolimit té ligjeve si dhe nevojén pér té
pérmirésuar kéndvéshtrimin mbi kéto pasuri kulturore materiale dhe
jomateriale, ishte krijimi i Institutit t¢ Monumenteve té Kulturés né vitin
1965. Ky institucion, kaq i réndésishém pér trajtimin e monumenteve té
kulturés, kishte edhe degét e tij né rrethe té quajtura Atelie Restaurimi, té
cilat ishin nén varésiné e Ministrisé sé Arsimit dhe Kulturés sé kohés.

Me ndryshimet e viteve ‘90, erdhi ndryshimi i paré né€ ligjin e trashégimisé
kulturore pérmes ligjit nr.7867, daté 12.10.1994 “Pér mbrojtjen e Pasurive
Kulturore té Luajtshme dhe té Paluajtshme”. 1 ndaré né tre kreré, me njé
total prej 33 neneve, ky ligj pércakton jo vetém dispozitat e pérgjithshme
pér trajtimin dhe ruajtjen e pasurive kulturore né pérgjithési, por trajton né
ményré té vecanté pasurité kulturore té paluajtshme. Ky ligj u zbatua pér
thuajse nénté vite pa ndryshime gjaté viteve, deri né vitin 2003. Me
dekretin nr.3804, daté 05.05.2003 miratohet ligji nr.9048, daté 07.04.2003
“Pér trashégiminé kulturore”. Ligj i cili miratohet si njé detyrim kushtetues
né fushén e trashégimisé kulturore, por edhe si nevojé gjithépérfshirése té
trajtimit té kategorive té pasurive kulturore té luajtshme apo té paluajtshme.
Deri né vitin 2013 ky ligj ka pésuar disa heré ndryshime duke u pérshtatur
nevojave té trashégimisé kulturore.

Né vitin 2018, miratohet ligji nr.27, daté 17.05.2018, “Pér Trashégiminé
kulturore dhe Muzeté”, 1 cili konsiderohet rregullimi ligjor mé 1 ploté 1 béré
ndér vite né fushén e trashégimisé kulturore, me synimin e pérafrimit té
legjislacionit shgiptar me acquis té Bashkimit Europian né fushén e
kulturés, ndonése ende jo i ploté me aktet nénligjore né zbatim té kétij ligji.

https://unitir.edu.al/doktoratura-edlir-orhani-fakulteti-i-histori-filologjise-departamenti-i-
arkieologjise-dhe-trashegimise-kulturore-2/


https://unitir.edu.al/doktoratura-edlir-orhani-fakulteti-i-histori-filologjise-departamenti-i-arkieologjise-dhe-trashegimise-kulturore-2/
https://unitir.edu.al/doktoratura-edlir-orhani-fakulteti-i-histori-filologjise-departamenti-i-arkieologjise-dhe-trashegimise-kulturore-2/
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Legjislacioni i trashégimisé kulturore nén ndryshimet politike né
Shqipéri

Referuar ndryshimeve politike né vendin toné shohim 3 periudha té
réndésishme gé kané ndikuar edhe né ndryshimet e legjilacionit né fushén e
trashégimisé kulturore:

= Periudha para Clirimit (deri né 1945)

Para shpalljes sé Pavarésisé dhe krijimit té shtetit, rezulton se akti i paré
normativ i mbrojtjes té pasurive kulturore né Shqipéri éshté Rregullorja e
brendshme e datés 1/V/1305 (1889), 1 pérbéré nga 43 nene, “Pér
rregullimin e muzeumit mbretéror”. Ky akt normativ ishte shpallur nga
Perandoria Osmane, ku pati fugi edhe né vendin toné. Rregullorja
parashikonte zbulimin dhe mbrojtjen e monumenteve dhe ndértesave té
vjetra gé do té zbuloheshin nga gérmimet, ku do té vendoseshin né
muzeum, té rregulloheshin pér ekspozim apo té publikoheshin pérmes
botimeve.®

Mé 8.7.1328 (1912) hyri né fuqi ligji “Mbi mbrojtjen e monumenteve
(abidat), i pérbéré nga 6 artikuj. Nga ky ligj u pércaktuan “antikitetet”, term
i cili pérfshinte fortesat, muret, burgjet, e ¢do ndértesé. Termi “antikitetet”,
“antikat” apo “vjetérsinat” do té pérdoreshin gjaté gjithé periudhés para
clirimit.

Té dy aktet e mésipérme mbetén vetém akte formale, duke mos u zbatuar
né asnjé moment né territorin shgiptar dhe duke mbetur formale.’

Pas shpalljes sé Pavarésisé, akti i paré zyrtar i shpallur nga shteti shqiptar, i
cili ishte né fillimet e tij, do té ishte Qarkorja e Ministrisé sé Arsimit, e
datés 19.06.1922 “Pér monumentat Kombétare”. Kjo Qarkore i drejtohe;j
kryeinspektoréve, inspektoréve, mésuesve té katundit apo qytetit, duke i
adresuar gé pas gjetjes sé antikave t’i drejtohen Kkryetarit té€ bashkisé pér
dorézim. Né kété Qarkore parashikohet njé kategori e kufizuar e asaj gé do
té pérbénte antikat. Gjithashtu parashikohej gé prané c¢do bashkie do té
kishte njé vend té posacém pér depozitimin dhe ruajtjen e antikave.

Njé akt mé i ploté juridik do té ishte ai i datés 28.05.1929 “Pér Monumentat
Kombétare”. Ky dekret-ligj pérbéhej nga 18 artikuj. Krahasimisht me
Qarkoren e Ministrisé sé Arsimit té lartpérmendur, ky dekret-ligj, né

 Papa M (1972) Mbrojtja ligjore e pasurive kulturore né vendin toné, Monumentet, fq.
139-141.

" Hajzeri P (2019), Historiku i mbrojtjes institucionale t&¢ monumenteve té trashégimisé
kulturore-hiatorike, me theks té vecanté né trevat shqiptare, Qendra Kombétare “Rrénjét
tona”.
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artikullin 2 zgjeron parashikimin e objekteve té cilat pér vlera “vjetérije ose
mjeshtrije”, do té€ konsiderohen “Monumenta Kombétare”. Institucioni i cili
ngarkohej me detyrén e ruajtjes dhe mbrojtjes té Monumentave Kombétare
ishte Ministria e Arsimit, me ané té Komisionit té pérgjithshém té
Monumentave Kombétare, me gendér né Tirané, si dhe né garge do té
funksionte Komisioni i Monumentave Kombétare i rrethit pérkatés.
Ministria e Arsimit kishte kompetencé né hartimin e njé ligji té ploté, i cili
do té ishte né funksion té mbrojtjes s& monumenteve dhe ¢do veprim mbi
monumentet té tilla, si: shitja, shitja pér té dalé jashté vendi, mirémbajtja,
etj., procese gé do té béheshin me leje nga ky institucion. Rezulton se ky
ligj nuk éshté hartuar asnjéheré nga Ministria e Arsimit, pasi nuk ka asnjé
burim gé e ka cituar até. Pavarésisht faktit gé dekret-ligji i vitit 1929
konsiderohej mé i ploté, ai nuk parashikonte ményrén e mirémbajtjes sé
monumenteve, sigurimin e fondit pér shpenzimet e nevojshme, por
kufizohej vetém né parashikimin e njé shpérblimi pér ata persona té cilét
gjejné apo zbulojné antikat. Ajo gé evidentohet né kété dekret-ligj éshté
parashikimi gé bén artikulli 17, nga ku rezulton se Shqipéria kishte lidhur
marréveshje me shtetet e huaja, konkretisht pér gérmime arkeologjike, té
cilat mbeten né fuqi.

= Periudha pas Clirimit (1945-1990)

Pas shpalljes sé Shqipérisé Republiké Popullore, fillon edhe veprimtaria e
vlerésimit té trashégimisé kulturore, nga ku hyri né fuqgi Dekret ligji nr.44,
daté 2.111.1948, “Mbi mbrojtjen e monumentave té kulturés dhe té sendeve
natyrale té rralla”, i pérbéré nga 15 nene. Né kété dekret béhet ndarja e
sendeve té luajtshme dhe té paluajtshme kulturore, ku pércaktohet dhe
sanksionohet mbrojtja e tyre nga Shteti, pa marré parasysh pronésiné apo
posedimin e tyre. Pér studimin shkencor dhe mbrojtjen e monumenteve té
kulturés dhe sendet e rralla ngarkohet Instituti i Studimeve.

Pér heré té paré parashikohen shpenzimet pér mirémbajtjen e monumenteve,
si njé hap i réndésishém né pérkujdesjen ndaj monumenteve. Ky ligj
parashikon edhe shkeljet né fushén e monumenteve té kulturés duke
parashikuar gjoba. Pas kétij dekret - ligji, miratohet edhe Rregullorja
nr.150, daté 9.4.1955, duke kontribuar né fushén e pasurive kulturore duke
e organizuar mé miré mbrotjen e monumenteve té kulturés me ané té
mirémbajtjes sé tyre apo restaurimin.

Njé hap i réndésishém né pérmirésimin e trajtimit t& pasurive kulturore
ishte edhe krijimi i Institutit t¢ Monumenteve té Kulturés, né vitin 1965.
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Dalja e problemeve té reja apo thellimi i njohurive né fushén e trashégimisé
kulturore, béné qgé té rishikohej legjislacioni i dalé. Dekret-ligji i mésipérm
pasohet me até me nr.4874, daté 23.9.1971 “Mbi mbrojtjen e monumenteve
kulturale dhe té pasurive natyrale té rralla”, i pérbéré nga 12 nene.

Ky dekret-ligj, i cili éshté mbéshtetur né ligjin Italian dhe né Kartén
Ndérkombétare pér konservimin dhe restaurimin e monumenteve dhe
asambleve monumentale té vitit 1964, shogérohet edhe me disa rregullore,
té cilat né térési shquhen pér koncepte té garta té vlerésimit, organizimit té
institucioneve t& ngarkuara pér mbrojtjen e monumenteve.®

Dekret-ligji i vitit 1971 organizon mé hollésisht veprimtariné né fushén e
monumenteve té kulturés duke ngarkuar disa institucione té tilla, si:
komitetet ekzekutive té késhillave populloré pér ruajtjen e monumenteve
kulturale, historike, sendet ose pasurité natyrale té rralla®, Késhilli i
Ministrave pér shpalljen e monumenteve kulturale e historike dhe sendet
ose pasurité natyrale té rralla me karakter kompleks ose me réndési té
vecanté kombétarel®, Ministria e Arsimit dhe Kulturés pér nxjerrjen e
rregullave pér pércaktimin, studimin, mbrotjen dhe restaurimin e
monumenteve kulturale,* apo pronari pér shpenzimet e tjera pér
mirémbajtjen e objektit (ndértesé)'?, nga ku parashikohet edhe marrja e
kredisé si dhe institucioneve té tjera, né varési té veprimtarisé pér
monumentet e kulturés.

Né mbéshtetje té dekret-ligjit té vitit 1971, u hartua edhe Rregullorja pér
mbrojtjen e monumenteve kulturale e datés 01.06.1972, nga Ministria e
Arsimit dhe Kulturés. Kjo rregullore béri njé ndarje dhe pércaktim té
monumenteve, parashikon rregulla t& gérmimeve arkeologjike, punimeve
konservuese, institucionet e ngarkuara me mbrojtjen dhe administrimin e
monumenteve kulturale, duke dhéné zgjidhje pér céshtje té reja té dala né
até kohg?s,

-Periudha pas viteve ‘90

Pas viteve 90°, me rénien e regjimit komunist dhe me ndryshimet sociale té
kohés, trashégimia kulturore u vlerésua mé shumé, nén shembujt

8 Dollani A, Gjata K, Demaj Plyku M, (2017) “Analizé Strukturore, Metoda Pérforcuese
dhe teknika té muraturave né ndértesat historike”, fq 38-40.

® Neni 3 i ligjit nr.4874, date 23.09.1971 “Mbi Mbrojtjen e Monumenteve Kulturale e
Historike dhe té Pasurive Natyrale té Rralla”.

10 1bid, neni 4.

1 1bid, neni 10.

12 |bid, neni 8.

13 Revista “Mbrojtja e monumenteve” (1972), fq 41.
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peréndimoré, ndaj né kéto kushte u mendua edhe pérmirésimi i
legjislacionit té trashégimisé kulturore.

Me detyrimin kushtetues pér heré té paré né kété fushé, me té paturit
tashmé njé strategji kulturore afatgjaté, u miratua ligji nr.7867, daté
12.10.1994 “Pér mbrojtjen e pasurisé kulturore, té luajtshme dhe té
paluajtshme”, i pérbéré nga 33 nene. Me ané té Kkétij ligji zévendésohet
termi “monument kulture” né “pasuri kulturore”'*, duke zgjeruar fushén e
trashégimisé kulturore.

Né kuadér té ndryshimeve ligjore, vihet re se pér heré té paré parashikohet
financimi i restaurimeve té monumenteve jo vetém nga buxheti i shtetit, por
edhe nga fondacionet, organizata e institucione té huaja shtetérore apo
private, persona privaté si dhe nga té ardhurat e pérdorimit té
monumenteve®®, por qé mbeti i patrajtuar né shkallén e duhur, pasi nuk doli
né zbatim té saj asnjé akt nénligjor.

Né mbrojtjen e tyre ligjore, ligji parashikon edhe kategorizimin si vepér
penale té shkeljeve né pasurité kulturore, duke treguar ashpérsimin e
dénimit né fushén e trashégimisé kulturore.*®.

Risia gé ligji solli, ishte heqgja e sé drejtés ekskluzive té institucioneve té
huaja né kryerjen e gérmimeve si dhe té restaurimeve, duke parashikuar
kryerjen edhe nga persona té& kualifikuar, institucione té huaja té
specializuara, me autorizimin e Ministrisé sé Kulturés, Rinisé dhe
Sporteve?’.

Megjithaté, pavarésisht pérpjekijes té bérjes sé njé ligji gjithépérfshirés dhe
integral pér trashégiminé kulturore, ai la jashté trajtimit kategorité e
pasurive kulturore té luajtshme dhe té paluajtshme, si dhe té trashégimisé
kulturore jomateriale, ligji i *94 u zbatua pjesérisht. Ndryshimet e pas vitit
’90, ngjarjet e vitit ’97, nga ku njé pjesé e madhe e pasurive kulturore u
shkatérruan, u shemben totalisht, u rrémbyen dhe u shitén, brenda dhe
jashté vendit, problemet e ndryshme té pronésisé, gené tregues se ky ligj
nuk veproi si¢ duhej, pasi u evidentua edhe fakti qé nuk kishte parashikime

14 Neni 1 i ligjit “Pasurité kulturore té luajtshme e té paluajtshme gé ekzistojné dhe
zbulohen né tokat private e shtetérore, né lumenj, ligene e né shelfin kontinental
mbrohen nga shteti”.

Trajtimi dhe ruajtja e pasurive kulturore béhet nga shteti, dhe kur éshté e nevojshme né
bashképunim me persona juridike a fiziké.

15 1bid, neni 21.

16 Ibid, neni 30.

17 Ibid, neni 20.
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ligjore pér shumé veprime gé u kryen mbi kéto pasuri‘®. Ndonése i paploté
apo me mangési, ky ligj u zbatua pér afro nénté vite.

Pér shkak té daljes né pah té problematikave gé dolén nga ligji i vitit *94,
orientimit gjithnjé e mé shumé té shtetit shqiptar drejt politikave gé vendet
peréndimore kishin dhe ményrés sé trajtimit té kétyre vlerave, u miratua
ligji nr.9048, daté 07.04.2003, i cili u pasua me ndryshime.

Ligji i vitit 2003, parashikon njé bashké&punim privat-shtet né mirémbajtjen
e pasurive kulturore, duke aplikuar edhe kredi té buté pér private, njé
tentativé e méparshme, por mé i elaboruar, si njé formé lehtésimi dhe
angazhimi né financim, por edhe pse né kushte té tjera nga viti 1971, mbeti
I pazbatuar né praktiké.

» Pér monumentet e kategorisé | dhe Il, né pronési private, restaurimi
pérballohet nga shteti, pér aq sa ruhen vlerat historiko-artisitike.®

> Pér restaurimet e tjera pér monumentet e kategorisé I, shpenzimet
pérballohen né masén 60% nga shteti dhe 40% nga pronari i objektit.

» Pé&r monumentet e kategorisé 1, shpenzimet pérballohen 30% nga shteti
dhe 70% nga pronari i objektit.

Tashmé me miratimin e Kkétij ligji u pérkufizuan dhe u klasifikuan pasurité
kulturore materiale dhe jomateriale duke zgjeruar rrethin e procedurave
ligjore duke mbrojtur mé miré ligjérisht dhe teknikisht pasurité kulturore.
Me miratimin e Kodit Civil né 1994, filloi njé “epoké” e re né krijimin e
precedentit né procedurat e pronésisé né rastet e transaksioneve té shitjes,
shpronésimit etj.

Vémendja ndaj fushés sé trashégimisé kulturore, gjithashtu shihet né kété
ligj me ané té krijimit té institucioneve té cilat ngarkohen me identifikimin,
dokumentimin, studimin dhe mbrojtjen e kétyre pasurive, si¢ éshté
Departamenti i Pérgjithshém i Trashégimisé Kulturore né Ministriné e
Kulturés, Rinisé dhe Sporteve, Qendra Kombétare e Inventarizimit té
Pasurive Kulturore, Komisioni Kombétar i Restaurimit etj., duke ndaré
detyrat dhe pérgjegjésité, né funksion té organizimit tashmé né ményré té
pérvegem.

Ligji pércakton rregullat e procedurés sé miratimit dhe té zbatimit té
projekteve té restaurimit, nga ku projektet hartohen nga subjekte té
licencuar né fushén e trashégimisé kulturore, miratohen nga Késhilli
Kombétar i Restaurimeve dhe zbatohen nga subjekte té licencuara pér kété
qéllim.

18 Relacion i Késhillit t¢ Ministrave, Arkiva e Kuvendit té Shqipérisé.
19 Neni 36 i ligjit nr.9048, daté 07.04.2003 “Pér Trashégiminé Kulturore”.
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Pér here té paré ligji pércakton konceptin e “zonave-muze” si njési
territoriale brenda qytetit, me vlera muzeale, e cila pérbéhet nga njé grup
objektesh me vlera t& réndésishme kulturore?®. Pércaktohet koncepti i
“gendrave historike” si ansambli qytetar ose fshatar me vlera historiko-
kulturore & mbrohet nga shteti?l. Pércaktohet koncepti i “parqeve
arkeologjike” si hapésira me vlera mjedisore, né té cilén ruhen rrénoja
ndértimore, té zbuluara prej gérmimeve arkeologjike gé mbrohen nga
shteti. Né kété ményré fillojné e miratohen VKM té vecanta pér secilén
zoné-muze té shpallur, gendér historike dhe park arkeologjik, duke filluar
nga viti 2005 té tilla, si: Vendim nr. 619, daté 07.07.2015 “Per miratimin e
Rregullores sé Administrimit té Qytetit - Muze té Gjirokastrés”, Vendim
nr.554, daté 18.06.2015” Pér shpalljen e gendrés historike té qytetit té
Pogradecit dhe miratimin e rregullores pér administrimin e saj apo Vendim
nr. 1197, daté 3.12.2009 “Pér shpalljen e Kalasé sé Tiranés “Zoné
Arkeologjike A” dhe miratimin e rregullores sé administrimit té saj” et;.
Ligji 1 vitit 2018 “Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté” shfuqizoi
térésisht dispozitat e ligjit t&¢ méparshém té vitit 2003, duke patur né fokus
pérafrimin e legjislacionit shqgiptar me até té BE-sé né fushén e
trashégimisé kulturore.

Ky ligj parashikon dhe sgaron koncepte té reja, té papérdorura mé paré né
legjislacionet e méparshme, duke zgjeruar fjalorin e trashégimisé kulturore.
Njé risi e kétij ligji éshté parashikimi ligjor i trashégimisé kulturore me
interes fetar, me ané té nenit 15, nga ku bashkésité fetare kané tashmé
tagrin e propozimit pér regjistrimin e vlerave kulturore.

Parashikimi i zgjeruar i pérdorimit té pasurive kulturore, me ané té
bashképunimit privat-shtet siguron njé mbrotjtje mé té ploté dhe njé
pérdorim té frytshém té kétyre pasurive, duke u hapur pér publikun si dhe
duke gjeneruar té ardhura.

Né vitin 2021 hapet pér heré té paré nénprogrami “Bonusi i Rijeté€zimit”
nga Ministria e Kulturés pjesé e Fondit Kombétar té Trashégimisé
Kulturore Materiale??, nga ku parashikohen dy skema, mirémbajtje /
konservim dhe restaurim / rijetézim?, duke iu dhéné mundésia pronaréve

2 Neni 3, pika 35 e ligjit nr.27/2018 “Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté&”.

2L 1bid, neni 3, pika 23.

Vendim nr.737, daté 17.9.2020 “Pér pércaktimin e rregullave pér administrimin e

Fondit Kombétar té Kujdesit té Trashégimisé Kulturore Materiale”.

2 Rregullore nr.1087/3, daté 15.03.2022 “Pér pércaktimin e procedurave té aplikimit,
kriteret e vlerésimit pér administrimin e “Bonusit t€ Rijetézimit”, pjesé e Fondit
Kombétar t& Kujdesit té Trashégimisé kulturore materiale”.
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/poseduesve, gé pérmes bashképunimit me shtetin, té pérdoret né ményré sa
mé eficiente pasuria kulturore e paluajtshme.

Pérpos llojeve té pasurive kulturore, ky ligj trajton edhe llojet e pasurive
kulturore jomateriale té tilla, si: lojérat popullore té ruajtura né kujtesé,
folklori gojor, folklori muzikor vokal, dijebérja lidhur me artizanatin,
gatimet tradicionale etj., té cilat njiheshin si pjesé e tradités, kulturés apo
trashégimisé toné, por pér té cilat nuk kishte njé mbrojtje apo rregullim
ligjor.

Reformohet struktura institucionale duke shtuar funksionet dhe
kompetencat e organeve ekzistuese, si dhe duke parashikuar institucione té
reja, sic éshté ngritja e Inspektoriatit Kombétar pér Mbrojtjen e
Trashégimisé Kulturore,?* i cili nuk éshté funksional ende.

Me ané té parashikimeve ligjore, tentohet té krijohet njé raport i drejté
ndérmjet té drejtés sé pronés nga pronari / poseduesi dhe interesit publik té
pasurisé kulturore, duke krijuar njé bashképunim ndérmjet pronarit
/poseduesit té pasurisé kulturore dhe institucioneve té specializuara, duke
ndérmarré hapa pér té siguruar pasuriné kulturore né rast té rrezikut té
démtimit.?®

Njé nga 3 tagrat gé pronari i njé pasurie ka éshté ai i disponimit té pronés?®,
me ané té sé cilés pronari ka té drejtén e pércaktimit té fatit té pronés sé tij,
e cila pérfshin dhe shkatérrimin e saj. Tek pronari i pasurisé kulturore kjo e
drejté nuk ekziston, ¢ka nénkupton se e drejta e pronarit kufizohet. Njé
kufizim i tillé lind pér shkak se pronari ka detyrimin pér t’u kujdesur pér té
ruajtur dhe mbajtur né gjendje t& miré pasuring kulturore®’, té vlerave
kulturore gé objekti mbart, si nevojé e mbrojtjes sé interesit publik.
Shkatérrimi i pasurive kulturore pérbén vepér penale sipas parashikimeve té
Kodit Penal?,

Me ratifikimin e Konventés sé Peizazhit, miratuar me ligjin nr.87/2016
“Pér aderimin e Republikés sé& Shqipérisé né Konventén Europiane té
Peizazhit”, lindén detyrime té tilla, si: mbrojtja, menaxhimi dhe planifikimi
I peizazhit kulturor apo bashké&punimi né nivel rajonal dhe mé gjeré, duke
ndihmuar késhtu né njé rritje cilésore té peizazhit. Ky ligj pércakton
procedura dhe autoritete pérgjegjése pér vlerésimin, ruajtjen e vlerave
kombétare té peizazhit kulturor.?®

24 Neni 27 i ligjit nr.27/2018 “Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté”.

2 |bid, neni 23, pika 1.

2 Neni 149 i Kodit Civil.

27 Neni 21, pika 1 a, € ligjit nr.27/2018 “Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté”.
28 Neni 160 i Kodit Penal.

2 Pjesa e katért e ligjit nr.27/2018 “Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzet&”.
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Konventa e Parisit e vitit 2001 si dhe konventa pér “Mbrojtjen e
trashégimisé kulturore nénujore” tashmé pérfshihnen né mbrojtjen e
trashégimisé nénujore, me ané té parashikimit ligjor té neneve 151-162.
Veprimtaria arkeologjike nénujore rregullohet pérmes licencave, si dhe ligji
parashikon shpérblim pér personat té cilét zbulojné dhe deklarojné gjetjet
rastésore detare né ujérat e brendshme territoriale.*°

Njé tjetér aspekt i réndésishém i kétij ligji né fushén e trashégimisé
kulturore éshté pérafrimi i legjislacionit shqiptar me até té BE-sg,
specifikisht me Direktivén 2014/60/EU “Mbi kthimin e objekteve kulturore
té hequr né ményré té paligjshme nga territori i njé shteti anétar”. Lévizja e
objekteve kulturore pérpara kétij ligji nuk kishte rregullim ligjor né
pérafrim me rregulloret dhe direktivat e Bashkimit Evropian, duke Krijuar
probleme té shumta me garkullimin fizik ndérkombétar té kétyre pasurive,
duke i lévizur ilegalisht si dhe nga persona té paautorizuar. Lévizja e
objekteve kulturore parashikohet né titullin III t& ligjit “Qarkullimi civil
dhe fizik i pasurive kulturore”, duke pércaktuar daljen e pérkohshme®,
daljen pa kthim,3 tregtia e pasurive kulturore sé¢ bashku me licencat, duke
rregulluar né ményré eksplicite garkullimin kombétar dhe ndérkombétar té
objekteve pasuri kulturore.

Pérfundime

Trashégimia kulturore né vendin toné ka pérjetuar ndryshime té
réndésishme legjislative. Kéto ndryshime dallohen gartazi gé nga konceptet
bazé té trashégimisé kulturore, té cilat né kété fushé kané ardhur duke u
zgjeruar gé nga viti 2003, dhe duke pérfshiré njé gamé té gjeré
pérkufizimesh né ligjin e vitit 2018. Né& kuadér té pérmirésimit mund té
pérmendim gjithashtu futjen e koncepteve té reja né ligjin e 2018-és, sic
ishte koncepti i trashégimisé jomateriale, e konstatuar si mungesé gé nga
ligji i vitit 1994.

Raporti shtet - privat, ndarja e té drejtave dhe detyrimeve, sanksionet né té
miré té ruajtjes se interesit kulturor publik, ka gené njé nga ndryshimet
thelbésore té ligjit, duke u pérmirésuar né formén e tij mé té ploté me ligjin
nr.27/2018. Né zbatim té késaj, por jo vetém, edhe né té miré interesit
publik pér trashégiminé kulturore

Né kuadrin e ndarjes sé detyrave apo pérgjegjésive gé lindin nga disa
procese si¢ jané restaurimi, konservimi, studimi, promovovimi apo mbrojtja

30 1bid, neni 162.
31 1bid, neni 124.
32 1bid, neni 123.
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e pasurive kulturore, ligji aktual éshté elaborimi mé i ploté qé i éshté béré
trashégimisé kulturore né kété céshtje. Kjo vjen si rrjedhojé e krijimit té
komisioneve té reja, grupeve té punés, drejtorive apo institucioneve gé
vijné né ndihmé dhe trajtojné né ményré té vecanté secilén céshtje. Ajo
¢’ka shihet problematike né kété ¢éshtje éshté fakti se ky ligj ende mbetet i
paploté né miratimin e njé bazé ligjore pér organizimin apo ményrén e
funksionimit té Inspektoriatit Kombétar pér Mbrojtjen e Trashégimisé
Kulturore.

Njé problematike ndér vite ka gené largimi i shumé veprave, artifakteve
apo gjetjeve arkeologjike nga vendi yné, pérmes lejimit t& gérmimeve
arkeologjike misioneve té huaja, t¢ ndodhura né Shqipéri duke filluar nga
periudha e para Clirimit. Pérmirésimi dhe evolimi i ligjit ka arritur formén e
tij mé té ploté me ligjin nr.27/2018 “Pér Trashégiminé Kulturore dhe
Muzete”, pasi éshté hartuar né pérafrim mé acquis communautaire té BE-
s€, me direktivén “Mbi kthimin e pasurive kulturore t€ hequra né ményré té
paligjshme nga territori i njé shteti anétar” si dhe Rregulloren “Pér
eksportin e mallrave kulturore”.

Vlerésimi i trashégimisé kulturore pérbén njé risi pér trashégiminé
kulturore, i cili konsiston né ushtrimin e funksioneve apo aktiviteteve ku
géllimi éshté njohja, promovimi apo shfrytézimi i pasurive kulturore duke
ndikuar né njé zhvillim té géndrueshém. Ky vlerésim realizohet me
bashképunim shtet-privat. Njé nga programet gqé sgaron mé sé miri kété
qasje éshté nénprogrami i “Bonusit t& Rijetézimit”, qé éshté njé financim i
Ministrisé sé Kulturés, pjesé e Fondit té Kujdesit t€ Trashégimisé
Kulturore, pér té gjithé pronarét e banesave private pjesé té Qendrave
Historike, Zonave Arkeologjike apo Pasurive Kulturore me géllim
mirémbajtjen/ konservimin/ rijetézimin e ndértesave, por duke i dhéné atyre
njé funksion té ri ose né té shumtén e rasteve duke e kthyer né ambiente
shérbimi, 1 cili ndikon pozitivisht né rritjen e ekonomive familjare, nxit
punésimin dhe pérmiréson kushtet ekonomike té gytetit.
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