REPUBLIKA E SHQIPERISE

UNIVERSITETI I SHKODRES “LUIGJ GURAKUQI”

REKTORATI

Nr.J2¢  Prot. Shkodér, mé dp . of . 2025

VENDIM
Nr. /7 , daté 20.o/. 2025

PER MIRATIMIN E RREGULLORES “MBI VLERESIMIN E PERFORMANCES NE
PUNE TE PERSONELIT NDIHMESAKADEMIK DHE ADMINISTRATIV”

Né mbéshtetje t€ nenit 40, t€ Ligjit nr. 80/2015 “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né
Institucionet ¢ arsimit t& larté né Republikén e Shqipérisé”; té nenit 26, pika S, t& Statutit &
Universitetit t€ Shkodrés “Luigj Gurakugi”. si dhe akteve té tjera t& brendshme; neni 20 i Ligjit nr.
296, dat& 08. 07. 2010, “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar; nisur nga q&llimi
dhe réndésia e vlerésimit t& performacés né puné té personelit ndihmésakademik dhe administrativ
né USH, si nj€ nevojé dhe domosdoshméri, e cila do t& merret né konsideraté dhe do t& ndikojé né
ndryshimin e shkallés sé motivimit, angazhimit dhe sjelljes sé personelit, duke ndikuar
drejtpérdrejté né vazhdimésingé e marrédhénieve t& punés dhe mundésisé pér promovime né
karrieré apo ndryshim t& pozicioneve; Rektorati, né mbledhjen e tij t& datés 20. 01. 2025:

VENDOSI:

I. Miratimin ¢ Rregullores “Mbi vlerésimin ¢ performancés né puné t& personelit
ndihmésakademik dhe administrativ né Universitetin e Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, sipas
tekstit q€ i bashkélidhet kétij vendimi dhe &shté pjesé pérbérése e tij.

2. Kjo Rregullore i pércillet pér njohje dhe zbatim t& gjitha njesive pérbérése t& USH-sé.

3. Rregullorja hyn né fuqi nga data e miratimit té saj.
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KREU 1
DISPOZITA TE PERGJITHSHME

Neni 1
Qéllimi

Kjo Rregullore ka pér qéllim pércaktimin e rregullave lidhur me:

a) Realizimin e procesit t& vler&simit t& performancés né puné t& personelit né Universitetin
e Shkodrés;

b) Plotésimin dhe administrimin e formularit ¢ vlerésimit t& performancés né puné té
personelit né Universitetin e Shkodrés.

Neni 2
Baza ligjore

Bazat kryesore ligjore té késaj Rregulloreje jané Kodi i Punds; Kodi i Procedurave
Administrative; Ligji pér arsimin e larté; aktet nénligjore t€ dala né& zbatim té tij; Statuti dhe akte
t€ tjera t&€ bréndshme rregulluese t& Universitetit t& Shkodrés.

Neni 3
Fusha e veprimit

Kjo Rregullore zbatohet pér personelin ndihmésakademik dhe administrativ t& Universitetit t&
Shkodrés.

Neni 4
Perkufizime

Né kuptim t€ késaj Rregulloreje, me termat e méposhtem nénkuptohet:

a) "Sjellje profesionale”, realizimi i njé pune me cilési dhe brénda afateve té&
pércaktuara, duke respektuar etiken né puné, duke treguar interesim pér pérmbushjen ¢
detyrave t€ pozicionit dhe duke krijuar marrédhénie t& mira pune me koleget:

b) "Zyrtar vleresues”, punonjési (pérsoneli) q&¢ mbikéqyr né ményre t& drejtpérdrejté né
linjen e hierarkise organizative punonjésin ( personelin) & do t& vlerésohet:
c) "Zyrtar miratues”, autoriteti (personeli) q¢ mbikeqvr né ményré t& drejtpérdrejté né



linjen e hierarkise organizative zyrtarin vlerésues, si edhe ka pér detyré té& konfirmojé
vlerésimin®e béré nga zyrtari vlerésues, pas verifikimit té procesit. Nese ka vénd, bén
saktésimef-e nevojshme;

¢) Zyrtari autorizues, né kuptim t& késaj rregulloreje &shté titullari i institucionit Rektori/

Administratori sipas rastit, i cili ka kompetencen e aprovimit t& vlerésimit té kryer nga zyrtari

vlerésues dhe zyrtari miratues dhe/ ose rishikimin e vlerésimit bazuar n& ankesen e subjektit t&

vlerésuar:

d) "Gabimet/saktésia n& punén e krver", shpeshtésia né kthimin e punes pér shkak té
pasaktésive né t& dhéna ose niveli i larté i saktésise qé &shté karakteristike pér punén e
krver;

dh) "Realizimi n& kohé i punés", numri i rasteve. né t& cilat puna e krver éshté mé shpejt ose

mé ngadalé sesa pritej;

€) "Kolegjialiteti i marrédhénieve", marrédhéniet me koleget;

&) ""Gatishméria pér punén né grup", tregon se né ¢faré mase punonjési konsiderohet

pjesémarres i1 gatshém dhe produktiv né punén né grup;

f) "Afiési drejtuese dhe manaxheriale”, aftésia pér té pércaktuar prioritete dhe pér té vendosur
objektiva, pér t&€ organizuar ¢ pér t& motivuar stafin né pérmbushjen e kétyre objektivave,
pér t& krijuar njé mjedis pozitiv e produktiv pune, duke shérbyer si model dhe duke
respektuar mendimin ndryshe.

KREU II

VLERESIMI I PERFORMANCES NE PUNE I PERSONELIT NDIHMESAKADEMIK
DHE ADMINISTRATIV

Neni 5

Vlerésimi i performancés né puné

I. Vleré&simi i1 performancés né puné €shté procesi i verifikimit té realizimit t& pérgjithshem
t€ objektivave € pércaktuar si dhe i aftésive apo 1 mangésive t&€ personelit
ndihmésakademik dhe administrativ né krverjen e detyrave.

2. Vlerésimi i performancés né puné shérben pér t& marré vendime objektive né lidhje
me pércaktimin e nevojave pér trajnim dhe zhvillim profesional té punonjésit, ngritjen
né detyré, apo largimin nga detyra.

3. Vleré&simi i performancés né pune béhet duke analizuar:

a) gabimet/saktésine né punen e krver:
b) realizimit né kohé t& punés;
¢) kolegjialitetit t& marrédhenieve;
¢) gatishmérise pér puné né grup:
d) aftésisé drejtuese dhe menaxheriale, né varési té pozicionit t&€ punés sé personelit.
4. Gjaté vlerésimit t€ performances né puné, mund t& mbahen ne vémendje rrethana té

veganta apo faktorg, qé nuk varen nga punonjési, t& cilat mund té kené ndikuar direkt ose



indirekt né rezultatin e punés sé tij.

5. Vlerésimi i performancés né€ puné, me pérjashtim t& vlerésimit t& saj né fund & periudhés
s€ provés, realizohet njé heré né vit dhe béhet brénda nj& mujorit té paré t€ vitit pasardhés
t€ punés.

6. Vlerésimi 1 performancés né puné realizohet nga zyrtari vlerésues, i cili ndihmohet nga
strukturat pérkatese t& njesisé sé& tij organizuese dhe ato t&¢ menaxhimit t& burimeve
njj::@re.

7. Rezultatet e vlerésimit t& performances né puné behen pjesé ¢ dosjes sé personelit ge ruhet
prané strukturés s& burimeve njerézore né Rektorat dhe ruhen pér njé afat 5 vjegar.

8. Pas dy vlerésimeve t€ njépasnjéshme "jokénagshém" dhe kur nuk &shté ushtruar ¢ drejta e
ankimit tek Rektori/Administratori i USH-s&, sipas rastit, ose kur ankimi nuk &shtg
pranuar, mund t& fillojn€ procedurat e parashikuara nga Kodi i Punés pér zgjidhjen ¢
kontratés s€ punés.

Neni 6

Realizimi i vleresimit t&é performancés né puné
1. Procesi i vleresimit t& performancés né puné éshté i vazhdueshém dhe konsiston né 4 faza:

a) Faza e Planifikimit:

Zyrtari vlerésues né fillim t& periudhés s& vleresimit, por jo mé voné se muaji janar, takohet me
personelin q€ do t€ vlerésohet pér t¢ pércaktuar objektivat kryesore té punes dhe sjelljet
pérkatese profesionale q& b&jne t¢ mundur realizimin e planit t& punés, pg&rmbushjen e
objektivave dhe t& misionit t& institucionit. Né fazen e planifikimit pérfshihet pérgatitja e
objektivave dhe e njé plani veprimtarish pér arritien e objektivave kryesore. Objektivat
kryesore t€ punés duhet t€ jené té matshém, kurse veprimet té dukshme. N& kété fazé zyrtari
vlerésues dhe personeli q¢ do t& vierésohet diskutojné sé bashku edhe gellimet pér karriere,
aspiratat dhe ¢do gjé tjetér q¢ lidhet me trajnimin dhe zhvillimin profesional.

b) Faza e takimeve t& ndermjetme:

Né& mes t& periudhés s€ vlerésimit, por jo mé& voné se muaji korrik, zyrtari vlerésues takohet me
secilin prej personelin gé do t& vlerésohet pér té rishikuar progresin e bére né arritjen e
objektivave t€ planifikuar, pér t& shprehur mendime dhe pér té dhéne komente si dhe pér t&
bére pérmirésimet e nevojshme né planin e hartuar me shkrim.

¢) Faza e vlerésimit pérfundimtar t& performances né puné:
Gjaté vlerésimit pérfundimtar t& rezultateve né puné, zyrtari vlerésues bén njé vlerésim té

pérmbledhur t&€ suksesit t& personelit q& do t& vleresohet né arritjen e objektivave kryesore té
punés t€ pércaktuar né fazén e planifkimit dhe té rishikuar gjaté takimeve t& ndermjetme. Kjo



fazgé, pérfshike edhe procesin e konfirmimit nga zyrtari miratues, realizohet jo mé voné se

muaji janarg itit pasardhés t&€ punés.
o
¢) Fazae @{ikimit 1& vlerésimit pérfundimtar té performances né puné (e drejta e ankimit);

Personeli, kur nuk &shté dakord me vleré€simin pérfundimtar t&€ performancés né puné, até té
konfirmuar, ka té drejté t& kerkoje shqyrtim té vleresimit nga titullari i institucionit Rektori/
Administratori, sipas rastit. Shqyrtimi i vierésimit pérfundimtar t& performancés né€ puné, béhet
brénda 5 (pes€) ditéve pune.

2. Né vier&simin e performancés né puné pérdoren katér nivele t&€ shkallézuara vlerésimi:

a) shumé miré (1), tregon se personeli ka realizuar shumé miré té gjithé detyrat funksionale
dhe ka treguar njé sjellje e géndrim profesional t& dalluar nga té tjerét;

b) miré (2), tregon se personeli (punonjé&si) ka realizuar miré detyrat funksionale dhe ka
treguar njé sjellje dhe géndrim t€ miré profesional;

c) kénagshem (3), tregon se personeli (punonjési) ka realizuar ké&naqshem detyrat
funksionale dhe ka treguar njé sjellje dhe géndrim profesional t€ kénaqshém:

¢) jokénagshém (4), tregon se personeli (punonjési) nuk ka realizuar detyrat funksionale dhe

nuk ka pérmbushur pritshmérité lidhur me géndrimin dhe sjelljen profesionale.

Neni 7
E drejta e ankimit

1. Personeli, kur nuk éshté dakord me vlerésimin pérfundimtar t&€ performancés n€ puné t&
konfirmuar, ka t& drejté t& kérkoj& shqyrtim t& vlerésimit nga titullari institucionit: Rektori;
Administratori, sipas rastit.

2. Shqyrtimi i vlerésimit pérfundimtar té performancés né puné béhet brénda 5 (pes€) ditéve
pune.

Neni 8
Detyrat e personelit té perfshiré né procesin e vleresimit té performances né puné

I. Zyrtari vlerésues ka kéto detyra:
a. Pércakton kohén e nevojshme pér t'u takuar me personelin ( punonjésin) qé do t&
vlerésohet;

b. I jep autoritet dhe pérgjegjési t&¢ mjaftueshme pérsonelit (punonjésit) me gq€llim g¢ ai té
realizoje plotésisht dhe kénaqshém detyrat e tij;

¢. Mund té pérdore vlerésimin né terma sasiore, si plotésues té standardeve cil&sore t&
vler€simit né ato rrethana kur nj€ gjé€ e till¢€ &shté¢ e mundshme dhe e pérshtatshme:

¢) Me kérkesé t& personelit ( punonjesit) ofron késhillim dhe sqarim lidhur me vlerésimin e



rezultateve individuale né puné;
d) Ja pércjell vlc@xsimin ¢ béré prej tij zyrtarit miratues.

2. Persone:l_iT J‘(@quﬁjesi) ka kéto detyra:

a. Merr pjesé aktivisht n& procesin e vlerésimit t& performances né puné;

b. Analizon detyrat e percaktuara né p&rshkrimin e punés dhe kontribuon né pércaktimin e
objektivave q& jané objekt i vlerésimit t& rezultateve né puné;
c. Sugjeron trajnime dhe mundési t& tjera pér zhvillimin e tij/e saj profesional.

Neni 9
Vlerésimi i performances né fund té periudhés sé provés

1. Vlerésimi i performances né fund té periudhés sé provés realizohet nga zyrtari vlerésues
dhe konfirmohet nga zyrtari miratues, jo mé voné se dy javé nga pérfundimi i afatit 3 mujor
té cilésuar si periudhé prove.

2. Vler&simi i performancés n& fund t&€ periudhés s& provés shérben pér t& marré vendime
objektive né lidhje me pércaktimin e nevojave pér trajnim dhe zhvillim profesional té
punonjésit, apo pér vazhdimin ose jo 1€ marrédhenies sé punésimit.

Rezultatet e vlerésimit t& performancés né fund té periudhes sé proves, pasi i paragiten
autoritetit punédhénés, b&het pjesé e dosjes s& personelit gé ruhet prané strukturés sé

burimeve njerézore né Rektorat dhe ruhen pér njé afat 5 vjecar.

Neni 10
Formulari i vlerésimit té€ performancés

1. Formulari i vlerésimit t& performancés né puné jepet né Lidhjen nr. 1, g& i bashkélidhet késaj
Rregulloreje dhe &shté pjesé pérbérése e saj.
2. Formulari ka né& p€rmbajtje kéto ndarje té dallueshme:

- ndarjen A: Té dhénat personale:

- ndarjen B: Konteksti i punés;

- ndarjen C: Objektivat dhe matésit e performances:

- ndarjen C: Sjellja profesionale:

- ndarjen D:Nenshkrimi:

- ndarjen DH: Rishikimi:

- ndarjen E: Plani i zhvillimit profesional t& personelit (punonjésit)




LIDHJA NR. 1 o
FORMULARI I VLERESIMIT TE PERFORMANCES NE PUNE

NDARJA A

(Té dhénat personale)

Subjekti i vlerésuar Subjekt vlerésues

Emri/ mbiemri: Emri/ mbiemri:

Pozicioni: Pozicioni:
Vendndodhja: Vendndodhja:
Njesia organizative: Njesia organizative:

Data e emerimit né pozicionin aktual: Data e emerimit né pozicionin aktual:

Periudha e vler&simit: Periudha e vlerésimit:

Data e vlerésimit ; Data e vilerésimit:

Titullari i institucionit: Titullari i institucionit;

NDARJA B
(Konteksti i punés)

1. Objektivat e struktures organizative ku bé&n pjesé personeli (drejtoria/ sektori/ njesia/

fakulteti/departamenti/ qéndra) pér periudhen (si¢ €shté rishikuar dhe miratuar nga drejtuest i
njesise organizative) jané:

ay Té
by T&

c)y Té



Ndarja C

Objektivat, matésit e performances dhe rezultatet e synuara (objektivat duhet té shkruhen né
ménvre t€ tillé qé té jené: specifike, té matshem, té arritshem, realiste dhe té

percaktuar ne t

erma kohore).

Objektivat pér periudhén
LT e
Vlerésimi \Vlerésimi Vierésimi Vlerésimi
4 D3 B2 ol

Objektivi u realizua me
vonesé dhe/ose jashté

Objektivi u realizua n&

ﬁ«)hé dhe me njé cileésikohg

bjektivi u realizua né

bjektivi u realizua para
ohe dhe me cilési

cilésisé s& kérkuar € kénaqshme he me cilési t& miré shumé té miré
Komente:
2.Té
Vierésimi Vlerésimi IV lerésimi Vlerésimi
04 o3 02 ulyl

(Objektivi u realizua me
vonesé dhe/ose jashté
cilesise sé& kérkuar

Objektivi u realizua né&

kenagshme

kohé dhe me njé cilési t&

Objektivi u realizua
mé kohé dhe me
cilési t& miré

Objektivi u realizua
para kohe dhe me cilési
shumé t& miré

Komente




3. Té
Vierésimi Vlerésimi Vlerésimi Vierégsimi
o4 o3 o2 ol

Objektivi u realizua
me vonesé dhe/ose

jashté cilésisé sé kérkua

Objektivi u realizua né
koh& dhe me njé cilési

r € kénagshme

Objektivi u realizua
né kohé dhe me cilesi
t& miré

Objektivi u realizua
para kohe dhe me

cilési shumé té miré

Komente

Ndarja (C)

Sjellja profesionale

Né kété ndarje komentohet né ményré € veganté, sa mé poshté:

Gabimet/saktésia né punen e krver - shpeshtésia n& kthimin e punés pér shkak t€ pasaktésive né t& dhéna

ose niveli i larté i sakt&sisé q& &shté karakteristike pér punén e krver.

Vlerésimi i zvrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlergésimi t zyrtarit

€ kérkojne korrigjim

kerkojne korrigjim

vlerésues vlerésues vlerésues vlerésues
o4 o3 o2 ol

Detyra kryhet pa gabime

Detyra ka shume gabime |Detyra ka pak gabime qé |[Detyra rralle here mund (dhe shérben si model

te kete gabime

ér té tjeret

Komentet e  zyrtarit
vlerésues / Shpjegime
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Realizimi né kohé i punés - numri i rasteve né t& cilat puna e kryer ésht¢ béré mé shpejt ose mé
ngadalé se sa pritej:

Vierésimi i zyrtarit Vierésimi i zyrtarit Vlerésimi i zyrtarit
Vlerésimi i zyrtarit vlerésues vlerésues vlerésues vleresues
o4 o3 o2 ol
Puna &shté jashté afatit Puna shpesh kryhet me |Puna rrallé her& kryhet  [Puna kryhet para afatit
vonesg me vonese
Komentet ¢ zyrtarit vierésues
Shpjegime

Kolegjialiteti i marrédhénieve - marrédhénia me kolegét:

Vlerésimi i zyrtarit Viergsimi i zyrtarit Vleresimi i zyrtarit | Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues vlerésues vlerésues vlerésues
04 o3 a2 ol
Nuk komunikon me kolegét| Céshtjet personale me ~ [Nepunési pelgehet ngaNepunesi &shté i
kolegét pengojné ne kolegét a’Earapélqyer nga
kryerjen e detyrave oleget

Komentet e zZyrtarit
vlerésues / Shpjegime

Aftesia dreituese dhe menaxheriale pér nepunesit né pozicionet e nivelit drejtues - aftésia pér (€ pérdorur
me efektshmeri burimet financiare dhe njerézore

Vlerésimi i zyrtarit Vierésimi i zyrtarit Vlerésimi i zyrtarit Vlerésimi i zyrtarit
vlerésues vierésues vierésues vlerésues
04 a3 02 ol

Nuk siguron perdorimin [Siguron q& perdorimi i  [Ndjek proceset e punés | Nxit dhe mbikqyr

efektiv t€ burimeve burimeve njerézore dhe ([dhe ndérhyn qé& né fazat zbatimin e strategjive

financiare dhe njerézore [financiare t& jeté né c hershme pér t& Q€ maksimizojné vlerén

nivele t&€ kenaqshme parandaluar dhe eficencén e

keqmenaxhimin ¢ burimeve njerézore dhe
burimeve njerézore dhe ifinanciare
financiare

Komentet e zyrtarit

vleresues/ Shpjegime

11



Palet nénshkruese kané pércaktuar objektivat e punés, matésit e performances dhe sjelljen e vlerésueshme

profesionale dhe miratojné perdorimin e tyre pér ciklin e vlerésimit t& rezultateve individuale né€ puné:

BT N Y [ 1 ] e e e b S s A
Firma;

Personeli (punonj€si):......ccoceeeecveecercinnnnnine O T S S
Firma:

Zyrtari miratues:

Firma:

Data:

Ndarja D
Nénshkrimi pérfundimtar

I. Titullari i institucionit /Rektori/ Administratori.

Nenshkrimi Data:

1.Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mesiperm:
o Jam dakord me vlerésimin

0 Nuk jam dakord me vlerésimin

Nénshkrimi Data:

2. Uné deklaroj se do té¢ ankimoj né rrugé gjyqésore vlerésimin pér rezultatet né puné pér
periudhen

Nenshkrimi i personelit (punonjesit) Data:

12



Ndarja DH

Rishikimi
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