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PARATHENIE

Né emér té Universitetit té Shkodrés “Luigj Gurakuqi”, éshté kénaqési gé té ju prezantojmé Strategjin€ e Zhvillimit t€ kétij Universiteti
pér periudhén 2022-2026.

Kjo strategji pércakton drejtimet kryesore pér pesé vitet e ardhshme té Universitetit t&¢ Shkodrés. Pérmes saj ne si Institucion 1 Arsimit
té Larté né Republikén e Shqipérisé, kemi ripércaktuar rrugét mé efektive pér té€ arritur vizionin toné€. Plani 2022-2026 synon ta
pozicionojé Universitetin toné si njé nga universitetet mé té mira né vend e rajon si dhe té vijoj€ até né rrugén e ndérkombétarizimit.
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HYRIJE

*nn -

Pér njé universitet cilésor, pér njé universitet té hapur, pér té ardhmen e studentéve tané!

Me rrénjét e tij né njé qytetérim té hershém evropian, mbéshtetur né njé tradité té shkélqyer arsimore dhe edukative, me njé staf shumé
té kualifikuar e profesional, vendas dhe té huaj, me mundési té shumta zgjedhjeje programesh studimi sipas fakulteteve té tij, Universiteti
1 Shkodrés "Luigj Gurakuqi” (USH) ofron mundési té shkélqyera pér ndjekjen e studimeve té larta universitare.

Strategjia e zhvillimit t& USH-s& 2022-2026 trajton té gjitha fushat prioritare té USH-sé. Ajo &shté hartuar né pérshtatje me objektivat
kryesoré t& zhvillimit té arsimit té larté né vend, Evropé dhe boté. USH synon t€ pérmirésojé performancén e tij dhe t& radhitet mes
institucioneve mé cilésore té arsimit té larté né vend e rajon. Kjo strategji éshté hartuar pérmes bashképunimit dhe kontributit serioz mes
stafit akademik t€ USH-sé dhe atij administrativ. USH aspiron té:

a) 1€ plotésojé aspiratat e studentéve duke iu mundésuar arritjen e ploté t€ potencialit té tyre;

b) té sigurojé njé arsim cilésor dhe me vlera pér té gjithé studentét duke iu siguruar atyre zhvillimin e kompetencave, etikés, vlerave
qytetare té cilat do t’u shérbejné né jeté dhe karrieré;

¢) té zhvillojé partneritete t€ géndrueshme me IAL-té dhe organizata kombétare dhe ndérkombeétare né fushén e kérkimit dhe
mésimdhénies;

d) 1€ kontribuojé né ményré efektive né jetén kulturore, sociale dhe ekonomike né€ vend dhe né rajon;

e) té keté njé staf akademik konkurrues né treg, duke i siguruar mundési t€ barabarta rekrutimi, zhvillimi personal dhe avancimi né
karrieré;

Pérmes késaj strategjie USH do té mundé t€ monitorojé progresin e arritur hap pas hapi duke pérdorur indikatoré t€ matshém dhe t&
specifikuar né kohé. Kjo strategji zhvillimi pérmban objektiva afatshkurtra dhe afatgjata té cilat pritet t€ realizohen brenda vitit 2026,
por, gjithashtu, ka edhe fleksibilitetin g€, né varési té ndryshimeve né mjedisin e jashtém té Universitetit, t& pérshtatet dhe t€ zhvillohet.
Pavarésisht se do té jeté njé guidé e pérgjithshme pér objektivat dhe aktivitetet e periudhés 2022 — 2026, kjo strategji pérmban nj€ vizion
dhe aspirata mé té gjera g€ shkojné pértej késaj periudhe dhe qé do té shérbejné pér hartimin e planeve té tjera t€ mévonshme strategjike
té USH-sé. Strategjia e zhvillimit éshté hartuar pérmes njé analize strategjike t&€ USH-s€ duke u fokusuar né€ pika té tilla, si:

¢ Evidentimin dhe analizimin e problemeve aktuale t€ USH-sé.

o Evidentimin e réndésisé qé€ ka planifikimi strategjik né kété fazé zhvillimi.

e Analizén e zhvillimit té arsimit té larté né Vendet e Evropés dhe mé te;).
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Véshtrim i pérgjithshém

Mé 2 shtator 1957 né Shqipéri u hap Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés (ILP). Ai u konsiderua si njé nga institucionet mé té
réndésishme té vendit dhe gendra mé e madhe mésimore, kérkimore-shkencore dhe kulturore e Veriut té€ Shqipérisé. ILP-Shkodér ka
pasur filialet e veta né Elbasan, Gjirokastér, Korgé, Berat, Durrés, Fier, Vloré dhe gendrat e konsultimit né Tirané, Peshkopi dhe Sarandé.
Ky institucion né vitin 1991 u ngrit né nivelin e Universitetit (Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakuqi”). Deri né vitet 1990-t¢ ky
institucion ofronte degg studimi té larmishme, si: Gjuhé, Letérsi, Histori, Matematikeé, Fiziké, Biologji, Cikli i Ulét etj. Pas viteve 1990-
té, USH hapi Fakuitete té reja, si: Fakultetin e Drejtésisé, Fakultetin Ekonomik, Fakultetin e Gjuhéve té Huaja. Sot USH ka 6 fakultete:
Fakultetin e Shkencave Shogérore me 4 departamente dhe Qendrén e Studimeve Albanologjike; Fakultetin ¢ Shkencave té€ Edukimit me
4 departamente; Fakultetin e Shkencave té Natyrés me 5 departamente dhe Qendrén e Studimit t€¢ Ujérave t€ Rajonit t&€ Shkodrés;
Fakultetin Ekonomik me 3 departamente; Fakultetin e Drejtésisé me 3 departamente; Fakultetin e Gjuhéve t€ Huaja me 3 departamente.
Né rrugétimin e tij 65 - vjecar Universiteti i Shkodrés “Luigj Gurakuqi” ka diplomuar 39538 specialisté té cilét shérbejné né fusha té
ndryshme t€ dijes e té shkencés, si dhe né organe gendrore drejtuese, duke dhéné késhtu njé kontribut t€ vyer jo vetém né arsimin toné
kombeétar, por edhe né sektoré e fusha mé réndési jetike pér kombin.

Vizioni

USH synon té jeté njé nga institucionet arsimore té larta né Shqipéri me standardet mé té larta bashkékohore dhe té ofrojé programe
studimi tradicionale dhe té reja né pérputhje me kérkesat e tregut té punés, cilési né mésimdheénie, risi né kérkim shkencor, té rrisé
partneritetin me komunitetin, organet vendore dhe gendrore, institucionet e ndryshme rajonale dhe ndérkombétare. USH synon té
kontribuojé né ményré efektive né jetén kulturore, sociale dhe ekonomike né€ vend dhe né rajon.

Misioni

Universitett 1 Shkodrés “Luigj Gurakuqi” €shté Institucion i Arsimit t€ Larté publik dhe misioni i tij €shté té krijojé, té zhvillojé, té

-gerjelle dhe t€ mbrojé dijet pérmes mésimdhénies dhe kérkimit shkencor. USH i ofron mundési t€ gjithé studentéve qé t€ pérfitojné njé

D.wmm.vmagmm ukuese me cilési té larté dhe té angazhohen né aktivitete kérkimore dhe krijuese, pér té diplomuar student té afté
vno*.ommomﬁ.@:ﬂ,:m ményré qé té mund té japin kontribut me vieré pér komunitetin, vendin dhe mé gjeré
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Qéllimet strategjike

Mbéshtetja e suksesit t€ pérgjithshém akademik té€ studentéve.

|

Zhvillimi i programeve t& pérbashkéta me universitete t€ tjera rajonale dhe ndérkombétare.

R . L.,l_

Aftésimi i métejshém i studentéve pér t€ qené t€ suksesshém né tregun e punés.

Rritja e transparencés e veprimtarisé sé USH-sé. ?

Pérmirésim i kapaciteve akademike pér kérkim shkencor.

|

Rritja e granteve dhe aktiviteteve.

™

Forcimi i njé angazhimi mé té madh me komunitetin lokal, rajonal dhe ndérkombétar.

|
|
i

Ofrimi i shérbimeve digjitale cilésore pér studentét.
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|
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Grupet e interesit

USH ka identifikuar shumé grupe interesi té cilét pérfitojné nga shérbimet e tij, por, njékohésisht, jan€ edhe kontribues né zhvillimin e
métejshém té USH-sé. Studentét jané grupi pérfitues kryesor. Nga njé proces mésimor i pérshtatshém dhe mjaft profesional ata pérfitojné
njé formim e zhvillim té dijeve, krijojné dhe zgjerojné aftésité profesionale t€ duhura pér t’u pérballur me sfidat aktuale dhe me tregun
e punés. Interesat e tyre konsistojné né pérgatitjen sa mé profesionale, akademike dhe praktike me géllim té ardhshém: arritje né€ karrieré
dhe pozicionimin ¢ miré t€ tyre né shoqéri. Né ményré indirekte bizneset, OJF-t€ si dhe institucionet ¢ tjera publike dhe jopublike jané
pérfitues té réndésishém, pasi ky brez studentésh do t€ jeté pikénisht pjesé e stafit t€ ardhshém té kétyre bizneseve e institucioneve, i cili
népérmjet njé formimi t€ duhur kulturor, etik dhe pérgatitje té pérshtatshme profesionale, do té béjé té mundur zhvillimin e kétyre
strukturave dhe pérballjen drejt sfidave té reja q€ tregu ofron. Veté publiku i gjeré konsiderohet njé grup interesi i fuqishém pér USH-
né. Formimi dhe zhvillimi kulturor e profesional i studentéve t€¢ USH-sé do t€ krijojé jo vetém profesionisté té arrir€, por edhe gqytetaré
té denjé pér shoqériné dhe do té kontribuojé né rritjen e standardeve t€ demokracisé e té gytetarisé té€ shoqérisé, do té ndihmojé né
zhvillimin ekonomik e social dhe né€ pérmirésimin e cilésisé sé jetés sé€ individéve e, si mjedhojé, né mirégenien e gytetaréve.

Kultura dhe vlerat € USH-sé
Universiteti 1 Shkodrés ka njé histori té pasur. Ai mbart vlera kulturore, unike dhe té veganta, gé e b&jn€ nj€ ndér universitetet mé té
kérkuara né vend. Né gendér t€ punés sé USH-sé &shté studenti. Ai gézon té drejta té plota dhe té pazévendésueshme. USH mbart njé
vlera té tjera, si: integritetin, besueshméring, suksesin, besimin, respektin, bashképunimin, kérkimin, inovacionin, liriné akademike etj.
e Ne respektoymé interesat dhe aftésité e ¢do pale dhe punojmé sé bashku drejt njé géllimi té pérbashkét.
* Ne jemi t€ angazhuar t€ sigurojmé besim dhe respekt pér t€ gjithé personat dhe té ndértojmé nj€ mjedis g€ kultivon integritet
individual dhe institucional né ¢do gjé qé bémé.
Ne jemi té angazhuar té sigurojmé cilési dhe ekselencé né té gjitha pérpjekjet tona.
Ne inkurajojmé pjesémarrje dhe partneritet.
Ne jemi t€ angazhuar t€ vazhdojmé né zbulimin, krijimin dhe shpérndarjen e dijes si njé e miré publike.
Ne inkurajojmé kreativitetin dhe inovacionin.
Ne mbéshtesim liriné akademike dhe respektojmé té drejtén pér té shprehur opinione té ndryshme.
_Ne sigurojmé mundési té barabarta pér € gjithé stafin dhe studentét q& t€ arrijné potencialin e tyre té ploté.
Ne aplikojmé standardet mé té larta etike.
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Stafi 1 USH- sé

Njé nga pikat e forta t&¢ USH-sé jané burimet njerézore, stafi akademik dhe ai administrativ, t€ specializuar, t€ motivuar dhe produkiivé.
Aktualisht USH ka njé staf akademik me 198 punonjés akademiké, i pérbéré nga: 14 (katérmbédhjeté) me titullin Profesor Doktor, 36
(tridhjeté e gjashté) me titullin Profesor i Asociuar, 90 (néntédhjeté) me gradén Doktor, 7 (shtaté) me gradén Docent dhe 51 (pesédhjeté
e njé) Asistenté lektoré me Master i Shkencave dhe / ose né proces doktorature.

Infrastruktura e USH-sé

USH disponon njé infrastrukturé t& pérshtatshme pér realizimin e funksioneve t€ saj administrative dhe akademike. Ajo disponon né
total 9 (nénté) objekte (ndértesa) me njé sipérfaqe t& ambienteve mésimore prej 19606.9 m? gijithsej. Brenda kétyre mjediseve ka salla
leksionesh, salla seminaresh, salla konferencash, salla mbledhjesh, laboratoré, ambiente administrative, ambiente biblioteke, ambiente
pritése apo ¢lodhése pér studentét, ambiente ndihmése (depo, garazh etj.) oborre etj.

Biblioteka Universitare ka filluar veprimtariné e saj qé me krijimin e Institutit té Larté Pedagogjik Shkodér né vitin 1957, me njé fond
prej 1000 librash. Kéta libra kryesisht jané né shqip. USH ka njé godiné t€ veganté me tri kate pér Bibliotekén Shkencore té USH-sé.
Ajo ka njé sipérfage totale prej 3192 m? dhe éshté né pérdorim 6 dité né javé pérgjaté sezoneve t& provimeve, (té ndara né 5 dité, e héné
- e premte, me 11 oré/né dité€ dhe té shtunén né 5 oré).

NEé brendési té saj gjenden njé sallé konferencash, tri salla leximi, njé séré zyrash, mediateka, mjedise pritése pér studentét etj. Ajo ka
njé kapacitet mbajtés deri né 400 000 libra. Sot biblioteka ka rreth 170 000 njési bibliotekare né shqip dhe né gjuhé té huaj q€ mbulojné
t& gjitha fakultetet e USH-s€. Rreth 88 % e fondit €shté hedhur né katalogun elektronik (OPAC) dhe mund t€ aksesohet edhe nga jashté
bibliotekés. Nése shprehemi me tituj, né fondin e BUSH né katalogun elektronik gjenden rreth 56 mijé tituj librash dhe 457 titu) t€
periodikéve né gjuhé shqpipe dhe té huaj. Né biblioteké gjenden akutualisht 85000 njési biblotekare né gjuhén shqipe, rreth 40 000 né
gjuhé té huaj si dhe 8050 njési né Bibliotekén Austriake. Biblioteka zotéron koleksione té pasura, si:

1. Fondin albano - ballkanologjik.
e 2 ;mo:a.: mg_v dhe &€ shkencave filologjike t& albanolog)isé.

A. w_ igtekén Austriake.

ﬂ\ﬂ, /_.,os e periodikut shqip dhe t€ huaj.

os\m
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6. Fondin e fakulteteve.

Vlen té cilésohet se fondi mé me vleré &shté fondi albano — ballkanologjik. Né kété fond ndodhet antikuari mjaft i gmuar i bibliotekés,
njé ndér mé té pasurit né Shqipéri, i pérbéré nga 35 libra & rrallé qé datojné g€ nga shek. XVI. Pjesé ¢ kétij fondi éshté edhe periodiku
i shtypit shqiptar pér periudhén 1879 — 1944, mjaft i pasur gjithashtu. N&é arkiv ndodhen 297 tituj dhe nga kéto 125 tituj jan€ koleksione
té plota. Fondi i vjetér éshté né proces digjitalizimi pér té siguruar jetégjatésiné e tij si dhe njékohésisht pér ta béré até sa mé té
disponuesh&m pér studiuesit e lexuesit. Né& bashképunim me bibliotekén e gytetit “Marin Barleti” &shté krijuar portali: “Arkivat Digjitale
Shkodér™, i cili do té vijé duke u pasuruar me vepra té tjera té trashégimisé kulturore. Pér mé shumé ju mund té informoheni né: €&¢:
adsh.unishk.edu.al. Pasuri dhe vecganti pér Bibliotekén Universitare pérbén Biblioteka Austriake, e hapur né mjediset € saj q€ né vitin
2000. Sot kjo biblioteké& numéron rreth 14.000 libra, periodiké dhe cd/dvd. Kjo biblioteké mbéshtetet né veprimtaring e saj nga Ambasada
Austriake né Tirané dhe pasurimi i fondeve realizohet ¢do vit nga Ministria Federale e Punéve t€ Jashtme t€ Austris€. Biblioteka ofron
pér pérdoruesit e saj njé séré shérbimesh, si: shérbimin e informacionit dhe té huazimit, vénien e mediatekés né dispozicion t€ tyre, me
26 vende multimedia, si dhe tri salla leximi me 300 vende leximi né total. Godina e bibliotekés ka né pérbérjen e saj edhe sallén e
konferencave “Hoeflechner”, me njé kapacitet 120 vende, e cila mundéson zhvillimin e njé séré aktivitetesh té karakterit akademik,
mésimdhénés apo promovues. Brenda godinés €shté krijuar edhe njé hapésiré e veganté pér bibliotekén e fémijéve.
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OBJEKTIVAT SPECIFIKE

Strategjia e zhvillimit t& USH-sé& (2022-2026) éshté mbéshtetur né disa prioritete mbi té cilat jané ndértuar edhe strategjité sektoriale té
USH-sé. Kéto prioritete jané identifikuar mbi analizén e situatés sé shkuar dhe té tashme t& USH-sé dhe zgjerojné potencialet pér
zhvillimin e aktiviteteve té reja té stafit, studentéve, departamenteve etj. Objektivat e késaj strategjie jané né njé linjé me objektivat e
strategjisé kombétare té arsimit gjaté periudhés 2022-2026.

— 1.RRITJAE CILESISE

2. PERSOSMERIA NE MESIMDHENIE DHE KERKIM

- _3. NDERLIDHJA ME TREGUN E PUNES — |

E 4. INTEGRITETI DHE TRANSPARENCA _

—

_i__ 5. STUDENTET

I
i
— A

—— 6. NDERKOMBETARIZIMI I USH-s¢ __ : |

h 7. SHERBIMET DIGJITALE
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Objektivi specifik 1: Rritja e cilésisé

Sigurimi i cilésisé né USH é&shté i organizuar népérmjet njé séré procesesh themelore qé ndikojné né realizimin e ploté t€ procesit
akademik dhe né zhvillimin perspektiv té kurrikulave universitare; té proceseve themelore t& vlerésimit té cilésisé dhe akreditimit t&
programeve té studimit dhe akreditimit institucional, mbéshtetur né dokumentacionin ligjor té arsimit t€ larté dhe aktet nénligjore té
MASR dhe aktet e tjera nénligjore, vendimeve e udhézimeve té strukturave drejtuese t€ USH-sé dhe né frymén e standardeve evropiane
té cilésisé.

Sigurimi i cilésisé né USH ka evoluar pér t'u béré njé nga pérparésité kryesore té politikave té arsimit té larté né nivel kombétar dhe
ndérkombétar. Sigurimi i brendshém i cilésisé éshté detyrim ligjor i USH-sé, i cili éshté pérgjegjés pér hartimin e politikave dhe
procedurave pér sigurimin e cilésisé. Aplikimi i proceseve té brendshme té sigurimit t€ cilésisé synon pérmirésimin ¢ cilésisé sé
mésimdhénies dhe té mésuarit né USH. Ndérkaq, sigurimi i jashtém i cilésisé, éshté pérgjegjési ¢ ASCAL-it dhe realizohet népérmjet
akreditimit institucional dhe t€ programeve té studimit.

Universiteti i Shkodrés “Luig) Gurakuqi” ka 63 (gjashtédhjeté e tre) programe studimi, t€ cilét, nga aspekti strukturor, ndjekin praktikat
e vendeve anétare té Procesit t& Bolonjés. Si t€ tilla, kéto programe, kané nevojé pér rishikim té vazhdueshém dhe pérshtatje me nevojat
e kohés. Ndérkaq, infrastrukturén akademike e pérbéjné godinat, pajisjet, kabinetet, laboratorét e biblioteka q€ jané€ né shérbim té
personelit akademik dhe té studentéve. Modernizimi i késaj infrastrukture ndikon edhe né cilésing e realizimit té programeve t€ studimit.

Duke u mbéshtetur né€ pérshkrimin e mésipérm mbi sfidén qé ka USH-ja né arritjen e cilésis€, n€ vijim po parashtrojmé objektivat pér
periudhén 2022-2026.

o Qbjektivat
e Pérmirésimi i infrastrukturés akademike.
¢ Aplikimi 1 standardeve té larta akademike pér akreditimin e [AL-ve dhe t€ programeve studimore.
e Akreditimi i USH-sé dhe programeve né bazé té standardeve ndérkombétare dhe mbikéqyrja e vazhdueshme e institucionit dhe
programeve t€ akredituara do té garantojné pérmirésim té pérputhshmérisé té cilésisé sé€ arsimit té lart€é me standardet dhe
udhézuesit pér sigurim té cilésisé né Hapésirén Evropiane t€ Arsimit té Larté.

D%Om?m €shté paraqitur plani strategjik pér pérmbushjen e objektivave t& mésipérme.
&

N
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Objektivi 1. Pérmirésimi i infrastrukturés akademike.

Aktivitetet

I.1 Investime né zgjerimin
dhe pérmirésimin e
infrastrukturés akademike

{godinat, kampus,
laboratorét, bibliotekat,
muzeumi | USH-sé etj.);
pérshtatje e godinave pér

persona me aftési té
kufizuara; pasurim me
sinjalisttké té secilés

godiné té€ USH-sé.

>

Objektivi 11. Aplikimi i st

Indikatorét/Vlerat

Target

» Numri 1 projekteve pér
rikonstruktim t€ godinave té
depozituara n€¢ MAS.

» Projekti pér kampus
universitar 1 depozituar né
MAS.

» Numri i1 godinave té
rikonstruktuara mé qéllim té
1&vizjes optimale té
personave me aftési  té
kufizuar.

» Pajisja e ¢do fakulteti me

bibliotekén pérkatése, me
fond né gjuhé shqipe dhe té
huaj.

Sinjalistika né secilén godiné.

was W

Pérgjegjési

> Rektorati

Dekanatet
Departamentet

Zyra e Kurrikulave dhe
Standardeve t€ cilésisé

vV VYV

andardeve té larta akademike pér akreditimin ¢ USH-s¢ dhe t

Koha

5 vite
akademi
ke

Risget

» Kosto kohore dhe
financiare né realizimin e
projekteve.

€ programe

ve té studimit.

Aktivitetet

I1.1

Aplikimi 1 standardeve té
larta akademike (té reja)
_né programet e studimit
né vlerésimin e
ém t&€ USH-sé.

>

>

P

Indikatorét/Vlerat
Target

Rishikim i programeve té
studimit, i literaturés qé
ofrohet pér studentét si dhe
cilésisé sé laboratoréve.
Numri 1 pedagogéve dhe 1
studentéve té pérfshiré.
Numri i punonjésve
administratés té pérfshiré.

teé

Pérgjegjésia

» Rektorati
> Biblioteka
» Fakultetet
» Departamentet

Koha

Njé heré
né vit

Risqet

» Kosto kohore dhe
financiare e pérditésimit
té tyre.
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Objektivi ITI. AKkreditimi i USH- sé dhe programeve té studimit né vazhdimési.

Aktivitetet

II. 1
Akreditimi 1 USH-sé.

I1. 2

Akreditimi i programeve
té studimit q€ ofron secili
fakultet.

III. 3

Hartimi i raportit té
vlerésimit t€ brendshém
té fakultetit ¢do vit.

P OC xn._....
< .

a\.,. o

oA

Indikatorét/Vlerat

Target

» Monitorimi dhe pémmbushja
e rekomandimeve té léna né
raportin e akreditimit t&€ USH-
sé né vitin 2020.

» Hartimi i RVB-ve pér secilin
program studimi g€ do té
akreditohet.

» Numri i evidencave pér
akreditim t€ programeve nga
departamentet.

» Numri i programeve té
akredituara.

> Raporti 1 vlerésimit té

brendshém té fakultetit.

Pérgje

>

VvV VY

VVVYV

vV VYV

san s

gjési

Komisioni pér
garantimin e
standardeve t€ cilésisé
né USH dhe programeve
té studimit.

Zyra e Sigurimit té
cilésisé dhe Vlerésimit
té standardeve.
Rektorati

Fakultetet
Departamentet

Rektorati

Fakultetet
Departamentet

Zyra e Sigunmit té
cilésisé dhe Vlerésimit
té standardeve

Rektorati
Fakultetet
Departamentet

2024

Brenda
afateve
ligjore

Cdo wvit
akademik

Risqet

>

dhe
financiare pér realizimin e
akreditimit.

Véshtirési té koordinimit
mes grupeve té ndryshme.

Kosto kohore

Kosto kohore dhe
financiare pér realizimin e
akreditimit té t& gjitha
programeve té studimit.

Véshtirési t€ koordinimit
mes grupeve té€ ndryshme.

Respektimi i afateve
kohore.

e
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Objektivi specifik 2: Pérsosméria né mésimdhénie dhe kérkim

Nevoja pér t'i dhéné theks mé té larté mésimdhénies cilésore, t&€ mésuarit me né qendér studentin dhe pérdorimit t€ metodave
inovative té€ mésimdhénies jané tashmé domosdoshméri né praktikat institucionale té mésimdhénies. Synohet pérmirésimi i pérmbajtjes
sé kérkimit shkencor, mbéshtetur né pérparésité kombétare dhe nén optikén e pérparésive aktuale té zhvillimit té vendit. Veprimtaria
kérkimore-shkencore, synon rritjen e cilésisé sé arsimit, duke krijuar mundési qé personeli akademik dhe studentét té fitojn€ aftési pér
kérkime t& pavarura, né funksion té zhvillimit t& géndrueshém profesional dhe té karrierés akademike. Analiza e situatés n€ fushén qé
mbulon ky objektiv specifik e sheh kérkimin shkencor, si komponent t€ réndésishém kyg pér institucionet e arsimit t€ larté, éshté
veprimtari qé varet nga nismat individuale. Pérsa i pérket avancimit né karrierén akademike mund t€ thuhet qé mbéshtetet kryesisht né
tregues qé kané t& béjné me publikimet, pérfshirjen né projekte té ndryshme kérkimore shkencore, kombétare dhe ndérkombétare, ndérsa
performanca né fushén e mésimdhénies konsiderohet si kriter dytésor.

USH synon sigurimin e njé mésimdhénieje cilésore dhe pérfshirje mé té madhe né drejtim t€ kérkimit shkencor nga ana e
pedagogéve dhe studentéve si dhe mritje t& konkurrencés sé diplomave t&¢ USH-sé né tregun e punés. Gjithashtu USH synon zhvillimin
dhe implementimin e njé strukture t& géndrueshme akademike pér njé ambient té pérshtatshém mésimi dhe kérkimi shkencor pér stafin
dhe studentét, rritjen e numrit té studentéve cilésoré qé zgjedhin pér té studiuar né USH, rritjen e numrit t€ studentéve g€ ndjekin ciklin
e dyté t& studimeve. Kjo strategji do té ndihmojé pér pérmirésimin e performancés sé Universitetit duke ofruar diploma cilésore né
tregun e punés, rritjen e rolit komunitar té universitetit, sigurimin e njé procesi t€ t&¢ mésuarit t€ vazhdueshém pér profesionistét e
shérbimeve té ndryshme, té cilét ndikojné né rritjen e cilésisé sé jetés akademike dhe intelektuale.

Duke u mbéshtetur né pérshkrimin ¢ mésipérm mbi sfidén qé ka USH né arritjen ¢ pérsosmérisé né mésimdhénie dhe kérkim, né
vijim po parashtrojmé objektivat pér periudhén 2022-2026.

.@E.mﬁ?@
Pémmirésimi i kapacitetit té personelit akademik pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor.
Krijimi i gendrave né IAL pér trajnimin né mésimdhénie dhe kérkim.

Zbatimi 1 incentivave pér rezultate né punén shkencore.

Pérfshirja e studentéve té€ Doktoraturés dhe né nivel Master né kérkim shkencor.

~ME poshi€iéshté paraqitur plani strategjik pér pérmbushjen e objektivave & mésipérme.
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- Objekrivi I. Pérmirésimi i kapacitetit té _un-.mo:hm:m akadcmik pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor.

Aktivitetet

iI.1 Pérfshirja né
mobilitetet jashté vendit
t¢ t€ gjithé stafit
akademik.

ITI.1 Ngritja e sistemit té
vlerésimit té

performancés 360" pér
stafin akademik me kohé
té ploté dhe t€ pjesshme.

Aktivitetet

II.1

Ofrimin e programeve
trajnuese pé€r ngritje
kapacitetesh té
brendshme (komunikim,
ICT, menaxhim, kérkim
shkencor, redaktim etj.)

sipas profileve té
fakulteteve, té
specializuara pér

t e stafit

Indikatorét/Vlerat
Target

» Numn i stafit t€ pérfshiré né
mobilitete.

» Vlerésim performance pér
¢do pedagog me kohé té ploté
dhe t€ pjesshme.

Indikatorét/Vlerat
- Target
» Numri i pedagogéve dhe i
studentéve té pérfshiré.
» Numn 1 punonjésve 1€
administratés t€ pérfshiré.

» Numri i ekspertéve té
pérfshiré pér té realizuar
trajnime.

Pérgjegjési

VVYY

VV VY

VVVVYV

Rektori

Dekanatet
Departamentet

Zyra e Marrédhénieve
me jashté

Rektorati

Dekanatet
Departamentet

Zyra e  Burimeve
njerézore

Pérgjegjésia

Rektorati

Biblioteka

Fakultetet
Departamentet
Drejtoria e Kurrikulave,
Kérkimit shkencor dhe
Standardeve

Koha | Risqet

Cdo vit | » Numn 1 kufizuar i

akademik projekteve té
mobiliteteve.

Cdo vit » Kosto  kohore dhe

akademik financiare e pérditésimit
1€ tyre.

Koha Risqet

., » Kosto kohore dhe
Cdo it financiare.
akademik
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Aktivitetet

II. 1

Financim 1t projekteve
kérkimore pér pedagogét
Gé jané prané marrjes sé
titujve akademikeé.

IL. 2

Financim 1 projekteve
kérkimore pér pedagogét
qé jané té angazhuar né
kérkim shkencor.

Aktivitetet

ESE:

studentéve té

Objektivi [11. Zbatimi i incentivave pér rezultate né pune

Indikatorét/Vlerat !

Target

» Akordimi 1  mbéshtetjes
financiare  pér  projektet
kérkimore.

> Pjesémarrje né konferenca
ndérkombétare.

» Numri i punimeve né revista

>

t€ indeksuara n€ Scopus dhe
EoS.

Akordimi 1  mbéshtetjes
financiare pér  projektet
kérkimore.

Pjesémarrje né konferenca
ndérkombétare.

Numiri i punimeve né revista

t€ indeksuara né Scopus dhe
EoS.

| Indikatorét/Vlerat
Target

. IV.IRritja e pérfshirjes | > Numri i

studenteve
pérfshiré né kérkim shkencor.

Pérgjegjésia

Senati Akademik

Bordi i Administrimit
Fakultetet
Departamentet

Zyra e Projekteve

Zyra e Burimeve
njerézore

VVVVVY

Senati Akademik

Bordi i Administrimit
Fakultetet
Departamentet

Zyra e Projekteve

Zyra e  Burimeve
Njerézore

VVVVVY

Pérgjegjésia

té | > Rektorati

» Dekanatet

Koha

Cdo vit
akademik

Cdo vit
akademik

Koha

Cdo vit
akademik

Risqet

»> Fonde té pamjaftueshme
pér realizimin e

_ financimit t€ projekteve
kérkimore.

» Fonde t€ pamjaftueshme
pér realizimin e
financimit t€ projekteve
kérkimore.

| Risqet

> Pérfshipa e wulét e

studentéve.

16
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programeve té ciklit té | » Departamentet
dyté dhe té tret€ né
kérkim shkencor.
Iv.2 » Akordimi i mbéshtetjes > Senati Akademik Cdo  vit | » Fonde t€ pamjaftueshme
Financim i projekteve financiare pér projektet | > Bordii Administrimit | akademik pér realizimin e
kérkimore pér studentét e kérkimore. » Fakultetet financimit t€ projekteve
ciklit té dyté dhe té treté | > Realizimi 1 punimeve  » Departamentet kérkimore.
té studimeve. shkencore ose 1 projekteve » Zyra e Projekteve

kérkimore. » Zyra e  Burimeve

njerézore

Objektivi specifik 3: Ndérlidhja me tregun e punés

-._.u..m...;ﬂ.,.mm ndér objektivat themeloré t¢ USH-sé éshté diplomimi i studentéve té cilét zotérojné aftésité e nevojshme pér t€ gené té

\\, Siks e, né tregun ¢ punés. Njé objektiv i till€ €shté n€ perputhje & ploté me pritshmériné kryesore t€ studentéve, sigurimin e njé

~ vendi purf€ pys pérfundimit té studimeve (OECD, 2017). Por ky objektiv merr akoma mé shumé vleré né kushtet e sotme t€ globalizimit
té @_mgo&wmm he orientimit té saj drejt inovacionit té bazuar né aftésité e punonjésve.
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Njé seri e gjeré publikimesh shkencore dhe politike i kané kushtuar vémendje dhe jané pérpjekur t& kuptojné réndésiné e lidhjes
mes arsimimit té larté dhe tregut té punés, brenda njé konteksti té gjeré e q& pérfshin njé mori institucionesh, duke véné theksin tek
impakti i késaj lidhjeje né zhvillimin ekonomik té vendeve (Cleary & Van Noy, 2014). Sipas Cleary & Van Noy (2014) pérputhja e
arsimit t& larté me tregun e punés nénkupton “térésiné e aktiviteteve dhe pasojave qé€ rrjedhin prej tyre, t€ cilét béjné t€ mundur qé
institucionet e arsimit té larté (IAL) t€ diplomojné numrin e duhur té studentéve dhe me aftésité e nevojshme pér tregun € punés, né njé
ményré qé éshté né linjé me objektivat e studentéve dhe me misionin € kushtet ekonomike t€ institucioneve”. Megjithése njé pérkufizim
i tillé¢ mund t& shérbejé si udhérréfyes pér njé 1AL, duhet patur parasysh qé nuk ka njé gasje t€ vetrmne mbi até sesi vlerésohet “numri i
sakté i studentéve” dhe “aftésité” e tyre né shérbim té tregut t€ punés. Si¢ e theksojné veté autorét, pérputhja ¢ IAL-ve me tregun € punés
mund té realizohet né ményra té ndryshme, né varési kjo té kontekstit té IAL-ve dhe mjedisit ku ato veprojné.

Sipas njé raporti té Komisionit Evropian mbi lidhjen mes tregut t€ punés dhe IAL-ve né vendet e Ballkanit Peréndimor (Barlett
et al., 2016), rezulton qé sistemet e arsimit té lart€ né kéto vende karakterizohen nga njé seri sfidash, ndér t€ cilat, mitja € numrit té
studentéve, qé duket se po shteron burimet e kufizuara té universiteteve publike. Késhtu, né vitin 2016, rezultonte q€ numri i studentevé
té regjistruar né té gjitha IAL-t€ e vendeve t€ Ballkanit Peréndimor té ishte rreth 750.000 veté. Né& té njéjtén kohé, raporti evidenton njé
rritje né numrin e biznesve private né kéto vende dhe té nevojave té tyre pér punonjés t€ kualifikuar, por qé€ nuk mund té plotésohen pasi
studentét e diplomuar nuk zotérojné aftésité e kérkuara nga bizneset. Po késhtu, vihet re g€ pasja e njé diplome universiteti n€ kéta vende
rrit shanset pér punésim té té rinjve. Norma e papunésisé mes té diplomuarve ishte 16.2%, krahasuar me normén e pérgjithshme té
papunésisé prej 23.9%. Megjithaté, norma e papunésisé mes té sapodiplomuarve ishte relativisht e larté, rreth 37%, duke sugjeruar qé
integrimi i tyre né tregun e punés nuk éshté i lehté. U vu re g€ studentét e sapodiplomuar hasnin véshtirési pér t€ hyré shpejt né tregun
€ punés e vecanérisht pér té sigurar punésimin né fushén ku ishin diplomuar apo specializuar. Kéto karakteristika té tregut t€ punés dhe
marrédhénies sé tij me IAL-té, rezultuan po kaq té dukshme edhe né rastin e Shqipérisé. Raporti thekson qé edhe né rastin e vendit toné
vihet re njé rritje e kondiderueshme e numrit té studentéve té regjistruar ¢do vit, né njé kohé qé vetém rreth 53% e tyre arrijné té
diplomohen. Sipas raportit, qé pasqyron edhe rezultatet sondazheve té béra me studenté té vendeve té Ballkanit Peréndimor, rezulton qé
studentét shqiptaré i konsiderojné tradicionale metodat e mésimdhénies né universitete dhe kurrikulat e tyre shpesh té vjetéruara, duke
mos iu pérgjigjur késhtu kérkesave té tregut té punés. Ka njé tejmbushje té tregut t€ punés me t€ diplomuar né€ fusha, si, mjekésia, artet,
administrim-biznesi, drejtésia, dhe arsimi, né njé kohé gé ka mungesé té t€ diplomuarve né shkencat natyrore, matematiké dhe statistiké,
shkencat shogérore dhe né komunikim e gazetari. Kété e vértetojné edhe té dhénat e INSTAT mbi numrin e studentéve t€ regjistruar
sipas fushave té studimit né [AL-té shqiptare gjaté periudhés 2016-2021, té kategorizuara sipas viteve akademike.

L2200,
O,

&
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Numri i studenteve te regjistruar sipas fushave té studimit

Figura 1. Burimi:

INSTAT!

®2015-16 ®2016-17 2017-18 ®2018-19 ®2019-20 m2020-21

Universiteti “Luigj Gurakugqi”, i vendosur né gendrén historike dhe kulturore té€ Rajonit t& Veriut t& Shqipérisé, ka shérbyer dhe
vazhdon t€ jeté burimi kryesor i profesionistéve né fusha té ndryshme, si:

e mésuesi (arsim parashkollor, arsim fillor, biologji-kimi, matematiké-fiziké, gjuhé-letérsi, histori-gjeografi, edukim fizik dhe
sporte, art pamor, pikturé dhe grafiké, gjuhé angleze, gjuhé gjermane, gjuhé frénge dhe gjuhé italiane),

albanologji;

ekonomi (administrim biznes, financé, kontabilitet, turizém);

drejtési;

shérbime sociale (psikologji, puné sociale);

shéndetési (infermieri, mami, fizioterapi);

mjedisi dhe IT;

gazetan.
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Krahas fushave té lartpérmendura, Universiteti i Shkodrés ofron programe studimi qé pérgatisin specialisté né biologji, kimi,
matematiké, fiziké, gjuhési, letérsi, histori, gjeografi, edukim fizik dhe sporte, art pamor, pikturé dhe grafiké, gjuhé angleze, gjuhé
gjermane, gjuhé frénge, gjuhé italiane, si dhe specialisté muzeumesh dhe guidash turistike, punonjés biblioteke, eksperté mjedisi.

Universiteti i Shkodrés ka 6 (gjashté) fakultete, té cilét ofrojné kéto programe studimi:

cikli i paré: Bachelor;

cikli i dyté: Master Profesional, Master i Shkencave;
cikli i treté: Doktoraturé;

programe studimi me karakter profesional.

Té diplomuarit né kéto programe kané mundési té punésohen né fushat e méposhtme:

- Arsimi

Arsimi (publik dhe privat) éshté njé prej sektoréve ku mund té punésohen njé pjesé e konisderueshme e té diplomuarve t€ Universitetit
té Shkodrés. Njé séré programesh studimi qé ofron ky universitet synojné pérgatitjen e mésuesve pér arsimin parashkollor dhe fillor, pér
arsimin parauniversitar né shkencat e natyrés, shkencat shogérore dhe gjuhét e huaja. T€ diplomuarit né kéto fusha kryesisht gjejné treg
pune né mésimdhénie (arsim publik dhe privat parauniversitar), punonjés né administratén publike dhe institucione t€ shumta private.

- Albanologjia

Studimet albanologjike jané prioritet me réndési pér strategjiné e zhvillimit t€ Universitetit t&€ Shkodrés "Luigj Gurakugi”. Fakulteti i
Shkencave Shogérore ofron programe studimi né nivel Bachelor dhe Master i Shkencave né fushat albanologjike: gjuhé shqipe-letérsi,
gazetari, histori, trashégimi kulturore, gjeografi; Master Profesional né mésuesi. Té diplomuarit né kéto profile kan€ mundési té€ punojné
si mésues, kérkues shkencoré, pedagogé universitaré, eksperté té arsimit, historisé, shtypit, gjeografisé, trashigimisé kulturore etj.,
redaktoré gjuhésoré dhe letraré, punonjés muzesh, bibliotekash, gazetaré, zédhénés shtypi, népunés né nivele t€ ndryshme t¢
administratés lokale dhe gendrore etj. Prané kétij fakulteti, Qendra e Studimeve Albanologjike, mbéshtet punén kérkimore-shkencore
né kété fushé.

\\ailfmm@ Ekonomia
O mowﬂonD konomisé pérfagéson njé tjetér pérthithés té réndésishém té produktit té Universitetit t&€ Shkodrés, specifikisht t€ studentéve
\Am/m:v_o r né Fakultetin Ekonomik. Studentét qé diplomohen né secilin prej programeve té ofruara nga ky fakultet i gjen sot t&

=]
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punésuar né t& gjitha degét e bankave té nivelit t& dyté né Rajonin e Veriut, né insitucionet e geverisjes vendore, si: bashki, prefekturé e
qark, né institucione t& tjera té shérbimit publik, si dhe né shumé biznese té tjera qé ushtrojné aktivitetin n€ két€ rajon dhe mé gjeré. Ata
mbulojné pozicione nga mé té ndryshmet, duke filluar g& me pozicionin e specialistit e duke mbérritur deri né nivelet e larta menaxheriale
té insitucioneve té ndryshme publike apo bizneseve.

- Drejtésia
Universiteti i Shkodrés ofron programe studimi qé sigurojné pérgatitjen e profesionistéve té kualifikuar né disa profile t€ fushés sé
drejtésisé. Té diplomuarit mund té punésohen prané strukturave té drejtésisé té tilla si: prokurori, gjykata, insitucione t€ ndryshme
publike dhe private ku ofrojné shérbimet e tyre juridike. Mundési alternative punésimi pér ta jané edhe figurat e profesionistit t€ liré, t&
tillé, si avokat, noter, konsulent, etj.

- Shérbime sociale

Universiteti i Shkodrés ofron programe studimi né nivel bachelor dhe master né fushén e shkencave sociale. Té diplomuarit e
Universitetit té Shkodrés né kété fushé kané mundési té punojné si psikologé dhe punonjés socialé né institucione € tilla, si: spitale,
jetimore, shtépi pér t&é moshuar, polici, burgje, qendra rehabilitimi, gjykata, ushtri, gerdhe, kopshte, shkolla, konsultore € klinika si dhe
organizata té ndryshme té shérbimeve sociale.

- Shéndeiésia

Universiteti i Shkodrés ofron programe studimi né fushat mjekésore. Tregu i punés né shéndetési ofron mundési punésimi si brenda
ashtu edhe jashté Shqipérisé pér té diplomuarit né kéto fusha. Ata punésohen kryesisht né spitale shtetérore dhe private, qendra
shéndetésore (Shérbimi Shéndetésor parésor), shérbimi i shéndetit mendor, Drejtoriné e Shéndetit publik, laboratoré dhe qendra
diagnostikuese etj. N& kuadér té pandemisé globale, roli i figurave profesionale mjekésore éshté ridemensionuar, duke guar né mitjen e
nevojés pér shérbime shtesé shéndetésore e si rrjedhojé edhe té kérkesés pér profesionisté né kété fushe.

- Mijedisi dhe IT
Dy fushat qé vitet e fundit po shihen me prioritet jané edhe ajo e mbrojtjes s&€ mjedisit dhe e IT-sé. Duke patur parasysh burimet natyrore
té rajonit dhe nevojén pér té zhvilluar njé wrizém t€ géndrueshém, i cili mbéshtetet né zhvillimet e teknologjisé s€ informacionit e g€
sjell burime ekonomike pér komunitetin e tij, programet e ndryshme té ofruara nga fakultetet e Universitetit t& Shkodrés jan€ pérshtatur
" wnek#té tendencé. T diplomuarit né kéto programe kané mundésing t€ punésohen né institucione t€ ndryshme publike apo private q€

g w b o e
po i pershitaten tendencés sé sipérpérmendur.
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Duke u mbéshtetur né pérshkrimin e mésipérm mbi stidén e lidhjes mes universitetit dhe tregut t€ punés, si edhe té€ kompetencave
me té cilat formohen studentét e USH-s&, né vijim po parashtrojmé objektivat e strategjisé sé tregut t& punés s¢ USH-sé pér periudhén

2022-2026.

Objektivat

- Pérshtatja e kurrikulave me nevojat dhe kérkesat e tregut t€ punés.
- Bashképunimi i ngushté me punédhénésit pér té njohur mé miré nevojat dhe tendencat e tregut t€ punés.
- Orientimi, késhillimi dhe zhvillimi i karrierés pér studentét e tij qé nga fillimi i studimeve né pérputhje né nevojat dhe tendencat

e tregut té punés.

- Krijimi i infrastrukturave gé sigurojné lidhjen me komunitetin dhe shérbimet ndaj tij.

ME poshté éshté paraqitur plani strategjik pér pérmbushjen e objektivave té mésipérme.

Objektivi I. Pérshtatja e kurvikulave me nevojat dhe kérkesat e tregut e punés.

Aktivitetet

L1

Rishikimi i kurrikulave né
pérputhje me nevojat e
tregut t€ punés (hapja e
programeve (& reja s
Master né studime té AK”,
Master né studime
gjeriatrike').

L2

Indikatorét/Vlerat

Target

» Numri i ndryshimeve té
reflektuara né  programet
ekzistuese.

» Numri i programve té reja té
hapura gjaté njé viti akademik.

» Numri i programeve t& studimit
té ofruara online.

di imimit dhe "normave” sociale, kulturore dhe estetike.
} Ky ﬁ__mw m &shté krijuar pér t& rritur njohurité dhe aftésité e nxénésve pér t& punuar me (& rriturit né moshé, né ményré gé té plotésohen né ményré efektive

 ~hevot e

Pérgjegjésia

» Dekanatet

» Departamentet Infermieri,
Psikologji dhe  Puné
Sociale

» Zyra ¢ Kurrikulave dhe
Standardeve té cilésisé

¥ Dekanatet
» Departamentet

Koha

1

vit

akademik

1

vit

akademik

Risqet

» Ndryshim i ngarkesave té
stafit akademik.

» Ndryshim 1 ngarkesave &
stafit akademik.
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Ofrimi i disa programeve t¢ | » Numri i stafit akademik t€ | » Zyra e Kurrikulave dhe
studimit né distancé.

Objektivi I1. Bashképunimi i ng.

Aktivitetet

11.1

Studim 1 vazhdueshém i
tregut t€ punés né rang
fakulteti.

1.2
Zhvillimi 1 Panairit té
Punés né rang fakulteti.

111.3

Planifikimi dhe koordinimi
i praktikave
profesionale/ekspeditave
né pérputhje me tregun ¢
punés.

té punéy

>

pérfshiré,
Numni i studentéve pérfitues.

-

Indikatorét/Vlerat

Target

» Numri i institucioneve publike
dhe private, pjesémarrése né
studim.

» Numri i bizneseve dhe
institucioneve publike.
pjesémarrése né panair,

»  Numn i studentéve t& pérfshiré.

» Pérfundimet né lidhje me
pritshmérité e studentéve, 1é
dala nga Panairi i Punés.

» Numri 1 praktikantéve né
institucione publike, private dhe
biznese.

» Feedback-u i studentéve dhe
punédhénésve.

»  Numri i studentéve t€ punésuar

né té njéjtin institucion pas
praktikés.
Objektivi 1. Orientimi, késhillimi dhe chvillimi | karvierrés sé studentéve 4é né fillimin e s.

ad

Standardeve t& cilésisé

Pérgjegjésia

» Fakultetet
» Rektorati
» Zyrae Karrierés - Alumni

» Fakultetet
» Departamentet

» Sektori 1 Komunikimit i
Marrédhénieve me jashté
dhe Projekteve

» Fakultetet

» Departamentet

Koha

1 vit

Njé heré
né vit

Njé ose dy
heré né
vit, sipas
strukurés
meésimore

ushté me punédhénésit pér té njohur mé miré nevojat dhe tendencat e tregut té punés.

Risqet

» Mungesé e té dhénave.
¥ Kosto kohore dhe financiare
e pérditésimit té tyre.

» QGatishméri e pakét e
institucioneve publike dhe
bizneseve pér té marré pjesé
né panair.

» Besueshméri e wulét e
institucioneve, biznesit dhe
studentéve né efektivitetin e
Panairit.

» Véshtirési bashképunimi
nga ana ¢ bizneseve apo
institucioneve publike.

tudimeve né pérputhje me nevojat e tregut

Aktivitetet Indikatorét/Vlerat Pérgjegjésia Koha Risqet
wo Oy \u.,m, . Target
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1.1 > Aktivitetet dhe takimet | » Fakultetet 1 Vit | » Ndarja dhe mungesa e
Vénia n€ eficencé 1€ ploté orientuese  organizuar  nga | » Departamentet akademik komunikimit midis grupeve
té zyrés sé€ késhillimit dhe grupet pérkatése. t€ ndryshme.

karrierés.

IIL. 2 » Hartimi i guidés pér studentét né | > Rektorati 1 Vit | » Gjetja e fondeve pér
Hartimi dhe shpémdarja e rang universiteti. » Fakultetet akademik realizimin e guidés.

materialeve udhézuese pér | > Hartimi i guidés pér studentét né

orientimin e studentéve |  rang fakulteti.

gjaté dhe pas studimeve. |

IIL 3 » Aktivitetet e zhvilluara me | » Rektorati 1 vit | » Vonesa e pérditésimit me té
Gjurmimi i té dhénave mbi alumni ndér vite, » Fakultetet akademik | dhénat e studentéve.
punésimin  aktual té

alumini-ve.

sien me komunitetin dhe shérbimet ndaj tij.

Objektivi IV, Krifimi infrastrukturave ¢ sigurojné la e

Aktivitetet Indikatorét/Vlerat Pérgjegjési Koha | Risget
Target _
Iv.1 > Numri i bizneseve té pérfshira. | » Fakulteti 2-3vite | » Mosgjetja ¢ fondeve pér
Ngritja e Inkubatorit t€ | » Numri i start-up-ve t€ krijuara | » Departamentet | ngritjen e inkubatorit.
Biznesit (prané FE-s€). rishtazi.  » Mungesa e autonomisé
. » Té ardhurat e¢ gjeneruara pér financiare.
fakultetin. » Véshtirési  pérputhje te
aktiviteteve me  bazén
teorike.
V.2 » Numri i produkteve té reja té€ | » Fakulteti 2-3 vite » Mospasja e ekspertizés sé
Ngritja e laboratorit té dala nga laboratori. » Departamentet duhur né fushén e
Ushgimeve dhe Pijeve | » Numriistudentéve té€ pérfshire. enogastronomisé,
(prané FE-sé dhe né kuadér | » Numri i  bizneseve  qé _
té€ bashképunmimit t&¢ FE-sé& mbéshtesin. m
me Sandhill Community | » Té ardhurat e gjeneruara pér
College). fakultetin,
» Numri i aktiviteteve € | » Fakulteti 2-3 vite > Interes i pakét nga bizneset
zhvilluara me fokus turizmin ¢ | » Departamentet € rajonit,
géndrueshém. _
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pér Zhvillimin e Turizmit

té Qéndrueshém.

IvV.4

Ngritja dhe vénia né
eficiencé e gendrés USIA,

IV. 5 Ngritja dhe vénia né
eficiencé e laboratorit té
Analizés ushqimore.

IV6. Vénia né eficiencé e
Klinikés sé Fizioterapisé.

V.7
Vénia né eficiencé té ploté
té Klinikés sé Ligjit.

>

>

Numri i biznesve turistike té
pérfshira.

Numri i projekteve t€ gjeneruara
pér zhvillimin e turizmit té
géndrueshém né nivel kombétar
dhe ndérkombétar.

Numri 1 grupeve (& interesit gé
bashképunojné me kété gendér,
si atyre publike ashtu edhe
private, né fushén e qgeverisjes
vendore, biznesit dhe medias.
Numri 1 studentéve dhe
pedagogéve t€ pérfshiré.

Té ardhurat e gjeneruara pér
USH-né.

Numri 1 grupeve t€ interesit qé
bashképunojné me kété gendér,
si atyre publike ashtu edhe

private.
Numri 1 studentéve dhe
pedagogéve t€ pérfshiré.

Té ardhurat e gjeneruara pér
USH-né.

Numri i  pérfituesve né
komunttet.

Numri 1 studentéve dhe
pedagogéve té pérfshiré.

Numri i pérfituesve.

Numri 1 studentéve dhe
pedagogéve té pérfshiré.

Numri i pérfituesve.

» Rektorati
» Fakultetet

» Rektorati
¥ Fakultetet

» Fakulteti
» Departamenti

» Fakulteti
» Departamentet

» Fakulteti

2-3 vite

2-3 vite

Brenda
2022

Brenda
2022

» Véshtirési né bashképunim
me institucionet € qeverisjes
lokale.

» Mosgjetja e fondeve t€
nevojshme pér vénien né
eficiencé t€ gendrés.

» Véshtirési né vénien né
eficiencé 1€ qendrés.

» Gatishméria pér té
bashk&punuar nga aktorét e
geverisjes lokale, biznesit
dhe medias lokale.

» Véshtirési né€ vénin né
eficiencé 1€ qendrés.

» QGatishména pér té
bashképunuar nga aktorét e
geverisjes lokale, biznesit
dhe medias lokale.

» Konkurenca né treg.

» Konkurrenca né treg.

» Konkurrenca né treg.
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Ngritja e Klinikés sé | » Numri i studentéve dhe > Departamenti i
Shérbimit psikologjik dhe pedagogéve t€ pérfshire. Psikologjis€ dhe Punés
social. Sociale _
V.9 | » Certifikimi i laboratorit. » Fakuiteti Brenda » Mungesa e autonomisé
Akreditimi i laboratorit | » Numri 1  pérfituesve né | » Departamentet 2022 financiare.
Mikrobiologjik. komunitet. » Qendra e Studimeve té
» Numn i studentéve dhe Ujérave t& Rajonit t€
pedagogéve 1€ pérfshiré. Shkodrés
IV. 10 Certifikimi i njohjes | » Numri i  pérfituesve né€ | » Rektorati Dhjetor » Konkurrenca né treg.
sé gjuhés shqipe, gjuhéve komunitet. > Fakulteti 2022
té huaja si dhe njohurive t¢ | > Numri i studentéve dhe | » Departamentet
caktuara né fusha t€ pedagogéve té pérfshiré. >
ndryshme. _
Shénim:

a) Inkubatori i Biznesit

Strukturé e ngritur prané FE-sé pér mbledhjen dhe gjenerimin e ideve té biznesit, né bashképunim me komunitetin rajonal t€ biznesit.
Sigurim trajnimi, konsulence pér biznesin dhe mbéshtetje pér startup-et. Njé mundési pér sigurimin e mésimdhénies me karakter praktik,
zhvillimin e praktikés profesionale, punésimin e studentéve dhe gjenerimin e t&€ ardhurave pér fakultetin.

b) Laboratori i Ushqimeve dhe Pijeve

NE& kuadér té bashképunimit té FE-sé me Sandhills Community College, me ekspertizé né fushén € menaxhimit hotelier, do té zhvillohen
dhe marketohen ideté mé t& mira né fushén e gastronomisé dhe enogastronomisé, duke siguruar mundési praktike dhe punésimi pér
studentét dhe gjeneruar t€ ardhura pér fakultetin.

¢) Qendra e Inovacionit pér Zhvillimin e Turizmit té Qéndrueshém

dér éshté ngritur, né kuadér t& projektit FOST INNO, si piesé e rrjetit té qendrave t& ngritura né€ rajonin Adriatiko-Jonian, pér té
r zhvillimin e turizmit t€ géndrueshém. Kjo gendér aktualisht ka nénshkruar marréveshje me operatorét lokalé né fushén e
e né t& ardhmen prashikon zhvillimin e njé séré aktivitetesh me pjesémarrjen e studentéve, stafit dhe aktoréve publiké e
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privaté té rajonit qé lidhen me fushén e turizmit. N& ményré té vecanté kjo qendér do té shérbej€ si uré lidh€se mes punés kérkimore né
kuadrin e shkollés doktorale prané FE-sé dhe mijedisit té biznesit né Rajonin e Veriut. Ajo gjithashtu siguron lidhje me biznesin, mundés
trajnimi me eksperitzé ndérdisiplinare né mbéshtetje t€ turizmit té€ géndrueshém, mundési pér zhvillimin e praktikés profesionale etj.

d) Qendra USIA

Qendra USIA njé strukturé brenda USH-sé me synim rritjen e bashk&punimit me pérfitim reciprok mes USH-sé dhe qeverisjes lokale,
komunitetit t& biznesit dhe medias. Siguron promovimin ¢ punés kérkimore té pedagogéve dhe studentéve t&é USH-s€ dhe vénien e sgj
né dispozicion té aktoréve té sipérpérmendur. Pérmiréson lidhjet ¢ USH-sé me komunitetin e grupet e interesit, rrit reputacionin e tij né
komunitet dhe krijon ura lidhése pér zhvillimin e praktikave profesionale dhe punésimin e ardhshém t€ studentéve.

e) Klinika e Ligjit

Bazuar né Marréveshjen e bashképunimit ndémmjet Universitetit “Luigj Gurakuqi”, Shkodér dhe LévizAlbania éshté themeluar dhe
ushtron funksionet e veta Klinika e Ligjit prané Fakultetit t& Drejtésisé, Universiteti “Luigj Gurakuqi”, Shkodér. Klinika e Ligjit synon
t& ofrojé ndihmé juridike falas pér personat né pamundési ekonomike, duke ofruar ndihmé ligjore parésore dhe dytésore. Zyra e Klinikés
Ligjore éshté vendi ku priten qytetarét nga studentét dhe juristi/avokati. Objektivi kryesor i Klinikés Ligjore ésht€ ofrimi i njé kontributi
né formén e ndihmés ligjore falas ndaj grupeve té shogérisé apo individéve, té cilét nuk arrijné t’i pérdorin apo té pérfitojné€ nga té drejtat
dhe lirité t& parashikuara me ligj. Klinika Ligjore synon té ndikojé né edukimin e komuniteteve t& marxhinalizuara né lidhje me té drejtat
e tyre duke u shndérruar né mjet pér ndryshim shogéror dhe mbrojtje té té drejtave t€ njeriut si edhe edukimin e studentéve né€ kuadér té
avokatisé né interesin publik.

Objektivat e pérgjithshme té Klinikés Ligjore: 1. dhénia e ndihmés juridike parésore dhe dytésore pér aktorét e ndryshimit n€ fushat
mjedisit, shéndetésisé, té drejtés sé konsumatorit etj.; 2. mritja e presionit publik népérmjet nxitjes sé llogaridhénies né lidhje me
shérbimet e ofruara nga pushteti vendor.

Objektivat specifike té Klinikés Ligjore: t& ofrojé shérbime juridike pér grupet sociale dhe individét té cilét nuk arrijné t’i pérdorin
apo té pérfitojné nga té drejtat dhe lirit€ e njohura me lig;.

Llojet e shérbimeve juridike qé ofrohen: késhillim ligjor, pérpilimin e dokumenteve t€ nevojshme pér t€ véné né Iévizje administratén
publike, pérfagésimin pérpara organeve administrative, pérpilimin e akteve t€ nevojshme pér t€ véné né l€vizje gjykatén dhe
pérfagésimin pérpara gjykatés né ¢éshtjet administrative.

Fushat kryesore ku do té ofrohet ndihma: té sigurojé ndihmé ligjore me cilési té larté pér qytetarét q€ paragiten prané Klinikés; t€

_—pasurojé studentét me pérvojé praktike ligjore; t€ aftésojé studentét né hartimin e akteve procedurale administrative/gjyésore; (€

.... Y

%K

ﬂ&w&.@.m studentét t& shohin ményrat dhe mundésité ku ata t€ mund té pérdorin aftésité e tyre ligjore pér t& promovuar drejtésiné dhe
intérésin publik; t'u ofrojé studentéve mundésing pér t€ menduar dhe pér t€ praktikuar zgjidhjen e problemeve ligjore.

~327 |
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Rezultatet lidhur me edukimin e studentéve. Gjaté dhe pas pjesémarrjes né Klinikén Ligjore studentét do té jen€ né gjendje: t€
shpjegojné se si funksionon ligji né praktiké; té identifikojné parimet themelore dhe vlerat e ¢éshtjeve té ndryshme ligjore; t€ zhvillojné
aftési dhe teknika ligjore dhe t’i aplikojné ato; t& mésojné té hartojné dokumente ligjore té sakta dhe gjithépérfshirése pér qytetarét.

f) Klinika e Fizioterapisé

Klinika e fizioterapisé prané Universitetit t& Shkodrés “Luigj Gurakuqi” do té keté statusin e klinikés universitare dhe t& shérbejé pér
realizimin e procedurave té ndryshme fizioterapike, rehabilituese, mjekésore. Klinika pérve¢ funksionit didaktik pér pérgatitjen e
studentéve do té shérbejé edhe si njési shérbimi ndaj té tretéve. Klinika do té jeté e hapur ndaj té gjithé stafit akademik té fakultetit pér
realizimin e punéve shkencore qé jané né pérputhje té ploté me legjislacionin. Klinika do t& ofrojé shérbime fizioterapie dhe kérkim
shkencor nga profesionisté té fushés sé fizioterapisé, té cilét jané t€ pajisur me lejen e ushtrimit t€ profesionit si “fizioterapeut” dhe jané
staf akademik apo ndihmés akademik prané Fakultetit t& Shkencave té Natyrés. Specialistét/personeli akademik dhe ndihmés akademik,
do té punojné né bashképunim té ngushté me njéri-tjetrin né ofrimin e shérbimit, por edhe né realizimin e praktikés mésimore me
studentét duke respektuar etikén, hierarkiné dhe komunikimin dinjitoz. Studentét do té zhvillojné né kliniké praktika mésimore né léndét
mésimore sipas kurrikulés sé programit t& studimit qé ofron programet e studimit Fizioterapi, Infermieri, Mami, Edukim fizik. Késhtu
studentét do té inkurajohen qé té jené pjesémarrés sa mé shumé té jeté ¢ mundur né ¢do aktivitet té klinikés, gjithnjé nén mbikéqyrjen
dhe kujdesin e personelit akademik. Klinika do t’u shérbejé studentéve pér rritjen e tyre profesionale dhe vlerésimin e tyre. Pérmes
bashképunimit me organizata profesionale té fizioterapisé apo klinika té tjera t& ngjashme, duhet t€ krijohet mundésia e ofrimit té
shérbimit edhe né terren (shtépi, institucione t& ndryshme rezidenciale, spitale private etj.), pér pacientét qé nuk mund t€ aksesojné
klinikén. Cdo rast i shérbimit jashté klinikés/terren pasqyrohet né database té klinikés, direkt pas shérbimit t€ ofruar.

g) Laboratori Mikrobiologjik
Sot Qendra e Diagnostikimit Mikrobiologjik “Wolfdieter Six]”. N& zbatim t€ ligjit Nr.9741, daté 21.5.2007 PER ARSIMIN E LARTE
NE REPUBLIKEN E SHQIPERISE I NDRYSHUAR. Né maj té vitit 2001 u ngrit laboratori i Mikrobiologjisé sé Ujérave né
Universitetin e Shkodrés, i cili u financua nga HRK (Konferenca e Rektoréve Gjermané) dhe u menaxhua nga pala austriake né kuadrin
e projektit pér ligenin e Shkodrés. Laboratori i Mikrobiologjisé sé Ujérave sot Qendra e Diagnostikimit Mikrobiologjik “Wolfdieter
SixI” i ka fillimet e saj me 1 gusht 2007. Kjo qendér prej 15 vjetésh me shérbimin e saj krijon t€ ardhura shérbim pér t€ tretét pér
Universitetin dhe njékohésisht u siguron studentéve té programeve té studimit: Biologji-Kimi, Infermieri, Mami, Fizioterapi, Master né
Biologji-Kimi bazén materiale pér realizimin e praktikave si njé domosdoshméri pér vénien né eficiencé maksimale Iéndén e
Mikrobiologjisé. Qendra e Diagnostikimit Mikrobiologjik shérben si laborator reference pér té gjithé Qarkun e Shkodrés ku jané
izuar dhe vazhdojné té realizohen puna kérkimore-shkencore, pérgatitja e diplomave, temave té masterave etj. Qendra ka aférsisht
157 G qé éshté véné né funksion té qytetit t& Shkodrés duke ofruar shérbime pér popullatén (pér té tretét) pérkundrejt ¢cmimeve té
vendosu nga Senati i Universitetit “Luigj Gurakuqi”. Laboratori i mikrobiologjisé shérben pér praktikén laboratorike t€ studentéve té
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Biokimisé, Infermieri-Mamisé dhe Fizioterapisé, duke ofruar (shérbime pér té tretét) ka rritur té ardhurat e Universitetit. Analizat q€
ofrohen nga kjo qendér jané si mé poshté: Ekzaminime pér infeksione aerogene (koke), kulturé gryke, hunde, veshi, syri, lékure e.
Ekzaminime pér infeksione intestinale (té zorréve), koprokulturé (Shigelé, Salmonelé, Escherichia coli). Ekzaminime mykotike,
koprokulturé pér candida, kulturé vaginalé pér kandida, analiza mykologjike pér dermatomykoza etj. Ekzaminime parazitologjike pér:
A.lumbricoides, Enterobius vermicularis, L.intestinalis, T. trichiuris, T. nana, H. diminuta, T. solium, T.saginata. Ekzaminime pér ujéra,
Analiza pér pércaktimin e E.coli né ujé me MPN (me wba té shumté fermentimi) dhe MF (metoda me filtrim). Kjo qendér realizon
funksione mésimore e kérkimore, si pjesé e fakultetit, si dhe funksione diagnostike e trajtuese themelore, né nivel t€ larté shkencor.

Objektivi Specifik 4: Integriteti dhe transparenca

Komiza rregullatore ¢ USH-sé duhet t& promovojé integritetin akademik, transparencén dhe llogaridhénien si pjesé e
standardeve té performancés sé sektorit té arsimit té larté. Nxitja e transparencés dhe e llogaridhénies ndaj publikut nga ana e
USH-sé do ta ndihmojé até t& pérmbushé pérgjegjésité dhe té arrijné géllimet, té sigurojné zbatimin e parimeve dhe standardeve
evropiane, si dhe ndértimin e instrumenteve konkrete e funksionale t€ monitorimit t& performancés sé sektorit dhe t€¢ USH-s€. Né
pérputhje me nenin 7 té ligjit nr. 119/2014 “Pér té drejtén e informimit” &shté pérgatitur programi i transparencés pér Universitetin
e Shkodrés. Ky program pércakton komizén ligjore té veprimtarisé sé autoritetit né kuadér t& ligjit nr. 119/2014 “Pér t¢ drejtén e
informimit”(LDI) dhe VKM-né nr. 781, daté 26.12.2018 ‘Pér garantimin e transparencés né institucionet publike t€ arsimit t€
larté’.

Informacioni i béré publik né kété program, synon té béjé transparencén e veprimtarisé sé punés s¢ USH-s€, népérmjet
pasqyrimit t€ detajuar té tij né fagen zyrtare www.unishk.edu.al dhe konkretisht ne linkun https://unishk.edu.al/programi-i-
transparences-2021 si dhe né mjediset e pritjes sé publikut. Programi i transparencés pasqyrohet né rubrika, tekste/pérmbajtje, afat
kohor pér bérjen publike té tij, ményrén e bérjes publike, si dhe strukturén pérkatése e cila prodhon ose administron dokumentin.

Faqja zyrtare e USH-sé &shté ndértuar né até formé qé mundéson informacion pér publikun pa kérkesé né format lehtésisht
té kuptueshém. Né rubrikat e faqes zyrtare pasqyrohen edhe informacione qé karakterizohen nga kufizime téidentifikimit t€ té
dhénave personale pér shkak té ruajtjes sé privatésisé sé individéve/subjekteve té t€ dhénave etj.

Objektivat
e Promovimii integritetit akademik, transparencés dhe llogaridhénies.
% —_ & Monitorimi i performances dhe promovimi i integritetit akademik.
FEFD .w; Zbatimi i kodit etik.
S~ “'e% Riitja e peshés sé organeve kolegjiale.
N..._.q__..._‘\/.
=
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Mé poshté éshté paraqitur plani strategjik pér pérmbushjen ¢ objektivave t€ mésipérme.

Aktivitetet

1.1 Pasqyrimi i detajuar i
tij né fagen zyrtare dhe
zbatimi i programit t&
transparencés.

Aktivitetet

I1.1 >
Pérdorimi i softuerit
antiplagjiaturé.

Aktivitetet

IL {
Zbatimi i kodit té etikés.

Indikatorét/Vlerat Target

Indikatorét/Vlerat Target
» Raporti 1 shkeljeve té kodit té

Indikatorét/Vlerat Target

Indikatorét/Vlerat Target
»  Numri 1

informacioneve €
ofruara né faqen zyrtare dhe
cilésia e shérbimit.

Pérdorimi i softuerit
antiplagjiaturé pér botimet n&
buletinet shkencore t€ USH-sé.
Numri i pedagogéve dhe
botimeve t€ pérfshira né kété
proces.

Pérdorimi i softuerit
antiplagjiaturé pér temat ¢
diplomave.

etikes dhe masave t€ marra nga
komisioni 1 etikés.

Pérgjegjésia

»  Rektorati

Dekanatet
Departamentet

Drejtoria Jundike dhe e
Marrédhénieve me
publikun

T

AR U |

Koha

5 vite
akademik
e

Pérgjegjésia
» Rektorat:

»  Fakultetet

»  Departamentet

gjegjésia
Koemisioni 1 etikes USH
Rcektorati
Fakultetet
Departamentet

Pér:

-

VWYY

Pérgjegjésia

Koha

Koha

5 vite |
akademik

e

5 vite
akademik
e

| Risqet

Risqet

| Risqget
» Kosto kohore dhe
nformacionit.

financiare e pérditésimit 1€

» Kufizimi i pérdorimit té programit edhe pér temat e
diplomave né t€ ardhmen.

»  Mund té keté raste t&€ moszbatimit t€ kodit té etikés.
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Vi »  Publikinui né& fagen e internetit | >  Rcktorati 5 vite a » Kosto kohore dhe financiare e pérditésimit €
Rritja ¢ peshés sé t€ USH-sé 1 té gjitha t€ dhénave | » Dekanatet kademike informacionit dhe zbatimit t€ antiplagjaturés.
organeve kolegjiale. dhe dokumenteve pérkatése. »  Departamentet
» Numn 1 dokumenteve qé do i | » Drejtoria Juridike dhe e
nénshtrohen antiplagjiaturés & Marrédhénieve me
jeté sa mé 1 madh. _ Publikun

Objektivi specifik S: Studentét

Universiteti i Shkodrés pérmes njésive bazé dhe njésive kryesore, gjithashtu né bashképunim me Zyrén e Késhillimit pér Karrierén,
bazuar né Statutin dhe rregulloret, krijon njé klimé té pérshtatshme pér kalim mé té lehté t€ studentéve nga mjedisi i sistemit arsimor té
mesém né mjedisin e sistemit arsimor té larté. Ai ofron informacion pér studentét e ardhshém si pér politikat e pranimit ashtu edhe pér
organizimin e programeve té studimit.

Universiteti i Shkodrés realizon informimin e studentéve pérmes fages zyrtare si dhe mjeteve sociale népérmjet té cilave informacion:
shpémdahet mé shpejt tek té rinjté.

Universiteti i Shkodrés respekton té drejtat e studentéve qé u pérkasin kategorive té€ vecanta dhe i mbéshtet ato gjaté procesit mésimor
duke i lehtésuar aksesin né mésimdhénie dhe duke krijuar ambiente té pérshtatshme g€ jané gjithnjé né pérmirésim.

Studentét pérfagésohen né Senatin Akademik (dy studenté) dhe né Bordin e Administrimit, (Statuti i Universitetit, Neni 47,2/b). Ata
jané té organizuar né Késhillin Studentor me pérfagésues nga secili fakultet, rezultat i njé procesi té rregullt dhe gjithépérfshirés zgjedhor.
Késhilli merr pjesé aktive né ¢éshtje gé lidhen me té drejtat ¢ studentéve.

Universiteti i Shkodrés ka si pjesé té politikave té tij mbéshtetjen shumédimensionale t€ studentéve. Cdo fakultet ka kontributin e ti) né
kété drejtim pérmes pérfshirjes dhe mbéshtetjes sé studentéve né organizimin kombétar dhe ndérkombétar t€ aktiviteteve/projekteve me
karakter shogéror, kulturor dhe sportiv. Pémes tyre sigurohet njé klimé miqésore pér shoqérizimin e studentéve edhe jashté auditoréve
té universitetit.

Duke u mbéshtetur né pérshkrimin e mésipérm mbi ecuriné qé ka USH né arritjen ¢ mbéshtetjes s€ ploté té€ studentéve, objektivat pér
peringhén 2022-2026 jané si mé poshté.
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e Pasurimi dhe pérmirésimi i shérbimeve pér studentét.
o Térhegja e studentéve ekselenté né programet prioritare, si¢ jané ato t€ mésuesisé.
e Ndérmjetésimi pér punésimin e studentéve.

Mé poshté éshté paraqitur plani strategjik pér pérmbushjen e objektivave t€ mésipérme.

e,

Objektivi 1. Pasurimi dhe pérmirésimi i shérbimeve pér studentét.

Aktivitetet Indikatorét/Vlerat Pérgjegjésia Risget

Target
I.1 Pérmirésimi i procesit | » Proces i formalizuar. » Rektorati Cdo vit » Kosto kohore dhe
mbi  késhillimin e | » Numriistudentéve pérfitues. | » Zyra e Késhillimit té financiare né realizimin e
karrierés pér studentét. karrierés formalizimit t& procesit.
L2 Shérbime | » Numri i studentéve pérfitues. | » Rektorati Cdovit | » Kosto kohore dhe
shéndetésore me tarifé té » Fakultetet financiare né mbulimin e
reduktuar ose falas pér » Departamentet kétyre shérbimeve.
studentét (analiza, » Laboratoret
trajtim fizioterapie,

késhillim  psikologjik,
konsulencé ligjore) nga
veté shérbimet g€ ofron
USH pér palé té treta.
Objektivi I1. Térhegja ¢ studentéve cksclenté né programet prioritare.

Aktivitetet Indikatorét/Vierat Pérgjegjésia Koha Risget
Target
1.1 Promovimi i|» Numri i studentéve qé » Rektorati Cdo vit » Mosgjetja ¢ fondeve pér
programeve t€ studimit regjistrohen né programet ¢ > Fakultetet realizimin e¢ mbéshtetjes
qé lidhen me mésuesiné. mésuesisé. » Departamentet financiare.
» Zyra e Késhillimit dhe
. Kammierés

EX4103 p/ckiivi 1. Ndérmjetésim pér punésimin ¢ studentéve

-
e
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Aktivitetet Indikatorét/Vlerat Pérgjegjésia Koha Risqet
Target
III.1  Organizimi 1| » Numri 1 studentéve t€| > Fakultetet Cdo vit > Mosgjetja ¢ fondeve té
aktiviteteve me qéllim punésuar falé ndérmjetésimit | » Zyra e Késhillimit dhe mjaftueshme pér
ndérmjetésimin pér té USH-sé. Karrierés realizimin e aktiviteteve
punésimin e studentéve. gé shérbejné pér
ndérmjetésim.

Objektivi specifik 6: Ndérkombétarizimi i arsimit té larté

USH i kushton réndési krijimit dhe zhvillimit t& njé kulture bashképunimi ndérkombétar dhe pérfitimit t€ ndérsjellté. Kjo
realizohet népérmjet krijimit t& kushteve mé té mira dhe krijimit t¢ mekanizmave e procedurave qé& nxisin dhe mbéshtesin aktivitetet e
ndérkombétarizimit. Ne do té fokusohemi né kultivimin e marrédhénieve té shuméfishta duke eliminuar barrierat dhe duke u nisur nga
pérfitimi reciprok i paléve té pérfshira.

Ndérkombétarizimi éshté njé investim pér té ardhmen dhe kérkon angazhim afatgjaté si nga ana e stafit administrativ dhe akademik té
USH-sé ashtu edhe nga ana e studentéve dhe e partneréve.

Arsimi i larté éshté njé e miré publike dhe sociale. Pér kété arsye, Universiteti i Shkodrés, ndjen pérgjegjésiné pér té gjeneruar dhe
ndaré dijet, njohurité pér mé t& mirén e shoqérisé. Gjithashtu, ai éshté i ndjeshém edhe ndaj ngjarjeve dhe zhvillimeve rajonale. Ne
jemi té angazhuar té zhvillojmé kapacitetet jo vetém né vendin toné, i cili konsiderohet si njé vend né zhvillim, por edhe né rajon
(BALLKAN) duke ndikuar késhtu né njé géndrueshméri mé té larté. Njékohésisht ne jemi té anagazhuar té zhvillojmé bashk&€punime
edhe me Universitete apo institute kérkimore né vendet e Bashkimit Evropian dhe mé gjeré.

USH ka si qéllim t& mbajé standarde té larta né té gjitha aktivitetet g€ ndérmerr, si né fushén e mésimdhénies, t€ kérkimit shkencor
ashtu edhe né bashképunimin me partnerét ndérkombétaré pér zhvillimin e projekteve té ndryshme.

CEﬁwanm: i Shkodrés ka si na:.:._ té pérqendrojé pérpjekjet dhe burimet e tij edhe né bashképunimet me vendet e rajonit, pérveg

]w&m%ﬁ:EB: me vendet evropiane dhe né nivel kombétar.
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Studentét jané njé forcé shumé e madhe shtytése e ndérkombétarizimit. Ne synojmé qé nismat dhe programet ndérkombétare t€ marrin
né konsideraté né ményré sistematike nevojat, pritshmeérité dhe eksperiencat e studentéve. Ne besojmé se studentét duhen fugizuar g€
té aktivizohen dhe menaxhojné veté aktivitete ndérkombétare. Projektet dhe organizatat studentore do t€ jené krahu yné i djathté dhe
do t& mbéshteten, asistohen dhe trajnohen pér t’i angazhuar né aktivitete ndérkombétare.

USH i kushton réndési vénies né dispozicion té t& gjithé informacionit t& vlefshém pér stafin dhe studentét pér t’u njohur me mundésité
e bashképunimit dhe mobilitetet e dyanshme, si dhe zbatim transparent t& procedurave pérkatése.

USH i kushton réndési krijimit dhe ruajtjes sé lidhjeve afatgjata me ish-studenté (alumni) dhe ish-anétaré t€ stafit akademik qé€ punojné
né universitete t& huaja, institute kérkimore ose organizata té tjera. Pérfshirja e kapaciteteve intelektuale t€ diasporés shqiptare dhe
alumni kontribuon né shtimin e potencialeve né USH né fusha t&¢ ndryshme duke rritur késhtu nivelin e shkémbimit dhe té
bashképunimit ndérkombétar.,

Duke u mbéshtetur né pérshkrimin e mésipérm mbi sfidén qé ka USH né fushén e ndérkombétarizimit, né vijim po parashtrojmé

objektivat pér periudhén 2022-2026.

Objektivat

» Rritja e numrit té projekteve ndérkombeétare.
e Rritja e numrit té mobiliteteve té dyanshme té stafit dhe studentéve.

e Zgjerimi i mjetit t€ institucioneve partnere.

Mé poshté éshté paraqitur plani strategjik pér pérmbushjen e objektivave t& mésipérme.

Objektivi I. Rritja e numrit té projekteve ndérkombeétare.

z

Ak tivitetet Indikatorét/Vlerat | Pérgjegjési Koha Risqet

g | Target
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I.1 Realizimi i njé
studimi lidhur me
bashképunimin né
fushén kérkimore.

1.2 Pérfshirje e
ekspertéve dhe
profesionistéve qé
kané eksperiencé né
pérpilimin e
projekteve.

1.3 Zhvillim i
mekanizmave dhe

mjeteve pér
mbéshtetje
financiare.

Aktivitetet

I1.1
Rritja e numrit té
mobiliteteve né
programet
ndérkombétare pér
pedagogét dhe
studentét.

» Studim lidhur me
bashképunimin e ¢do
pedagogu, departamenti,
fakulteti me institucionet
¢ huaja.

» Numri i ekspertéve té
pérfshire.

» Afrimi i tyre prané zyrés
s& Zhvillimit dhe
Marrédhénieve me jashté
pér mritjen e cilésisé sé
projekteve.

» Kirijimi i njé "Fondi pér
mbéshtetjen e
projekteve”, i cili do té
monitorojé faza
pérgatitore dhe fillestare
té projekteve.

Indikatorét/Vlerat

Target

» Numri i pedagogéve dhe
studentéve
(gjithépérfshirja).

Fakultetet
DMZHIJ
Rektori
Departamentet
Administratori

Rektori
Departamentet
Administratori

Fakultetet
Rektori
Administratori

Pérgjegjési

Fakultetet
Rektorati
Bordi 1 Administrimit

1 vit

Cdo vit

Koha

Njé heré
né vit

» Kosto kohore dhe
financiare né realizimin e
studimit.

» Kosto kohore dhe
financiare né realizimin e
rekrutimit té ekspertéve
me honorare.

» Véshtirési pér mbéshtetje
ligjore.

Objektivi I1. Rritja e numrit t& mobiliteteve t&€ dyanshme té stafit dhe studentave.

Risqget

» Kosto kohore dhe
financiare.
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11.2 Ofrimi i sa mé
shumé programeve
mésimore né gjuhé té
huaj (me prioritet
gjuhén angleze).

I1.3 Rritje e fondeve
pér financimin e
kérkimit shkencor
pér stafin akademik

» Numrl i programeve
studimore né gjuhé té
huaj

» Sasia e fondeve té
shpenzuara pér kérkimin
shkencor.

Fakultetet
Rekton
Administratori

Fakultetet

Senati akademik
Rektori

Bordi i administrimit
Administratoni
Objektivi I11. Zgjerimi i rrjctit t¢ institucioneve partnere.

(Cdo vit

> Kosto kohore dhe
financiare né€ hapjen e
programeve t€ reja

» Interes i ulét nga
studentét e huaj.

» Kosto financiare e
pamjaftueshme pér té
mbuluar nevojat e gjithé
stafit.

Aktivitetet Indikatorét/Vlerat Pérgjegjési Koha Risqget
Target
I1L. 1 » Nénshkrimi i Rektori Cdo vit » Ulje interesimit té
Shtimi i partneriteteve marréveshjeve. Fakultetet partneréve pér té
me universitetet, DZHMJ+Dekanet nénshkruar ose rinovuar
organizatat Departamentet marréveshje
kérkimore dhe bashképunimi.
institucionet e tjera té
arsimit té larté,
sidomos me ato té
rajonit.
1.2 » Numri i konferencave Fakultetet Cdo vit » Kosto financiare dhe
Rritja € numrit té dhe seminareve Departamentet kohore né kryerjen e
konferencave dhe ndérkombétare té organizimeve té tilla.
seminareve zhvilluara n€ USH.
ndérkombétare.
I 3 » Pérfshirja né redaksiné e Rektorati Gdovit | » Kosto financiare dhe
e -INdérkombétarizimi i buletinit t& kérkuesve té Fakultetet kohore né kryerjen ¢ kétij
AGAS . i hug: . :
oy Un,, etinit Shkencor té uaj. o Redaksité procesi.
\,m,» . AISH-s€ > Pérkthimi i buletinit né
S wih ‘w,ﬂ.u gjuhé angleze.
Iﬂwﬁut . ﬁ“m
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» Pérfshirja e produktit t&
" kérkimit shkencor té
studentéve té nivelit
Master shkencor. m

Objektivi specifik 7: Shérbimet digjitale

Shirytézimi i teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit ka ndikuar dukshém né avancimin e arsimit t€ lart€, si nga aspekti i
pérmbajtjes sé programeve studimore, ashtu edhe i ményrés s€ studimit.

USH ka adoptuar sistemin e menaxhimit t& studentéve “ESSE3” mé pas Pitagora q€ nga viti akademik 2013, i cili kryen funksionin né
formé elektronike, krahas asaj t& shkruar. Para kétij viti disponohet njé regjistér i tillé vetém né formé té shkruar. Platforma Pitagora pér
menaxhimin e studentéve, garanton njé menaxhim efikas té t¢ dhénave t€ studentit gjaté gjithé karrierés s€ tij dhe pas saj.

Universiteti i Shkodrés disponon laboratoré té IT-sé, Sektorin € Menaxhimit té Sistemit, serverat, telefoniné. USH publikon né fagen
zyrtare té gjitha té dhénat statistikore pér numrin e studentéve sipas programeve, ofertén akademike, ndértimin dhe funksionimin e
institucionit, si dhe statutin dhe rregulloret e funksionimit té tij. (www.unishk.edu.al).

Né USH pérdoret nga i gjithé stafi akademik aplikacioni SMAK si njé software pér menaxhimin akademik, i ndértuar si rezultat i
domosdoshém pér informatizimin ¢ menaxhimit akademik. Softi éshté i bazuar né teknologjiné web dhe si i till€ &sht€ i aksesueshém
nga ¢do kompjuter i lidhur né internet. Té dhénat jané té ruajtura né njé bazé t&€ dhénash gendrore né njé server, i cili ndodhet né
ambientet e AKSHI-t.
Universiteti i Shkodrés punon pér informatizimin né ¢do hap té punés student - sekretari mésimore- staf akademik. Drejtoria e
___Informacionit dhe Teknologjisé né USH, bashkérendon veprimtarité né fushén e teknologjis€ s€ informacionit, duke pasqyruar p€rmes
g nﬁw\anvm.W t e mésimit, datat e provimeve, strukturén organizative, organigramén, detyrimet e studentit, tarifat e studimit, vlerésimet e
mannmw.uﬁ veprimtariné akademike dhe sociale t€ USH-s€. (www.unishk.edu.al).

-.Jlrr.x.
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Késhtu, falé TIK-ut, stadentét sot kané akses né materiale mésimore cilésore. Ndérsa pérsa u pérket programeve t€ studimit né distancé
dhe ato t&¢ kombinuara té cilét ofrojné mundési pér fleksibilitet maksimal sa i pérket impenjimeve kohore, mbeten akoma té
parealizueshme né USH. Prandaj, éshté me réndési qé infrastruktura e TIK-ut dhe shérbimet digjitale n&¢ USH té avancohen né

vazhdimeési.

Duke u mbéshtetur né pérshkrimin e mésipérm mbi sfidén gé ka Universiteti i Shkodrés né fushén e shérbimeve digjitale, né€ vijim po
parashtrojmé objektivat pér periudhén 2022-2026.

Objektivat

e Pérmirésimi i infrastrukturés sé TIK-ut né IAL dhe i vizibilitetit né web.

¢ Organizimi i mésimit né distancé dhe t€ nxénin ¢ kombinuar.

e Ofrimi i shérbimeve digjitale cilésore pér studenté.

Meé poshté éshté paraqitur plani strategjik pér pérmbushjen ¢ objektivave té€ mésipérme.

Objektivi I. Pérmirésimi i infrastrukturés sé T1

Aktivitetet

I.1 Investime né
pérmirésimin e
___infrastrukturés sé&
IK-ut né USH.

Indikatorét/Vlerat
Target |
» Numri i investimeve té

kryera.

~ut né¢ USH dhe i vizibilitetit né ueb.

.

Pérgjegijési

» Fakultetet

» Rektorati

» Bordi 1 Administrimit
» Administraton

Koha

1 vit

Risqet

» Kosto kohore dhe
financiare né realizimin e
investimeve.
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1.2

Hartimi 1 politikave pér
zhvillimin dhe
mirémbajtjen ¢ fages
té internetit.

» Politika t& IT-ve té
hartuara.

» Pérmirésimi i rankimit té
USH-sé né Webometrics.

Rektori
Fakultetet
Drejtoria e IT

Administratori
Objektivi 1. Organizimi @ mésimit né distanc¢ dhe (¢ nxénin ¢ kombinuar
D

..

Cdo vit

» Kosto kohore dhe
financiare né realizimin €
politikave té IT-ve.

Aktivitetet

II.1 Sigurimi i aksesit né
platformat digjitale pér
USH-né.

I1.2 Trajnim 1 stafit
akademik pér
shfrytézimin ¢
platformave digjitale.

Objektivi 111 Ofrimi i shérbimeve dixhitale cilésore pér studenté

Aktivitetet

1. 1
Sigurimi 1 aksesit né
biblioteka digjitale.
Bashképunimi me
organizma té
ndryshém pér té
siguruar akses né
ibliotekat digjitale.

Indikatorét/Vlerat

Target

» Numri i kurseve né
distancé dhe t& nx&nit e
kombinuar sipas fushave.

.HV Numri i trajnimeve té
realizuara.

» Numri i stafit té
trajnuar.

| Indikatorét/Vlerat
| Target
» Keénagésia e studentéve
me shérbimet digjitale.

on A

Pérgjegjési

Rektori
Fakultetet
Bordi Administrativ

Fakultetet
Rektori
Administratori

3
Pérgjegjési

Dekanét
Fakultetet
Rektorati

» Fakultetet

Koha

Nj€ heré
né vit

Cdo vit

Koha

Cdo vit

Risqet

» Kosto kohore dhe
financiare né hapjen e
programeve té€ reja.
Mospasje interesimit nga
studentét e huaj.

Kosto kohore dhe
financiare pér realizimin
€ procesit t€ trajnimeve.

Risget

» Mospasje interesimi nga
partnerét pér té
nénshkruar marréveshje
bashképunimi.
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I11.2 Mbéshtetje pér
studentét pér blerjen
e pajisjeve personale.

> Numri istudentéve qé
marrin mbéshtetje.

Rektorati
Fakultetet
Administratori

Né S vite | > Mosgjetje e fondeve te
nevojshme.
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Analiza SWOT

A |

Lt
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Vs Mw.rmn e forta:
" IAL me njé eksperiencé 65 - vjegare.
- Stafi i kualifikuar.
- Aplikimi i modeleve € reja t& mésimdhénies, pérgjegjshmérisé né
realizimin e procesit mésimor.

- Koordinim dhe lidhje e fakulteteve népérmjet programeve té
pérbashkeéta t€ studimit.

- Raporte t€ mira midis stafit akademik dhe studentéve.

- Lidhje t& ngushta me tregun e punés, bashképunime t€ mira mes
bizneseve t€ rajonit, institucioneve gendrore dhe vendore.

- Aktivitet i konsoliduar shkencor i stafit akademik (botime dhe
pjesémarrje apo organizime né konferenca ndérkombétare).

- Ofrimi i programeve t€ larmishme t€ studimit né pérputhje me
nevojat dhe kérkesat e tregut.

dryshme me universitetet e rajonit dhe ato peréndimore, o

e
Mundésité:
- Mundési t€ shumta mobilitetesh pér stafin dhe studentét né
umniversitete peréndimore, né kuadrin e projekteve té ndryshme
t€ bashképunimit.
- Celja e programeve t€ studimit né bashképunim me
universitetet peréndimore.
- Pérfshirja e universitetit né programet CEPUS dhe Erasmus +

- Rritja e interesit pé t€ studivar prané USH-s€ e studentéve
nga rajoni, veganérisht nga Ulqini dhe Kosova.

-

SIHS
o, \

/“&5_ dhe konsolidim i mrjeteve té bashképunimit né projekte t€

&

Anét e dobéta

- Fonde t& pamjaftueshme 1€ gjeneruara nga vet€ USH pér

zgjerimin e infrastrukturés s& USH-sé.

- Mungesé e autonomisé financiare né nivel fakulteti dhe

departamenti.

- Mijetet didaktike dhe laboratorike t€ kufizuara né raport me
zhvillimin teknologjik dhe numrin né rmitje t& studentéve né disa

programe studimi

- Mungesé e autonomisé financiare né nivel fakulteti dhe

departamenti.

e/

Kércénimet:

- Ndryshimet ligjore dhe ato té tregut t€ punés té cilat ndryshojné

| edhe kérkesat pér profesione e specialisté t& caktuar.
- Konkurrenca me universitetet e tjera.

- Largimi i mundshém i stafit t€ kualifikuar drejt universiteteve t€

huaja.

NS
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Pérmbledhje e akronimeve

USH - Universiteti i Shkodrés “Luig) Gurakuqi”.
OJF - Organizata Jofitimprurése.

TIK - Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit.
FGJH - Fakulteti i Gjuhéve té Huaja.

FSHN - Fakulteti i Shkencave t& Natyrés.
FSHSH - Fakulteti i Shkencave Shoqérore.
FSHE - Fakulteti i Shkencave té Edukimit.

FE - Fakulteti Ekxonomik.

TAL - Institucion i Arsimit té Larté.

LMS - Sistemi i Menaxhimit t& Studimit.

ILP - Instituti i Larté Pedagogjik i Shkodrés.
BE- Bashkimi Evropian.
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